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RETAIL ASSET MANAGEMENT

STRATEGICZNE ZARZADZANIE WARTOSCIA
NIERUCHOMOSCI HANDLOWYCH




Kluczowi pracownicy Knight Frank posiadajq polskie

{ miedzynarodowe licencje zawodowe oraz sq cztonkami
Royal Institution of Charted Surveyors (RICS), wiodgcej
instytucji promujgcej rozwdj kwalifikacji zawodowych,
utrzymywanie najwyzszych standardéw oraz

rygorystyczne przestrzeganie kodeksu etycznego.

W 2013 roku firma zostata nagrodzona tytutem
Property Management Firm of the Year

w prestizowym plebiscycie

CEE Green Building Awards.
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EKSPERCI
OD NIERUCHOMOSCI

Dziat Retail Asset
Management zostat
wyodrebniony

ze struktury firmy,
jako odpowiedz

na pojawiajaca sie
potrzebe ze strony
klientéw oraz ewolucje
rynku centrow
handlowych w Polsce.

Segment ten wchodzi
obecnie w faze dojrzatosci,
obiekty starszej generacji
stojg przed wyzwaniem
modernizagji, nastepuje
dywersyfikacja formatéw
i lokalizacji, zachodza
procesy konsolidagji.
Polska wzbudza réwniez
state zainteresowanie
zagranicznych funduszy
inwestycyjnych.
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“ARZADZANT
WARTOSCIA

Retail Asset Management
jest naturalng kontynuacja
procesu budowania
wartosci projektu, dotad
realizowanego przez
dziaty: wycen, rynkéw
kapitatowych, badan
rynku, zarzadzania
nieruchomosciami, czy
agencje komercyjna.

?\
S

<«

<4 O\
%@524 DZANIE WARTOZ [ (o®
HOMOS$ ) HANDY

Knight Frank pracuje
wedtug struktury
macierzowo-projektowe;j.
Oznacza to, ze na potrzeby
kazdego projektu tworzony
jest dedykowany zespot
ekspertow i doradcow

z roznych dziedzin, tak

aby kompleksowo spojrze¢
na wszystkie obszary
danego zagadnienia.

W ten sposéb, mozemy
zapewnic profesjonalne

i kompleksowe ustugi
doradcze od samego
poczatku projektu,

az po ewentualna
transakcje sprzedazy.
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obiektow najstarszej generacji, ktorych
wtasciciele, w obliczu stale rosngcej
konkurencji, potrzebujq wsparcia
finansowego [ planu wprowadzania
zmian poprzedzajgcych ,nowy start”

‘ projektu. Duze znaczenie w tym procesie
ma wspdtpraca ze stabilnym partnerem,
ekspertem danej branzy.

Monika A. Debska-Pastakia
Prezes i Partner
Knight Frank Sp. z o.o.
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WIEDZA
O RYNKU

Wedtug Knight Frank,
Asset Manager jest
odpowiedzialnym
partnerem i doradca
wiasciciela nieruchomosci,
swiadomym trendow
rynkowych, posiadajacym
wymagana wiedze

i doswiadczenie.

W oparciu o rzetelna
analize sytuacji danej
nieruchomosci i jej
otoczenia rynkowego,
potrafi wskazac
rozwigzania i zaplanowac
dziatania wptywajace

na wartos¢é ocenianej

nieruchomosci w okreslonej

perspektywie czasowe;j.

Kluczowe trendy rynkowe,
ktére zaobserwowac mozna
na polskim rynku centréw
handlowych to:

# Lokalizowanie centréow
handlowych w matych
i Srednich miastach
- w najblizszym czasie
blisko 70% powierzchni
handlowej zostanie
wprowadzone na rynki
$redniej i matej wielkosci.

# Pojawiajaca sie
potrzeba modernizacji
- blisko potowa
powierzchni handlowe;j
oddanej do uzytku
w latach 1996
— 2005 wymaga
pilnej modernizagji.

tzw. distressed assets,
czyli nieruchomosci

w ciezkiej sytuacji
finansowej i operacyjnej.
Do tej grupy zaliczy¢
mozna centra handlowe,
ktére odnotowaty
znaczny spadek obrotow
i odwiedzalnosci albo ze
wzgledu na zmieniajace
sie okolicznosci
zewnetrzne, np. rosnaca
konkurencje, odnotowuja
spadek wartosci.

@ Coraz wiecej pojawia sie @ Popularyzacja

obiektow typu
convenience — handel
wychodzi do klientow
poprzez lokalizowanie
stosunkowo matych
centrow handlowych,
stanowiacych miejsce
codziennych zakupow
w ich bezposrednim
zasiegu. Obiekty

typu convenience
znajduja sie w portfolio
zaréwno duzych grup
deweloperow, jak

i mnigjszych, lokalnych
wihascicieli. Juz teraz
mowi sie, ze w najblizszej
przysztosci bedzie to
atrakcyjny format dla
inwestorow, co przetozy
sie prawdopodobnie na
konsolidacje obiektow
w rekach jednego
podmiotu.

WARTOSC CENTRUM HANDLOWEGO

STRUKTURY
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Na zmieniajgcym sie rynku
zarzqgdzanie wartoscig nieruchomosci
handlowej wymaga zastosowania
catosciowej analizy, czyli spojrzenia
uwzgledniajgcego rézne obszary
oceny wartosci centrum handlowego,
takie jak jakosc i ilos¢ umow, wiek

( stan budynku, jego architektura

{ infrastruktura oraz kondycja
finansowa.

Agnieszka Mielcarz
Dyrektor Dziatu Retail Asset Management
w Knight Frank Sp. z o.o.




UNIKALNE
PODEJSCIE

Na poczatku realizacji Na tej podstawie Szukajac najlepszego
kazdego projektu podejmowana jest rozwigzania dla projektu
przeprowadzana decyzja, czy najlepszym handlowego staramy sie
jest tzw. analiza HBU rozwigzaniem dla wyjs¢ poza utarte schematy
(highest and best use), danego obiektu bedzie kierujac sie filozofig ,out of
czyli optymalnego rekomergjalizagja, the box". Myslimy lateralnie,
wykorzystania potencjatu  rozbudowa, uzupetnienie wieloptaszczyznowo.

danej powierzchni komplementarnymi Wymaga to odwagi

oraz obecnego etapu funkcjami, czy catkowite w podejmowaniu

cyklu zycia centrum przeformatowanie. niestandardowych dziatan.

handlowego.

FAZY ZYCIA

CENTRUM
HANDLOWEGO

FAZA
DEWELOPERSKA

« koncepdja

* grupy docelowe

» catchment

* pozycjonowanie

* tenant mix

* wizja marki i branding

DOJRZALOSC

PRZED PO

OTWARCIEM OTWARCIE OTWARCIU REWITALIZACJA

« komercjalizacja
* development
« kampania B2B/B2C « rekomerdjalizagja

* promogja i dziatania + kampania CENTRU M « rebranding
marketingowe * event HANDLOWE * repozycjonowanie

» relacja z najemcami « remodeling

« relacja z otoczeniem
inwestydji



KNIGHT FRANK
NA SWIECIE

Globalne doswiadczenie w zakresie zarzadzania
oraz podnoszenia wartosci nieruchomosci
handlowych i rozrywkowych
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1) Wrigley Building, Chicago, USA

2) Soul Surfers Paradise, Queensland,
Australia

3) 65 Croisette, Cannes, Francja
4) 625 Madison Avenue, Nowy Jork, USA
5) Centro Plenilunio, Madryt, Hiszpania

6) Yas Marina, Abu Dhabi, ZEA




DOSWIADCZENIE

Knight Frank posiada
bogate globalne oraz
lokalne doswiadczenie
w obszarze nieruchomosci
handlowych

réznego typu,

w tym m.in. centréw,
ulic handlowych,
obiektow rozrywkowo-
wypoczynkowych oraz
tych o mieszanym
przeznaczeniu.
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Jest liderem rynku
zarzadzania centrami
handlowymi w Hiszpanii.
Firma posiada imponujace
portfolio w Rosji, Frangji
oraz Wielkiej Brytanii.

W Polsce Dziat Wycen
Nieruchomosci od 2008
roku wycenit ponad 125
centréw i innych obiektow
handlowych, w tym m.in.:

@ CH Madison w Gdansku,
& Manufakture w todzi,
@ Stary Browar w Poznaniu,

@ Galerie Mokotow
w Warszawie,

@ Galerie Dominikanska
we Wroctawiu,

@ Galerie Echo w Kielcach.

Dziat Rynkéw Kapitatowych
doradzat m.in. przy:

® zakupie centrum
handlowego Alfa Olsztyn,

@ sprzedazy CH Jupiter
w Warszawie,

@ organizagji
refinansowania
centrum handlowego
Albatros w Kotobrzegu.

Altus, Katowice

¢ \W 2004 roku obiekt Altus
w Katowicach nalezat do kategorii
tzw. distressed assets.

# 10 lat intensywnych prac ekspertow
z Knight Frank w dziedzinach:
komergjalizacji, budowania
wizerunku i planéw marketingowych,
kontroli sprawozdawczosci, etc.
doprowadzito do podniesienia
wartosci obiektu.

# Dzieki dziataniom Knight Frank
w momencie sprzedazy, wartosc
obiektu Altus wzrosta kilkukrotnie.




OFERTA RETAIL
ASSET MANAGEMENT

Ustuga Retail Asset
Management skupia

sie na analizie sytuacji
wyjsciowej projektu i
opracowaniu strategii
dziatan zmierzajacych

do realizacji kluczowego
zadania - wzrostu
wartosci. Istotny jest
réwniez doboér i wdrozenie
narzedzi zmierzajacych do
osiagniecia zamierzonych
celéw biznesowych.

Eksperci Knight

Frank specjalizuja

sie w doradztwie
skoncentrowanym

przede wszystkim na
repozycjonowaniu obiektow
handlowych w obliczu
coraz wiekszej konkurendji
i zmieniajacego sie
zapotrzebowania w tym
segmencie rynku.

Oferta strategicznego zarzadzania wartoscia
nieruchomosci handlowych obejmuje m.in.:

@ opracowanie i wdrozenie strategii budowania
wartosci nieruchomosci,

@ analize struktury oraz alokacje najemcow
w obiekcie handlowym,

komergjalizacje obiektow handlowych,
doradztwo w zakresie kosztéw operacyjnych,

biezgce zarzgdzanie nieruchomoscia,

* 6 o o

tworzenie, nadzor i realizacje strategii
promocyjnych obiektow,

2

certyfikacje ekologiczna oraz doradztwo
w zakresie zielonych rozwigzan,

@ restrukturyzacje zadtuzenia/refinansowanie.
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Zapraszamy do kontaktu:

Agnieszka Mielcarz
Head of Retail Asset Management

Tel.  +48 22596 50 50
Email agnieszka.mielcarz@pl knightfrank.com




Knight Frank Sp. z 0.0.
Mokotowska Square

ul. Mokotowska 49
00-542 Warszawa

Tel. +48 22 596 50 50
www.knightfrank.com.pl

arpertycan FIRM OF THE YEAR
CEE GREEN BUILDING
AWARDS
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