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Szok energetyczny 2022 Reakcja polskich firm - dostosowanie . Badanie jakosciowe ING Banku Bariery dla zielonych inwestycji Priorytet - rozbudowa i modernizacja
i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne Slgskiego i EEC - wywiady z firmami przedsiebiorstw sieci elektroenergetycznych

Autorzy Podziekowania
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Szok energetyczny 2022
i normalizacja 2023

Reakcja polskich firm - dostosowanie
cen i inwestycje energetyczne

~ Badanie jakosciowe ING Banku
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

Bariery dla zielonych inwestycji
przedsigbiorstw

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych

Wprowadzenie

Wszystkie polskie firmy bez wyjgtku zostaty dotkniete szokiem
energetycznym w 2022 roku, cze$¢ z nich zareagowata na niego
aktywnie. Skala wstrzgsu na poziomie firmy byta m.in. uzalezniona
od energochtonnosci proceséw produkeyjnych i
wykorzystywanych nosnikéw energii. Firmy podjety wysitki na
rzecz poprawy efektywnosci energetycznej czy budowy wtasnych
zrodet odnawialnych. Decydujqc sie na inwestycje energetyczne
nierzadko napotykaty przy tym na bariery regulacyjne, czesto tez
zderzaty sie z problemem niedostosowania sieci
elektroenergetycznych do bardziej rozproszonych zrodet energii.

Wiele firm, szczegélnie z sektora MSP skorzystato z rzgdowych
tarcz ostonowych, ale i tak - podobnie jak duze firmy, ktére nie
otrzymaty takiego wsparcia - przerzucaty wyzsze koszty energii na
ceny swoich produktéw i ustug.

Whioski - na fundamencie danych makroekonomicznych i analizy
trendéw na rynkach energetycznych - powstaty z
wykorzystaniem informacji zaczerpnietych bezposrednio z
polskiego biznesu (mowa tu o przedstawicielach menedzmentu
dziewietnastu firm z réznych branz) oraz dwdch izb handlowych
(skandynawskiej i wtoskiej) dziatajgcych w naszym kraju.

Dziennikarze portali Grupy PTWP przeprowadzili pogtebione wywiady
na zlecenie ING Banku Slqskiego (styczen-marzec 2023 roku). Petne
rozmowy sq dostepne w otwartej formule - poprzez linki
zamieszczone w raporcie.

Raport podsumowuje reakcje biznesu na drogg energie i istotne
ryzyka niedoboréw oraz odpowiada miedzy innymi na nastepujgce
pytania:

+ co wstrzymuje inwestycje energetyczne w Polsce (- biurokracja,
reqgulacje, nieprzystosowane sieci),

+ do czego moze prowadzi¢ segmentacja rynku energii wywotana
zréznicowanym wsparciem publicznym - w zaleznosci od wielkosci
firmy (= przejsciowa ulga, znieksztatcone sygnaty rynkowe),

« jakie sq oczekiwania firm co do cen i dostepnosci nosnikéw energii
w 2023 roku (= stabilizacja i raczej trend spadkowy),

+ jaki bedzie polski miks energetyczny za dwie dekady (- oparty na
OZE z istotnq rolg energii jgdrowej, w tym SMR),

« oraz dlaczego zazielenianie i kryteria ESG to nie moda, lecz
koniecznos¢ dla utrzymania konkurencyjnosci i wspétpracy w
globalnych tarncuchach dostaw (- wieksze firmy juz podlegajg
praktycznym konkretnym wymogom).

Bez adekwatnej strategii energetyczneji odblokowania potencjatu w
inwestycjach w efektywnos¢ energetyczng, odnawialne zrédta
energii i modernizacje sieci energetycznych, mozemy traci¢ szanse
na niezaleznos¢ i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Podkresimy:
polskie firmy juz dzi$ zderzajq sie z coraz bardziej restrykcyjnymi
wymogami ESG ze strony partneréw w swoich tancuchach dostaw.

W raporcie akcentujemy konieczno$¢ przyspieszenia rozbudowy i
modernizacji dystrybucyjnych i przesytowych sieci
elektroenergetycznych jako warunku sine qua non dla inwestycji w
zeroemisyjne zrodta wytwarzania: OZE i atom.

ING Bank Slgski i Grupa PTWP, organizator Europejskiego Kongresu
Gospodarczego staty po stronie polskiego biznesu w trudnych i
wymagajgcych czasach na rynkach energetycznych i w budowie
antykryzysowej odpornosci naszej gospodarki. Jako bank oferujemy
finansowanie, doradztwo, dostep do wielosektorowej wiedzy i
doswiadczenia. Jako wydawca, spotka eventowa i medialna
organizujemy platforme wymiany wiedzy, dialogu spotecznego i
pogtebionej dyskusji publicznej.

Mamy nadzieje, ze nasz wspélny raport bedzie wsparciem dla
konstruktywnej debaty o dzisiejszym systemie energetycznym
Polski i jego przysztosci w horyzoncie kilku dekad.

Wojciech Kuspik

inicjator i organizator Europejskiego
Kongresu Gospodarczego

prezes zarzqdu, Grupa PTWP

Michat Mrozek
wiceprezes, ING Bank Slgski



| Nasza narracja

1. Szok energetyczny 2022 r. i normalizacja w roku 2023

Inwazja Rosji na Ukraine i ograniczenie importu rosyjskich paliw doprowadzity do bezprecedensowego
cenowego szoku energetycznego w Europie.

Dziatania wtadz europejskich i polskich tagodzity skale oddziatywania wstrzgsu na gospodarke; ciepta zima
pomogta w normalizacji cen energii pod koniec 2022 r. i w | potowie roku 2023.

2. Reakcja polskich firm - dostosowanie cen i wtasne inwestycje energetyczne

Wszystkie polskie przedsiebiorstwa zostaty dotkniete zaburzeniami na rynku energii, cho¢ w nieréwnym
stopniu.

Firmy przerzucaty wyzsze koszty no$nikéw energii na kontrahentéw; te z sektora MSP korzystaty z
energetycznej ,tarczy”. Wiele firm podjeto inwestycje w efektywnos¢ energetyczng i wkasne odnawialne
zrodta energii, napotykajqc przy tym na wiele barier.

3. Badanie jakosciowe ING Bank Slgskiego i EEC - wywiady z polskimi firmami

Wiemy o tym dzieki wstuchaniu sie w gtos polskiego biznesu. Obok analizy makroekonomicznej i sektorowe;j,
te opinie i fakty stanowiq dla nas kluczowe zrédto informagji. Dziennikarze portalu WNP.pl przeprowadzili w |
kwartale 2023 r. pogtebione wywiady z 19 firmamii 2 izbami handlowymi dziatajgcymi w Polsce.

4. Bariery dla zielonych inwestycji przedsiebiorstw
Poczynania polskich firm wpisujg sie w megatrendy globalne czy europejskie, jesli chodzi o inwestycje w
czystq energie, niemniej jednak wieksze firmy skarzg sie na ucigzliwo$¢ procedur, nieréwne traktowanie czy
niskg przepustowosc sieci elektroenergetycznych.

5. Priorytet - rozbudowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych

Polski biznes mocno wskazuje na konieczno$¢ przyspieszenia rozbudowy i modernizacji dystrybucyjnych i
przesytowych sieci elektroenergetycznych jako warunku sine qua non dla inwestycji w zeroemisyjne zrédta
wytwarzania: OZE i atom. Elektryfikacja pozostaje kluczem dekarbonizacji do 2050 roku - dotyczy to $wiata,
Europy i Polski. Nowoczesne sieci sq kluczowym elementem transformacji energetycznej.
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Szok energetyczny 2022 Reakcja polskich firm - dostosowanie

i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne

~ Badanie jakosciowe ING Banku Bariery dla zielonych inwestycji Priorytet - rozbudowa i modernizacja
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami przedsiebiorstw sieci elektroenergetycznych

Szok energetyczny 2022 i normalizacja sytuacji w 2023 roku

Ceny nosnikéw energii: styczen 2021 r. = 100
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Zrodto: Bloomberg.

Wojna wywotata eksplozje cen energii, gtdwnie gazu ziemnego w
2022 r., ale jego ceny w br. spadty do pozioméw sprzed wojny.

Rekordowo wysokie ceny nos$nikéw energii byty gtownym ,kanatem wptywu”
wojny na polskie firmy. Wahania cen rozpoczety sie juz przed agresjq Rosji na
Ukraine, ale lokalne maksimum przypadto na lato 2022 r. (16-krotny wzrost cen
gazu, 6-krotny wzrost cen wegla i energii elektrycznej na rynku hurtowym niz na
poczatku 2021 r. Jesienig 2022 r. ceny zaczety sie ustabilizowac.

Jeszcze w grudniu 2022 r. rozpoczat sie systematyczny trend spadkowy, ktory
trwa juz do czerwca br. Na poczgtku czerwca ceny gazu ziemnego TTF
(€27/MWh) byty 0 77% nizsze niz w grudniu 2022 r., ceny wegla ARA ($112/tona)
0 43% nizsze, energii elektrycznej na rynku hurtowym TGE w Polsce
(PLN424/MWh) o 50%, a ceny ropy naftowej Brent ($76/barytka) o 7% nizsze niz
pod koniec 2022 r.

Ceny gazu wrocity do poziomdw sprzed wojny, lecz nie sprzed pandemii.

7 Zawsze w Cynkomecie najwiekszym kosztem w procesie cynkowania pozostawat cynk - to ok.
60 proc., a pozostate koszty (w tym energii) schodzity gdzie$ na dalszy plan. Ale w momencie, gdy
ceny energii urosty kilkakrotnie, to wtasnie one zmienity znaczgco konstrukcje kosztowg w firmie.

Wszyscy wokét méwiq: ,,ceny gazu spadty”, ,ceny prqdu spadty”. Ale w poréwnaniu do
czego? Jesli prad w 2022 r. byt ,zabukowany” po 400 z, a dzisiaj jest po ok. 700 zt za IMWh, to dla nas
nic przeciez nie spadto, tylko podrozato o ponad 70 proc.! Gaz kupowalismy w spocie, gdzie byt nawet
po 1500 zt... Dzisiaj jego cena jest faktycznie po ok 250 zt, ale zauwazmy, ze w 2021 r. nabywalismy
go po 70 zt.

\v4

Mariusz Dgbrowski
prezes zarzqdu, CynkoMet 6 |




754 Szok energetyczny 2022 Reakcja polskich firm - dostosowanie ~ Badanie jakosciowe ING Banku Bariery dla zielonych inwestycji Priorytet - rozbudowa i modernizacja
- i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne Slgskiego i EEC - wywiady z firmami przedsigbiorstw sieci elektroenergetycznych

Drozsza energia wptyneta na wyzsze koszty innych surowcéw czy komponentéw

Globalne notowania stali i miedzi Wptyw wojny na ceny surowcoéw nieenergetycznych
2000 -  Wojnaw Ukrainie - 12000 Wojna w Ukrainie przetozyta sie takze na przyrost $wiatowych cen zywnosci,
| szczegolnie kategorii, w ktérych kraj ten jest istotnym dostawcq (oleje, zboza).
1500 - ! v\f‘-'wf‘rm 3000 Wyrazne wzrosty odnotowano takze na rynku stalii w ogole metali, w ktdrych
i znaczqgey udziat w $wiatowym handlu miata Rosja (np. nikiel czy miedz).
1000 M i - 6000 Pierwotne szoki podazowe wywarty tez wptyw na inne ceny - przez tak zwane
! efekty drugiej rundy.
500 - ! - 3000
| W 2023 roku sytuacja ustabilizowata sie takze na rynku surowcow
0 | | | | | i | | 0 nieenergetycznych. W czerwcu br. ceny metali sq wyraznie nizsze niz przed
sty-19 lip-19 sty-20 lip-20 sty-21 lip-21 sty-22 lip-22 sty-23 wojng, co mozna wigzac z wolnym odbiciem gospodarki chiriskiej po pandemii.
stal ($/tona, CMX), lewa 0$ ——miedz ($/tona, LSE), prawa 0$ "

Sama energia elektryczna w naszych kosztach nie stanowi wielkiego udziatu, ale ma duzy
Zrédto: Bloomberg. udziat u naszych dostawcow i kiedy dostawey zaczynajg nam podnosi¢ ceny produktéw, to my
musimy podnosié ceny maszyn - i tu sie zaczyna robi¢ btedne koto.

N

Janusz Kazmierowski
wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach

14 Trzeba pamietac, ze po rozpoczeciu inwazji Rosji na Ukraine nastgpit
réwniez drastyczny wzrost cen stali, ktére siegaty 8-9 zt/kg (potem spadty). Tyle
ze rok do roku (2021-2022) znéw notujemy tu wzrost - tym razem niemal 70-

procentowy. Ponadto zaden z naszych dostawcéw nie obnizyt cen, a wrecz ) o . . )
odwrotnie - raczej je podniést. Tak ze - wbrew oczekiwaniom niektérych klientow - " Mozna szacunkowo przyjqc, ze koszty produkcji wzrosty w ostatnim okresie o okoto 20
nie przewidujemy na razie obnizek cen procent, przy czym surowce w granicach 25 procent. Wzrost cen opakowan to jednak juz okoto 40

naszych produktow. procent..

Mariusz Dgbrowski Magdalena Brzeziriska, _
prezes zarzqdu, CynkoMet dyrektor ds. korporacyjnych, Grupa Zywiec
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Szok energetyczny gtéwnym skutkiem wojny w ankietach firm MSP

Firmy MSP dotkniete wojng na Ukrainie Wzrost kosztéw energii i paliw to najbardziej powszechny skutek
Badanie GfK, sierpieri 2022 r., N=300 wojny w Ukrainie dla polskich firm.

= W badaniu iloéciowym w sektorze MSP, przeprowadzonym w sierpniu 2022 r,
przez GfK Polonia na zlecenie ING Banku Slgskiego, 2/3 firm nie odczuto innych

Firmy, ktdre nie Firmy ktore , . . . ee . .
odczuty innych odczuly inne skutkow wojny w Ukrainie niz silny wzrost cen energii.
skutkow poza negatywne .

wzrostem cen
energii
66 %

A Oczekiwania na potencjalny import energii elektrycznej czy wegla z Ukrainy
skutki wojny na . . . . .y .
Ukrainie nie zrealizowaty sie po masowych atakach Rosji na ukrairiskq infrastrukture
34.% energetyczng w 4kw22 i uszkodzeniu okoto 40% instalacji energetycznych.

= Skala zaburzen na rynku energetycznych w firmach byta wprost
proporcjonalna do udziatu energii w strukturze kosztow ogoétem.

Zrédto: Badanie GfK dla ING Banku Slgskiego. Wiecej: https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

” Udziat energii w strukturze kosztéw naszej firmy nalezy rozpatrywac okresie trzech

,’ Nasze paristwo bardzo liczyto na tanig energie z Ukrainy, ale wiadomo, co ostatnich lat i gwattownie rosnqcych cen energii.

Rosja zrobita tam z siecig energetyczng - i sami Ukrairicy borykajq sie teraz z Oto w roku 2020 6w udziat plasowat si¢ w okolicach troche powyzej 1 proc. W roku
duzymi problemami w tej mierze, wiec nie ma mowy w tym przypadku o imporcie 2021_ bgifo_to por_md_ 2 proc. Rok 2(_)22 okazq’( sie przetomowy: koszt energii elektrycznej - w
energii. My w dalszym ciggu mamy duze problemy ze swoimi blokami zaleznosci od miesigca - wahat sie w granicach od 5 proc. do nawet 10 proc.!
energetycznymi (np. Jaworzno), wiec mam troche obaw co do tego, czy jednak nie To posrednio wskazuje na niebywaty skok cen energii... Ale wyzsze koszty energii nie
stworzy sie w Polsce zagrozenie blackoutem. przetozyty sie proporcjonalnie na ceny produktow.
NV N
Janusz Kazmierowski Wiktor Danitowski

wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach kierownik zespotu finanséw, Makarony Polskie 8 |
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v ‘J' i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

Wtadze unijne i krajowe tagodzity wptyw szoku energetycznego na gospodarke

Wzrost cen energii elektrycznej dla firm w UE, . . . .
Il potowa 2022. rok-do-roku. w % Umiarkowane wzrosty cen energii elektrycznej dla firm i
P ’ U, W gospodarstw domowych w 2022 roku.

182

200
150 = (Gdyby ceny dla gospodarki byty $cisle powigzane z cenami hurtowymi
100 energii elektrycznej, w 2022 roku ich wzrosty bytyby kilkukrotne. Ze wzgledu
43 43 45 44 47 47 50 O 04 B4 660 na kontrole taryfi wprowadzone ,tarcze” energetyczne w Il pétroczu 2022
50 P roku energia elektryczna dla firm zdrozata w UE $rednio o 39%r/r, a dla

0 gospodarstw domowych - 0 26%. W Polsce - odpowiednio - 0 37% i tylko 5%.

S PEEETeINTE IS ESEE TP ERERE
e S5 5 3 w rar) =' o5 . , . . . . . . . . .
s %5 é 3 é‘@ So 23 é 8 _§ 5 s g $3° g = - ¥7¥ Niektérzy z naszych klientéw skorzystali z zamrozenia stawek i teraz majg do siebie
S < o g & IH YW £ § = pretensje, bo obowiqgzuje ich stawka 750 zZ/MWh, a dzisiaj to na rynku ok. 720 zt/MWh (a w
3 ubiegtym tygodniu - nawet ponizej 700 zt/MWh). Nie wiem, jakie skutki przyniesie ta segmentacja.
. Jestesmy duzym przedsigbiorstwem, wiec nas taka ewentualno$¢ nawet nie dotyczyta.
Wzrost cen energii elek. dla gosp. domOWUChv Nie mieli$my nawet mozliwosci skorzystania z dofinansowan dla przedsiebiorstw
Il pO{'OWCI 2022. rok-do-roku. w % energochtonnych... Kto$ bowiem uznat, ze firma, ktéra zuzywa gaz przez 24 godziny na dobe 12
120 ! ! 111 miesiecy w roku, nie zalicza sie do energochtonnych!
70 Mariusz Dgbrowski
prezes zarzgdu, CynkoMet
20
77 Koszty no$nikéw energii wzrosty w naszej firmie o kilkaset procent w ciggu ostatniego
y g y p g g
6 4 roku. Na szczescie nasza produkcja nie jest bardzo energochtonna. Naszymi gtéwnymi kosztami
-30 DO g oOUD TYUO TO O OO UNOSS0kE0 DY O 0o nadal pozostajg surowce, materiaty czy technologia. Mocno stawiamy na R&D i opracowywanie
22 PEE22EE 228959598988 58 2828828 ’
EEE255535F 98238 559585822 nowyen produidon. L o .
8 g£8z2 =7 82458 2 s = =70 2 Niemniej jednak podwyzki sprawity, ze koszty w energii - ktére dotychczas byty mniej
3% © istotng pozycjq na liscie obcigzen - zaczety by¢ oczywiscie bardziej odczuwalne.
Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu. Michat Wg gchewicz

Dane z uwzglednieniem optat i podatkéw. Dla firm dane dla przedziatu konsumpcji rocznej
20MWh < C <500 MWh. Dla gospodarstw domowych 1 MWh < C <2,5 MWh .Dla gospodarstw
domowych w Holandii - dane dla wszystkich przedziatéw zuzycia.

prezes zarzgdu, ZPUE
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Badanie jakosciowe ING Banku
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- i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne

Interwencje na rynku energii i ciepta zima uspokoity sytuacje w koricu 2022 i w trakcie 2023

Wzrost cen gazu ziemnego dla firm w UE, Ani firmy, ani gospodarstwa domowe nie doéwiadczyty absurdalnych cen
|2|5(|)30’f0W0l 2022, rok-do-roku, w % gazu z rynku hurtowego, choé wysokie podwyzki byty nieuniknione.
220
200 182 = Skala podwyzek cen gazu ziemnego dla firm byta bardzo zréznicowana - od okoto
150 140142 146 146 152 20% w Holandii (i 28% w Polsce) do 220% w Rumunii i 62% $rednio w UE. Podwyzki
109110118 cen dla gospodarstw domowych byty nawet bardziej zréznicowane - od 13% w

83

Chorwacji (i 17% w Polsce) do ponad 240% w Czechach i 45% $rednio w UE.

100
50
0 ” Wysitki Komisji Europejskiej oraz panstw cztonkowskich, majgce na celu ograniczenie kryzysu
S 9399882889228 P PRSgLL DO (takie jak limity cenowe, taryfy dla wybranych grup konsumentéw czy wsparcie dla najbardziej
8558558888285 ¢ 2 S 538 g £8%88%: dotknietych kryzysem sektoréw) okazaty sie w miare skuteczne.
£ = s < T 883 8 &8 © = = § 2" 2 EU ETS oraz dyrektywy energetyczne tworzqg kolejng presje - zaréwno na producentéw
3 energii konwencjonalnej, jak i przemyst, szczegoélnie ten energochtonny i emitujgcy CO2.
Wzrost cen gazu dla gosp. domowgch, Dekarbonizacja wymuszana na tych sektorach gospodarki oznacza gwattowny wzrost
¢ k-d k 0 zapotrzebowania na "nieuweglong" energie elektryczng, przy braku mozliwosci jego harmonijnego
”25%)0 owa 2022, rok-do-roku, w % 244 zaspokojenia. W tym sensie polityka Unii nie przyczynia sie do stabilizacji rynku. .
200 Tomasz Slezak
150 cztonek zarzqgdu, ArcelorMittal Poland
100 ,, Réznice pomiedzy konkretnymi firmami w kwestiach zwigzanych z obcigzeniami kosztami
50 energii sq znaczqgce. W ostatnim roku jednakze wszystkie przedsiebiorstwa odczuty skutki wzrostu
cen energii, ktére - wedtug moich ustalen - rosty jednak od 2018 roku.

0
Kolejnym waznym czynnikiem, ktéry ma wptyw na inwestycje wtoskiego biznesu nad Wistq,

S5 2L 85882828y esge 8288822828 g g L 2
Q' o [CHENE) @) 5 C c VU c T 5 € T 5 T O c . 7 . . . . . s . . -
: g § S 58 2%§ 22 @ g § ¢ © 58§ g §82 582 ¢ pozostaje wyréwnanie cen energii w Europie. Kiedys ceny energii w Polsce byty znacznie nizsze niz
S o N = 3 ° = o . . ‘2z - N
2 FE=48z g - 2 & E @ 2 = & we Wioszech, dlatego tez duze firmy energochtonne lokowaty czes¢ produkcji nad Wistg.

3

—

N

Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu. Elisabetta Caprino
Dane z uwzglednieniem optat i podatkéw. Dla firm dane dla przedziatu konsumpgiji dgrektor zorzqdzojqco, Witoska Izba andlowo—Przemgs’fowo w Polsce

rocznej 1 000 GJ < Consumption < 10 000 GJ. Dla gospodarstw domowych 20 GJ <
C <200 GJ.

10 |
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W trakcie 2022 r. ryzyko niedoboréw energii w gospodarce byto realne

UE zastqpita rosyjski import dostawami z innych kierunkéw, gtéwnie USA

50 W ankiecie GfK Polonia z lata 2022, okoto 70% firm MSP obawiato sie o dostep do
- energii w sezonie grzewczym. Obawy te minety jednak, gdy inni dostawcy zaczeli

Redukcja zuzycia gazu

10 : o S
0 skutecznie zastepowac gaz rosyjski. USA staty sie najwiekszym dostawcg gazu
10 skroplonego LNG do Europy i Polski. W sezonie grzewczym UE silnie zredukowata
-20 zuzycie gazu (0 17,7% w poréwnaniu do $redniej 5-letniej), Polska za$ o 12,5%.
-30 Pomogta ciepta zima, a magazyny gazu byty petniejsze niz w ubiegtych latach.
-40
50 Decyzje KE i krajéw UE w 2022 uniezaleznity Europe od importu paliw ze wschodu i
-60 -6 przyspieszyty transformacje energetyczng (program Re-Power). Dla Polski kluczowa
£SgE3toc EO0ENEEEETTEEsSsETEs okazata sie wezesniejsza budowa terminali LNG i gazociggu Baltic Pipe.
=S Ff 8288 EIES 08 eSS "¢
Taf 5 57 =<2 e ® 8= o Czarne scenariusze na przyszto$¢ wcigz wiqzg sie z przebiegiem wojny w Ukrainie.

Uwazam, ze ten rynek [gazu] powinien sie teraz stabilizowac¢. Okazuje sie, ze w tym

Zrédto: Obliczenia ING na podstawie danych Eurostatu. przypadku Polska wykazata sie dalekowzrocznoscig. Na dtugo przed wybuchem wojny zawarlismy
przeciez umowy na dostawy LNG z Katarem i Stanami Zjednoczonymi. Dlatego spodziewam sie,

Ze gazu nam nie zabraknie.

77 Z jednej strony na wysokos¢ cen energii i ich stabilno$¢ bedzie wptywac
negatywnie sytuacja geopolityczna. Z drugiej strony - widzimy pozytywne dziatania

Unii Europejskiej, takie jak zapewnienie zapasow gazu, przywrdcenie operacyjnosci Krzysztof Gablankowski

gazoportéw i zmiany w dotychczasowej polityce dotyczqcej energii jqdrowej. W dyrektor, Zaktad Elektroniki ZF Automotive Systems Poland Czg¢stochowa

koricu lutego tego roku na rynku TTF gaz kosztowat o potowe mniej niz 24 lutego

2022 r.(...). ” Jak kazda odpowiedzialna firma rozwazali$my tzw. czarne scenariusze i przygotowywalismy sie

na wszelkie ewentualnosci. Dopoki sytuacja geopolityczna w Europie jest niestabilna, dopéty ryzyko z

nami pozostanie.
Dobrze, ze nie ziscit sie najbardziej czarny scenariusz i przerwy w dostawach gazu nie wystgpity.

Odciecie sie Starego Kontynentu od dostaw gazu ze wschodu nie jest
jeszcze w petni rownowazone dostawami LNG. Dlatego okres wysokiego ryzyka na
rynku gazu przypadnie na sezon zimowy 2023/24.

Magdalena Brzeziriska

Sebastian Szymanek _
dyrektor ds. korporacyjnych, Grupa Zywiec 11 |

prezes zarzqdu, Polpharma
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Oderwanie krajowych cen wegla od stawek globalnych moze podtrzymywac wysokie ceny

Cena benchmarku wegla ARA i dla elektrowni Weglowa ,,gérka” przemineta na rynkach globalnych, ale nie w Polsce
i cieptowni w Polsce, W szczytowym punkcie latem 2022, globalne ceny wegla energetycznego
2000 osiggnety prawie 1700 zt za tone (kontrakty ARA) i byty 6-krotnie wyzsze niz

na poczatku 2021 roku. Od tego czasu zaczety szybko i systematycznie spadac

1500 . . .
- do okoto 500 zt srednio w maju 2023 roku.
1000 Przez ponad rok Polska zdecydowata sie utrzymywanie niskich cen wegla -
500 _/\——/_'_ pomimo rekordowych wzrostéw na $wiecie i rozpoczeta dostosowanie (,w
= gore”) w momencie rozpoczecia trendu spadkowego ARA latem 2022.
O [ T T T T T T
sty-20  lp-20  sty-21  lp21  sty22  lip22  sty-23 W maju 2023 ceny wegla dla elektroenergetyki w Polsce (PSCMI1) byty o 40%
Wegiel ARA (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia) wyzsze, a ceny wegla dla cieptowni (PSCMI2) 0 110% wyzsze niz benchmarku
——Cena dla polskich elektrowni (PSCMI 1) ARA. Sytuacja ta bedzie spowalnia¢ tempo dezinflacji w Polsce.
——Cena dla polskich cieptowni (PSCMI 2)
Zrodto: Bloomberg i ARP. ” Kazda préba recznego sterowania gospodarkg rodzi problemy... W Unii i w Polsce przez
lata ogodlnie robilismy to na okreslonych zasadach - w dtugim okresie, co skutkowato
” Jezeli ceny wegla bedq jednak w Polsce sztucznie utrzymywane na mo_zliwoéciq adaptacji dla .poszczegélngc_h grup p_rzedsiebi_orst_vy czy sek_tor_éw. Byta to polityka
wysokim poziomie, to energia moze nie tanie¢. W sukurs przyjdzie nam jednak majgca na celu zachowania konkurencyjnosci miedzy krajami i firmami, biorgc pod uwage
mocno fotowoltaika i wiatraki. zamoznos¢ okreslonych grup czy sektorow i ich skale dziatania.

My jestesmy caty czas obecni na rynku energii, bo mamy koncesje; _ Moim zdaniem obecne dziatania sq prowadzone zbyt szybko, czestobez
pozostajemy spotka, ktora aktywnie uczestniczy w zakupie energii elektrycznej, wezesniejszych analiz. Takie poczynania powodujq znaczqce zachwianie konkurencyjnosci w
wiec czasami - kiedy mocno $wieci storice lub wieje wiatr - na rynkach sportowych skali nie tylko miedzynarodowej czy regionalnej, ale nawet w skali kraju. Z punktu widzenia
potrafimy energie naby¢ w bardzo atrakcyjnych cenach. konsumenta opisana sytuacja jest dobra, ale w krétkim okresie. W dtugim horyzoncie

podobne interwencji rynkowe spowodujqg spadek konkurencyjnosci na rynku i wzrost cen.

"4 N
Wiktor Danitowski
kierownik zespotu finanséw, Makarony Polskie

Przemystaw Sztuczkowski,
prezes zarzgdu, Cognor
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X i normalizacja 2023

Reakcja polskich firm — dostosowanie
cen i inwestycje energetyczne

Badanie jakosciowe ING Banku

) Bariery dla zielonych inwestycji
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

przedsiebiorstw

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych

Wszystkie polskie firmy odczuty zaburzenia na rynku energii, cho¢ w nieréwnym stopniu

Udziat sektoréw w zuzyciu energii w przemysle Rekordowe ceny energii najbardziej dotknety branze energochtonne.

ogoétem w Polsce w 2021, w %
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Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu.

’ ’ PodpisalisSmy nowg umowe na energie elektryczng z innym ,,profilem
zakupowym”, a takze rozpoczeliémy - wczesniej juz planowane - inwestycje w OZE:
montaz fotowoltaiki; zdecydowalismy sie réwniez na uktady kogeneracyjne.

Przy obecnej sytuacji geopolitycznej, ktéra rzutuje na ceny energii, podmioty,
ktore zrealizowaty inwestycje w OZE w przesztosci, sq oczywiscie pewnego rodzaju

»wygranymi” - ze wzgledu na czeéciowq, a nawet catkowitqg niezaleznos¢ od rynku
enerdgi...

A4

Tadeusz Baranowski
cztonek zarzgdu, SuperDrob

Zaburzenia energetyczne byty odczuwalne we wszystkich branzach
przemystowych, szczegdlnie energochtonnych - m.in.. mineratéw
niemetalicznych, chemicznym, stalowym czy metalicznym.

Dla niektérych przedsiebiorstw energochtonnych, jednym ze sposobow
radzenia sobie z absurdalnie wysokimi cenami energii w 2022 byto
ograniczenie produkgji (ArcelorMittal Poland).

” Wymuszona redukcja innych kosztéw dziatalnosci, z racji specyfiki zaktadéw, nie
stwarza zbyt wielkiego potencjatu na zrekompensowanie tak duzego skoku cen energii. Aby
ograniczyc¢ straty, podobnie jak wielu innych producentéw europejskich zdecydowalismy sie
wstrzymac prace niektorych instalacji i ograniczyé produkcje.

Tomasz Slezak
cztonek zarzqgdu, ArcelorMittal Poland

” Jesli zas$ chodzi o energie elektryczng: jestesmy duzym przedsiebiorstwem, wiec nie
moglismy liczy¢ na stawke ustawowq (785 zt/MWh) dla MSP, wiec musielismy radzi¢ sobie
sami - m.in. na zasadzie dobrze wynegocjowanych umoéw ze spotkami obrotu, zeby kupowac
jak najtaniej. | za styczen i luty br. mniej wiecej na te stawke ustawowq (ok. 800 zt/MWh)
wyjdziemy przy zakupach, ale - w poréwnaniu do ubiegtego roku - to i tak cena okoto
dwukrotnie wieksza, bo wowczas stawki z naszej umowy na dostawe energii elektrycznej
oscylowaty w granicach 460-480 z/MWh.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na ceny energii elektrycznej pozostaje jej
dystrybucja, a na to wptywu nie mamy; nie mozna jej negocjowa¢, bo w Polsce jest ona
zmonopolizowana. Cena rok do roku wzrosta tu o 37 proc.

Janusz Kazmierowski

wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach 14
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Skala wstrzgsu uzalezniona od energochtonnosci i wielkosci firmy

Wzrost cen gazu dla firm, przedziaty zuzycia,

100 50 88 89 88
86 79
80 89 69 I
60 49 49
36
40 o 28
20
-10
0 / T
-20
C<1T] 17TJ<C<  10TJ<C< 100TI<C 1000T3I< C>4000
10TJ 100 T3 <1T] C< 4000 T]
——EU27 ——Polska Niemcy T]

Zrédto: Obliczenia ING na podstawie danych Eurostatu. Przedziaty zuzycia w TJ (teradzule)
rocznie. Ceny energii obejmujq wszystkie optaty i podatki.

” (Wsparcie publiczne dla czesci odbiorcéw - MSP) - To sq dziatania
antykryzysowe, ktore kiedys sie skoriczg - i w tym kontekscie trudno rozwaza¢ jakies
ryzyka systemowe. Bardziej niepokojgcy jest chaos na rynku energii w Unii
Europejskiej i przeregulowanie tego rynku.

Konieczna stata sie szybka przebudowa modelu rynku energii, ktéry w czasie
kryzysu okazat sie nieefektywny. Nam zalezy, zeby duze firmy energochtonne w
Polsce nie odstawaty - jesli chodzi o koszty energii - od konkurentéw w innych
krajach UE.

N

Tomasz Slezak
cztonek zarzgdu, ArcelorMittal Poland

Wysokie ceny energii wymusity dziatania optymalizacyjne w firmach.

Powszechnq reakcjq przedsiebiorstw na wzrost kosztéow energii byty dziatania
optymalizacyjne nakierowane na ograniczenie zuzycia energii lub substytucje gazu
ziemnego - biogazem czy wegla - biomasg (np. Polpharma).

Firmy staraty sie aktywnie zarzgdza¢ zakupami energii. W okresie rekordowo
wysokich kosztow, wtasciwg strategiq zakupéw energii elektrycznej byty zakupy na
rynku spot (CynkoMet, Makarony Polskie). Wigzato sie to z wiekszym ryzykiem
wahar cenowych, ale chronito firmy przed putapkqg zawarcia umowy z wysokg ceng
na dtuzszy okres. PKP Cargo planuje renegocjowa¢ umowe dtugoterminowa.
Zdarzaty sie tez zmiany dostawcy.

Niektdre firmy skorzystaty z wczesniejszych umoéw dtugoterminowych na dostawy
gazu czy energii elektrycznej (Cognor). Metal-Fach i CynkoMet przeprowadzity
pogtebiony audyt energetyczny i wprowadzity wiele rozwigzan na rzecz obnizenia
zuzycia energii. Bywato, ze firmy powotywaty wewnetrzne zespoty ds. analizy
ograniczenia pozytkowania nosnikow energii. Decydowano sie takze m.in. na
opomiarowanie zaktadu czy termomodernizacje.

W miare mozliwosci, firmy dywersyfikowaty zrédta gazu ziemnego (Bizon).

77 Prowadzimy wciqgz dziatania optymalizacyjne, w ktérych pomagajg nam systemy
zbierania i analizowania danych. W zaktadzie mamy w sumie 600 miernikéw mediéw
(energii, elektrycznej, gazu, wody i sprezonego powietrza), z ktérych co 15 minut $ciggamy
informacje na temat aktualnego zuzycia. Pozwala nam to tworzy¢ wykresy, analizowac
trendy i szuka¢ miejsc, w ktérych optymalizacja wcigz jeszcze jest mozliwa.

Adam Krepa
prezes zarzqdu, Federal-Mogul Gorzyce 15 |
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Segmentacja rynku energii elektrycznej wedtug wielkosci firmy (jej rocznego zuzycia)

Wzrost cen pradu dla firm, przedziaty zuzycia, Wzrost cen prgdu dla duzych firm byt o ok. 25pp wyzszy niz MSP.
Il potowa 2022, rok do roku, w % = Duze firmy energochtonne w Polsce, szczegoélnie te ze zuzyciem powyzej 150 tys.
80 MWHh rocznie, borykaty sie z istotnie wyzszym wzrostem cen energii eklektycznej
(65% r/r w Il potowie 2022 roku) niz firmy o mniejszym zuzyciu energii, czesto z
60 o sektora MSP, dla ktorych ceny wzrosty o okoto 30-40%.
40 . ¥ = W krajach UE srednia cena prgdu réwniez silniej urosta w przypadku firm
nalezgcych do wyzszego przedziatu zuzycia, lecz zréznicowanie wzrostow (w
20 przedziatach zuzycia) byto mniejsze (krzywa wzrostéw cen po przedziatach
8 zuzycia jest bardziej ,wygtadzona”). Przyktadowo: firmy niemieckie doswiadczyty
0o ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ zdecydowanie nizszych wzrostow cen energii elektrycznej niz polskie czy $rednia
<20 20<C< 500MWh 2000<C< 20000<C 70000<C  C>150 unijna.
500 <C<2000 20000  <70000 <150000 000 . _ A - :
—Polska — Niemcy ——EU27 = Duze przedsiebiorstwa, z ktérymi przeprowadzilismy wywiady wskazywaty na

, ewentualnos¢ utraty miedzynarodowej konkurencyjnosci cenowe;.
Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu. Przedziaty zuzycia w MWh rocznie. Ceny

energii obejmujq wszystkie optaty i podatki. , ’ Naszym zdaniem wykluczanie duzych przedsiebiorstw z mechanizmoéw chronigeych

rzutuje ostatecznie na podnoszenie cen dobr dla konsumentow.

Tadeusz Baranowski

77 wiele duzych firm liczyto na réwne traktowanie. Szukam uzasadnienia, dla cztonek zarzqdu, SuperDrob

ktérego miatbym - jako przedsiebiorca - kupowa¢ energie drozej niz jako prywatny
odbiorca... Szczerze méwigc: wcigz trudno mi je znalez¢, poniewaz wiem, ze predzej czy

pozniej odbije sie to rowniez na konsumencie - poprzez rosngce ceny towardéw i ustug. Ale ¥Y Segmentacja rynkéw energii - w zwigzku z wprowadzeniem wsparcia publicznego o
jezeli taka jest "potrzeba chwili", to musimy sie do niej dostosowac. réznej skali - nie nadwerezy pozycji konkurencyjnej Polpharmy w skali kraju. Ale owa wybidrcza
polityka powoduje, ze polskie paristwo nie pomaga takim firmom jak ta konkurowac z
Michat Wypychewicz podobnymi, $redniej wielkosci rywalami $wiatowymi na rynkach miedzynarodowych; wrecz

hamuje szybszy rozwdéj naszych przedsiebiorstw (...)

prezes zarzqdu, ZPUE

Sebastian Szymanek

prezes zarzqdu, Polpharma 16 |
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Prawie wszystkie firmy przerzucaty wyzsze koszty energii na kontrahentéw

Reakcja firm MSP na wyzsze ceny energii i

Wyzsze koszty energii wymuszaty podwyzki cen towardw i ustug.
paliw, w % ankietowanych, N=300

= Z badania ilo$ciowego GfK przeprowadzonego latem 2022 w firmach MSP
wynika, ze prawie wszystkie firmy zareagowaty na podwyzszone koszty energii
i paliw wzrostem cen produktéw lub ustug; jedynie 5% tego unikneto.

podwyzszenie cen produktéw/ ustug dla
odbiorcéw

— o5

poszukiwanie tariszych materiatéw i ustug

od dostawcow . 77 = Drugim powszechnym sposobem na radzenie sobie z sytuacjg na rynku energii
ciecie innuch kosztow (np. fundusz plac, na byto poszukiwanie tanszych materiatow i dostawcow (77% firm), nastepne w
s ! POCTY — c0 kolejnosci - ciecie innych kosztow (60%) i wstrzymanie inwestycji w rozwo;

reklame, itp.)

. o firmy (41%).

wstrzymanie inwestycji majgcych na celu I 41

rozwdj firmy = Wiecej niz co trzecia firma zamierza inwestowac w rozwigzania, ktére w

zielone inwestygje N 36 przysztosci pomogg oszczedzi¢ energie lub zabezpieczyc¢ wtasne zrédta OZE.

Inne dziatania I 13

0 50 100

Zrédto: Badanie GfK Polonia dla ING Banku Slgskiego https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

¥7 Podobnie jak wiele firm nie mielismy wyjscia i musieliSmy podnies¢ ceny
naszych produktéw, ale wysokos¢ naszych podwyzek utrzymywata sie na poziomie ,’

wskaznikow inflacji w sektorze przemystowym Przyrost cen nosnikéw energii wywotat istotne zmiany cen materiatéw oraz

Gdybysmy tego nie zrobili, zwyczajnie nie bylibysmy w stanie przetrwac¢. W transportu, z ktorymi rynek budowlany musi sig obecnie mierzyc.

naszych procesach produkcyjnych opieramy sie gtéwnie na metalach, a niektére Ceny moter@ok’)w strategicznych w ciqgu 12 miesigcy poszty w gore miedzy 20 a 40
urzqdzenia zawierajq potprzewodniki. Ich ceny mocno wzrosty - odczulismy to i proc - np. cement az o 36 proc,, beton - o 24 proc., kruszywa - 0 35 proc,, a transport - o blisko
musielismy zareagowac. Posiadamy tez kilka betoniarni, a - jak wiemy - ceny 40 proc. To istotne zmiany, ktore przektadajq sie na wycene biezgcych ofert przetargowych i
surowcow takich jak piasek czy cement réwniez poszty w gore. rentownos$¢ kontraktow juz rozpoczetych.

Michat Wypychewicz

Ewelina Karp-Kreglicka

17 |
dyrektor biura zakupow, jakosci i srodowiska, Budimex

prezes zarzqgdu, ZPUE
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Ale w 2023 podwyzki cen zaczety napotykaé na rosngcqg bariere popytu

PKB, konsumpcja, inwestycje Stabngca koniunktura w trakcie 2022 r. i w | potowie 2023 r.

ograniczyta pole do podwyzek cen towardw i ustug - pomimo silnej

1(5) i ggciﬂ?ga E wojna w Ukrainie preSji kOSZtowej.
1 Przerzucanie podwyzek kosztéw energii w 2022 roku na kontrahentow czy
> ! konsumentoéw finalnych napotkato na rosnqgcg bariere popytu.
1
O i W 4 kwartale 2022 spadta konsumpcja prywatna w ujeciu realnym rok do roku,
- i co byto do tej pory zjawiskiem rzadko spotykanym, z wyjgtkiem okresu
-10 ! pandemii.
_15 :

Przyzwoitg dynamike inwestycji podtrzymujg wydatki infrastrukturalne.
1kw19 3kw19 1kw20 3kw20 1kw21 3kw21l 1kw22 3kw22 1kw23 ] , . . )
Dodatkowo pole do podwyzek cen okresla sita konkurencji dostawcéow

PKB ——Konsumpcja prywatna —— Inwestycje zagranicznych w sektorach energochtonnych (gtéwnie z Azji).

Zrodto: GUS. ,’ Niestety, nasza firma musiata zareagowa¢ na wyzsze koszty dziatalnosci... Wzrost cen
paliw, energii i surowcéw oczywiscie prébowalismy przenie$é na rynek, ale to mozliwe jedynie
tak dalece, jak dalece rynek to zaakceptuje.

77 Widac juz w tej chwili, ze ,,dobijamy do granicy wytrzymatosci finansowej Jezeli rynek jest otwarty na dostawy podobnych do naszych wyrobéw z innych czesci
klientéw”. | na tym polega zbijanie inflacji - za duzo wydawalismy, rynek caty czas $wiata, ktérych nie dotykaty podobne do naszych zawirowania kosztowe, to ceny naszych
~przyjmowat” okreslone wzrosty, ale dzisiaj wida¢ juz w réznych segmentach rynku, produktéw nie mogty dostosowac sie proporcjonalnie do wzrostu kosztéw - nasza firma
ze docieramy juz gdzie$ do tej koncowej bariery i klienci méwia: ,,nie kupujemuy, musiata "akomodowac" cze$¢ wzrostu kosztéw; nie mogta tego "przerzuci¢ na rynek".
czekamy”. Najlepszym dowodem sq dzisiejsze spadki popytu... Jako firma jesteSmy bardzo powaznie

\/ zagrozeni przez import z Dalekiego Wschodu (...).
Mariusz Dgbrowski Nasi konkurenci, ktérzy pracujg w innych regionach $wiata, niestety nie mieli zadnego

tak drastycznego wzrostu kosztéw - w zwigzku z tym to my podlegamy presji wyrobow

prezes zarzqdu, CynkoMet konkurencyjnych z innych obszaréw.

Piotr Komierowski
zatozyciel firmy, Bizon 18 |
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Firmy szybko zwiekszyty skale inwestycji w OZE, ale ze stosunkowo niskiego poziomu

Nowe moce zainstalowane w polskiej Polacy przekonali sie do fotowoltaiki.
elektroenergetyce, w MW = Spadek cen instalacji PV oraz program rzqdowy ,Méj Prgd” uruchomiony
5000 latem 2019 roku wptynat na ekspansje fotowoltaiki, w szczegdlnosci
4000 mieszkaniowej. W kolejnych latach rosty réwniez nowe moce w PV
komercyjnych i uzytecznosci publicznej. Wedtug danych BNEF, w koricu
3000 . S : : :
2021 roku moce zainstalowane w polskiej fotowoltaice osiggnety prawie
2000 I 8GW, podczas gdy w 2019 r. byto to zaledwie 1,3GW.
1000 = Warunki wsparcia publicznego ewoluowaty z czasem, rowniez ceny instalacji
0 PV przestaty wyraznie spada¢ w dobie zaburzen w globalnych taricuchach
-1000 dostaw w latach 2020-21, co obnizyto atrakcyjnos¢ tych inwestycji.
2019 2020 2021 Niemniej jednak, czynnikiem sprzyjajacym tym przedsiewzieciom byty

m Wegiel m Gaz = PV komercyjne m PV mieszkaniowe m PV uzytecznosci publicznej = Wiatr na lgdzie m Inne rekordpwe ceny energ,“,W_ 2922 r. KIUCZOWQ barlerq dla nOWUCh InStGIOCJI
stata sie przepustowos¢ sieci dystrybucyjnych.

Zrédto: BNEF.

’, Transformacja energetyczna przyspiesza. A im drozsze bedqg paliwa kopalne, tym
szybsza bedzie ta transformacja. A ograniczenia? Najwiekszym problemem pozostaje tu
brak wystarczajgcej pojemnosci i liczby magazynéw energii, no i stan sieci
energetycznych.

Przedsiebiorcy coraz czesciej bedg mysleli o inwestycjach, zmierzajgcych do tego, by
samemu produkowa¢ prqd. Bedzie sie takze rozwija¢ geotermia, gdzie koszty wejscia sq
wysokie, ale pézniej eksploatacja pozostaje tania (...).

Trzeba pamieta¢, ze rozwoj odnawialnych zroédet energii bedzie destabilizowac sieci.
Poza tym pozostaje pytanie, jak zapewnic tanie magazyny energii.

NV

Marcin Sutkowski
prezes zarzqdu, Bumech 19 |

7 Poprzez organizacje branzowe podejmowalismy wiele dziatan, by zapewni¢
dostep do energii elektrycznej i gazu dla sektora spozywczego. \Wnioskowalismy tez o
wprowadzenie mechanizmu stabilizacji cen gazu i energii elektrycznej, w tym dla duzych
przedsiebiorcow.

Z drugiej strony - paradoksalnie - ten nagty i do$¢ nieoczekiwany scenariusz
moze znaczqgco przyspieszyc transformacje energetyczng naszego kraju oraz innych
panstw, uzaleznionych od paliw kopalnych oraz importujgcych je z krajow, gdzie ryzyko
destabilizacji politycznej jest zwigkszone.

Grzegorz Bobek
kierownik ds. ochrony $rodowiska i zrbwnowazonego rozwoju, Danone
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Reakcja polskich firm — dostosowanie
cen i inwestycje energetyczne

Badanie jakosciowe ING Banku

) Bariery dla zielonych inwestycji
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

przedsiebiorstw

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych

Dalsze inwestycje w OZE firmy uzalezniajqg od wsparcia publicznego i poprawy regulacji

77 Skandynawscy inwestorzy w duzej mierze rozpoczeli proces budowania swojej

7Y Planujemy inwestycje w zrédta odnawialne - mamy troche terenu, na ktérym

mozna postawi¢ fotowoltaike. Praktycznie zuzywamy energie elektryczng w sposéb ciggty.

Nasz budynek - bardzo juz efektywny energetycznie - ma mniej niz 4 lata. Oszczedzamy
tez na ogrzewaniu - wykorzystujemy ciepto, ktére powstaje podczas pracy maszyn.

Poza tym warto uczyé sie samodyscypliny w zuzywaniu energii. Chodzi o proste
kwestie - jak wytgczanie na koniec dnia monitoréw czy tez wtasnie ogrzewania i
pozostatych urzgdzen. Grupa ZF zatrudnia w Polsce ponad 10 tysiecy oséb. Jesli kazda z
nich bedzie zwraca¢ na takie dziatania uwage, to bedzie to oczywiscie miato znaczenie.

N

Krzysztof Gablankowski
dyrektor, Zaktad Elektroniki ZF Automotive Systems Poland Czestochowa

77 [Segmentacja rynkéw energii w Polsce] to znaczqce ryzyko, ktore stawia duze
przedsiebiorstwa, takie jak nasze, w niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo mam wrazenie, ze
duze firmy zostaty w Polsce zdemonizowane - jako te, ktére duzo mogg i zawsze sobie
poradzg. To nie jest prawda. Zresztg, czy mozna mowi¢ o tym, ze firma taka jak nasza, jest
duza, bo zatrudnia 600 oséb i ma 740 mln zt przychodow?

To jakg firmg jest zatem Nestlé z przychodami 450 mld ztotych, zatrudniajgca blisko
300 tysiecy ludzi? Méwimy tu o dysproporcjach rzedu - odpowiednio - 600 oraz 500 razy, a
przepisy dotyczqce wsparcia sq u nas dla obu podmiotéw takie same...

Polskie firmy w zdecydowanej wiekszosci ciggle sq bardzo mate i potrzebujq

wsparcia, a tymczasem widac¢ tendencje do ich ,stygmatyzacji” na bardzo wczesnym
etapie rozwoju, kiedy przyszywa sie im tatke ,,duzych przedsiebiorstw".

Tomasz Szafarczyk
cztonek zarzgdu, FoodWell (d. Bakalland)

niezaleznosci energetycznej dtugo przed kryzysem. W strategiach firm z pétnocy naszego
kontynentu ambitne cele korzystania z zielonej energii widniaty od dawna; obecny kryzys
tylko to przyspieszyt.

Agnieszka Zieliriska
dyrektor zarzqdzajgca, Skandynawsko-Polska I1zba Gospodarcza (SPCC)

’ ’ Oczekujemy na korzystniejsze rozwigzania regulacyjne oraz zachety dla inwestycji
w OZE (dotacje, kredyty preferencyjne) czy tez utatwienia w podtgczeniu do sieci.

Szczegdlnie niesprzyjajagca pozostaje tu niewydolnos¢ krajowej sieci energetyczne;.
Réwniez bariery biurokratyczne - zwigzane z instalacjq i podtgczeniem wiasnego OZE - nie
dopomagajg rozwojowi tej technologii OZE w kraju (ustawa 10H).

NV

Tadeusz Baranowski
cztonek zarzgdu, SuperDrob

77 Gdybysmy chcieli zainwestowac¢ na przyktad w fotowoltaike, a mamy duzo miejsca na
montaz paneli, to wydajgc na to okoto czterech milionéw ztotych - bez zadnych grantéw, bez
zadnego wsparcia; musimy liczyé, ze bedzie sie to zwracato co najmniej cztery lata. Z takim
czasem zwrotu korporacja nam tego nie zatwierdzi...

Oczywiscie mozemy szukac¢ innych form, np. leasingu takich systemow, ale to bardziej
komplikuje sytuacje. WynajeliSmy jedng ze znanych firm doradczych, zeby wyszukata nam
wszystkie mozliwe granty, wiec nie wykluczam, ze w przysztosci uda nam sie w ten sposéb
skroci¢ czas zwrotu z inwestygji i postawimy wiasne zrédta OZE.

Adam Krepa, prezes
prezes, Federal-Mogul Gorzyce
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Reakcja polskich firm — dostosowanie
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Badanie jakosciowe ING Banku

) Bariery dla zielonych inwestycji
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

przedsiebiorstw

Czestsze audyty energetyczne w firmach przemystowych, inwestycje w efektywnosé

Dlaczego MSP z przemystu nie inwestujg w
efektywnos¢ energetyczng, N=73, % odpowiedzi

Na razie nie planujemy, ale to sie moze zmienic¢ 47

Czekamy na dostgpnos¢ srodkow finansowych 30

Bardzo bysmy chcieli, ale nie mamy na to

Srodkow 2¢

Naszej firmy to nie dotyczy 16
Nie mamy takich mozliwosci technicznych 15
Mamy juz takie rozwigzanie i jest wystarczajqce 15
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: Badanie GfK Polonia dla ING Banku Slgskiego https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

,, Niezaleznie od wielkosci, wtoskie firmy w dobie kryzysu energetycznego
zdecydowaty sie na wiele inwestycji, zeby zwiekszyé wydajnos¢ energetyczng -
poczynajqc od takich krokéw, jak wymiana zaréwek na energooszczedne, az po
budowe instalacji OZE (przede wszystkim paneli stonecznych). Jedna z firm w zwigzku z
kryzysem energetycznym przyspieszyta na przyktad wczesniej planowany zakup
maszyn i jednorazowo wprowadzita 11 nowych energooszczednych urzgdzen.
Wspélng cechg wtasciwie wszystkich podmiotéw byto réwniez wprowadzanie audytow
energetycznych, ktére w niektérych przypadkach przed kryzysem nie byty zbyt
popularne...

Elisabetta Caprino
dyrektor zarzgdzajgca, Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

Wyrazny wzrost kosztéw energii pojawit sie na pulpicie zadan dla
zarzgdzajgcych nie tylko firmami energochtonnymi.

= Firmy podjety réznorodne dziatania na rzecz oszczedzania czy
kontrolowania zuzycia energii.

= Pierwszym krokiem dla inwestycji w efektywnos¢ energetyczng jest
przeprowadzenie gruntownego audytu.

= Nasze wywiady wskazujg na aktywnos¢ duzych firm w podejmowaniu
inwestycji na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej. Badanie ilosciowe
w segmencie MSP wskazywato raczej na postawe wyczekujgeg i
uzaleznienie tego typu inwestycji od dostepnosci srodkéw finansowych.

77 Dlatego nieustannie poszukujemy jak najwyzszej efektywnosci w zarzgdzaniu
zuzyciem mediéw, inwestujemy w nowoczesne rozwigzania technologiczne w
funkcjonowaniu niemal wszystkich proceséw operacyjnych, w tym zarzgdzaniu liniami
produkcyjnymi i infrastrukturg w naszych zaktadach. Prowadzimy tez audyty efektywnosci
energetycznej (...).Stosujemy réwniez systemy sterujgce temperaturg pomieszczen,
eliminujgce zbedne zuzycie energii (na przyktad w biurach podczas weekendow) czy
wykorzystujemy oswietlenie strefowe, czujniki ruchu i systemy odzysku ciepta.

Poza nieustannym doskonaleniem wtasnego sposobu dziatania stawiamy tez na
dtugofalowe rozwiqgzania, ktére wybiegajg w przysztosc. Kilka lat temu podjelismy decyzje o
korzystaniu z OZE. Obecnie 100 proc. energii elektrycznej, wykorzystywanej przez wszystkie
siedem fabryk grupy spétek Danone w Polsce, pochodzi ze zrédet odnawialnych.

Grzegorz Bobek
kierownik ds. ochrony $rodowiska i zrbwnowazonego rozwoju, Danone

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych


https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031
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Bariery dla zielonych inwestycji
przedsiebiorstw

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych

Reakcja polskich firm - dostosowanie

354 Szok energetyczny 2022 I _
cen i inwestycje energetyczne

- i normalizacja 2023

Zakres badania. Ramowy kwestionariusz do rozmow

Zakres badania energetycznego w roku 2023 Ramowy zestaw pytan dotyczyt nastepujgcych kwestii:

Badanie jako$ciowe ING Banku Slgskiego i Europejskiego
Kongresu Gospodarczego (EEC) polegato na przeprowadzeniu
wywiadow z przedstawicielami 19 firm dziatajgcych w Polsce
oraz 2 izb handlowych w Polsce (skandynawskiej i wtoskiej).
Wywiady przeprowadzili dziennikarze portali Grupy PTWP w
okresie styczen-marzec 2023 roku.

Nasze badanie duzych firm nawigzywato do badania ilosciowego
z ub. r. o skutkach szoku energetycznego dla firm z sektora MSP,
podsumowanego raportem Reakcja polskiego biznesu na szok
energetyczny 2022 - podwyzki cen, ciecia kosztow i zielone
inwestycje.

Précz lepszego zrozumienia skutkéw szoku energetycznego dla
polskiej gospodarki, celem badania w tym roku byto rozpoznanie
perspektyw dla zielonych inwestycji w wiekszych firmach - w
bardziej efektywne energetycznie procesy produkcyjne,
termomodernizacje budynkéw czy wtasne zrédta energii.

Wszystkie firmy sktaniajq sie do niskoemisyjnego miksu
energetycznego w Polsce za 20 lat, ale bedzie to wymagato
odpowiedniej koordynacji od strony organizacyjnej, technicznej
czy finansowej. Inwestycje energetyczne w Polsce muszg
rowniez wpisac sie w megatrendy globalne oraz ramy
regulacyjne unijnej polityki klimatyczne;j.

Energia w kosztach ogétem
Orientacyjny udziat no$nikéw energii w kosztach firmy ogoétem
Szacunkowy wzrost cen energii w ostatnich 12 miesigcach
Wptyw kosztéw energii na ceny towaréw i ustug
Oczekiwania dotyczqgce cen energii 12 miesiecy naprzod
Reakcja na wysokie ceny energii 2022

Renegocjacje kontraktéw, wtasne inwestycje energetyczne, zlecenie audytu
energetycznego, inne

Bariery dla inwestycji w OZE i efektywnosc¢ energetyczng
Co wstrzymuje wieksze zielone inwestycje
Rola wsparcia rzgdowego i kwestia segmentacji rynkéw energii
Obawy o dostep do energii w 2023 roku
Rola polityki unijnej
Ocena dziatart UE w walce z kryzysem energetycznym
Energia przysztosci w Polsce
Czy wysokie ceny energii stanowiq bariere rozwojowg w Polsce
Jak bedzie wyglgdat miks energetyczny w Polsce za 20 lat
Czynniki ESG w dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym presja kontrahentéw
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_ Badanie jakosciowe ING Banku
Slgskiego i EEC — wywiady z firmami

Bariery dla zielonych inwestycji
przedsigbiorstw

Przekrdj firm uczestniczgcych w badaniu (19 firm, 2 izby handlowe)

Zréznicowana grupa rozmowcow:

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele firm przetwérstwa przemystowego oraz firm
logistycznych i transportowych. Byty to osoby petnigce funkcje kierownicze w firmach.

Branze przetwoérstwa przemystowego:

Automotive

Federal-Mogul Gorzyce, Adam Krepa, prezes zarzqdu

ZF Automotive Systems Poland Czestochowa, Krzysztof Gablankowski, dyrektor

Maszyny i urzgdzenia
Bizon, Piotr Komierowski, zatozyciel firmy
Metal-Fach, Janusz Kazmierowski, wiceprezes zarzqdu
Stadler Polska, Tomasz Prejs, prezes zarzqdu
ZPUE, Michat Wypychewicz, prezes zarzqdu
Farmaceutyczna
Polpharma, Sebastian Szymanek, prezes zarzqdu
Odziezowa
LPP, Robert Koriski, wiceprezes Figene Capital (w imieniu LPP)
Spozywcza
Danone (grupa spotek), Grzegorz Bobek, kierownik ds. zréwnowazonego rozwoju
FoodWell (d. Bakalland), Tomasz Szafarczyk, cztonek zarzgdu
Grupa Zywiec, Magdalena Brzeziniska, dyrektor ds. korporacyjnych

Makarony Polskie, Wiktor Danitowski, kierownik zespotu finanséw

SuperDrob, Tadeusz Baranowski, cztonek zarzgdu

Branza budowlana

Budimex, Ewelina Karp-Kreglicka, dyrektor biura zakupdw, jakosci i srodowiska

Firmy TSL (transport, spedycja, logistyka)
PKP Cargo, Dariusz Seliga, prezes

Hutnicwo i przemyst metalowy

ArcellorMittal Poland, Tomasz Slezak, cztonek zarzgdu

Cognor, Przemystaw Sztuczkowski, prezes zarzqdu

CynkoMet, Mariusz Dgbrowski, prezes zarzgdu

Firma wydobycia wegla

Bumech, Marcin Sutkowski, prezes zarzgdu

Zagraniczne izby handlowe dziatajgce w Polsce:

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC), Agnieszka Zielinska, dyrektor
zarzgdzajgca

Wtoska Izba Handlowo-Przemustowa w Polsce, Elisabetta Caprino, dyrektor
zarzgdzajgca.
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https://www.wnp.pl/energetyka/inwestycja-ktora-nie-zwraca-sie-w-3-lata-nie-ma-sensu,682282.html
https://www.wnp.pl/motoryzacja/to-zielona-produkcja-a-nie-gwiazdki-w-crash-testach-zdecyduja-o-sprzedazy-aut,688318.html
https://www.wnp.pl/energetyka/rzad-bez-reszty-ksztaltuje-miks-energetyczny-wiec-energia-bedzie-droga,683001.html
https://www.wnp.pl/energetyka/nastawiaja-sie-na-biomase-i-prognozuja-ze-klientow-bedzie-przybywac,686258.html
https://www.wnp.pl/logistyka/przed-przemyslem-trudny-czas-pradu-i-gazu-w-koncu-zabraknie,685229.html
https://www.wnp.pl/energetyka/niezwykle-trudno-jest-dzis-ustalic-cene-z-klientem,689103.html
https://www.wnp.pl/energetyka/polski-producent-lekow-ma-sposoby-na-wysokie-ceny-energii,684389.html
https://www.wnp.pl/energetyka/widmo-wylaczania-pradu-jest-realne-polska-musi-otrzasnac-sie-z-energetycznego-szoku,685279.html
https://www.wnp.pl/energetyka/danone-w-polsce-wykorzystuje-tylko-zielona-energie,682830.html
https://www.wnp.pl/energetyka/w-energetyce-czeka-nas-trudny-koniec-obecnej-dekady,689967.html
https://www.wnp.pl/finanse/zarzadzanie-scenariuszowe-juz-na-stale-wpisalo-sie-do-firmowych-praktyk,691288.html
https://www.wnp.pl/energetyka/kazda-proba-recznego-sterowania-gospodarka-rodzi-problemy,681754.html
https://www.wnp.pl/energetyka/superdrob-chce-ulatwien-i-wsparcia-w-rozwoju-oze,681197.html
https://www.wnp.pl/energetyka/kryzys-energetyczny-sie-przeciagnie-20-lat-to-za-malo-na-zmiane-miksu-w-polsce,690487.html
https://www.wnp.pl/logistyka/pkp-cargo-przystosowalo-sie-do-wysokich-cen-energii,685702.html
https://www.wnp.pl/hutnictwo/przeregulowanie-i-chaos-na-rynku-energii-w-unii-sa-bardzo-niepokojace,684215.html
https://www.wnp.pl/hutnictwo/cognor-stawia-na-wlasne-oze-i-czeka-na-male-reaktory,693591.html
https://www.wnp.pl/energetyka/chlodne-kalkulacje-i-szybkie-reakcje-pozwolily-im-usmierzyc-szok-po-skoku-cen-energii,685763.html
https://www.wnp.pl/energetyka/firmy-coraz-czesciej-beda-produkowac-prad-samodzielnie,687525.html
https://www.wnp.pl/energetyka/skandynawowie-zaczeli-na-dlugo-przed-kryzysem-co-wstrzymuje-takie-inwestycje-w-polsce,689782.html
https://www.wnp.pl/energetyka/wloskie-firmy-w-polsce-technologiami-walcza-z-kryzysem-energetycznym,692708.html
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Na poczgtku 2023 r. firmy spodziewaty sie, ze ceny energii minety szczyty, ale ryzyka pozostaty
Prognozy ING cen ropy i gazu ziemnego,

US$/barytka i € /MWh Normalizacja sytuacji raczej nie bedzie oznacza¢ powrotu do niskich cen.

200 i prognoza ING = Cho¢ wiekszos¢ firm spodziewata sie normalizacji cen energii w trakcie roku

2023, praktycznie nie byto oczekiwarn na powrét do niskich stawek z czaséw

pandemii. Wynika to z koniecznosci inwestycji w infrastrukture energetyczng i
reorientacji ze wschodu na zachéd i pétnoc w Polsce i Europie.

150

100 = Paradoksalnie: skokowe wzrosty cen energii nie sq korzystne dla firm

handlujgcych energiq (Figene Capital).

’ Krétkoterminowe skoki ceny energii na rynku, owszem, mogg by¢ bardziej lub mniej

50

0 . ‘ ‘ ‘ ! ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ \ \ \ ) atrakcyjne, ale nie pozwalajg na realizacje inwestycji w dtugim terminie, w tym na przyktad na
1kw22  3kw22  1kw23  3kw23  1kw24  3kw24  1kw25  3kw25 wybudowanie farmy w modelu project finance. Musimy mie¢ oparcie w dtugoterminowym kontrakcie.
Jego wartos¢ okreslamy oczywiscie wspdlnie z odbiorcq - tak, aby warunki byty dobre dla obu stron.
------ Ropa Brent, prognoza II'23 Ropa Brent, prognoza VI'23 \/

------ Gaz TTF, prognoza I1'23

Gaz TTF, prognoza VI'23 Robert Konski

] wiceprezes zarzqdu, Figene Capital
Zrodto: ING Monthly, Luty 2023 i Czerwiec 2023.

” Jestem pewien, ze w koncu prgdu i gazu zabraknie. Naktadajg sie tu dwa zjawiska:
globalne ocieplenie i biezgce problemy z zaopatrzeniem w surowce energetyczne spowodowane
przez wojne. Jesli chodzi o te pierwszqg tendencje: przypomne rok 2015, gdy w upalne lato Polska
staneta na krawedzi blackoutu, a zaktadom produkcyjnym wytgczano prad.

” Uwazam, ze szczyt wzrostéw cen energii mamy zdecydowanie za sobq i juz
jestesmy swiadkami znaczqcego spadkéw ich poziomu. Prosze spojrze¢, co sie stato z
gazem, ;g%reﬁc%gﬁng zno_czr:jle spadty. Scllego_l’fg 1302 czy 1400 z nGV\(/jet, d (zjoro_z spodﬂq To do nas wroci... Rzeki bedg wysychag, elektrownie nie bedg miaty sie czym chtodzi¢. Nie
ponize) #t £blzamy sie do .cen pr?e WOJenr_wgc Czy nawet przed pan emlcz.ngc ' mowigc o tym, ze bedgq coraz starsze. Zanim wybudujemy alternatywne Zrédta energii, zanim

~ Uwazam, e to samo sig stanie z energiq elektryczng - chyba, ze sytuacja powstanie nowa sie¢ energetyczna, ktéra pozwoli przesyta¢ prad z farm wiatrowych na morzu czy
wysokich cen bedzie sztucznie kreowana w celu utrzymania monopolistycznego fotowoltaicznych budowanych na lgdzie, zanim powstang elektrownie atomowe, w éredniej
stanowiska kopalri wegla i elektrowni weglowych. perspektywie - 3-5, moze 10 lat - czekajq nas bardzo trudne czasy.

Przemystaw Sztuczkowski, Tomasz Prejs

prezes zarzqdu, Cognor prezes zarzgdu, Stadler Polska 26 |



'S E] Szok energetyczny 2022 Reakcja polskich firm - dostosowanie
- i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne

. Badanie jakosciowe ING Banku Bariery dla zielonych inwestycji Priorytet - rozbudowa i modernizacja
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami przedsiebiorstw sieci elektroenergetycznych

Realizacja inwestycji energetycznych wymaga pokonania wielu barier

” Postanowiliémy natomiast inwestowa¢ w OZE. Na podstawie strategii
»Cognor go green” powotalismy nowq spotke - PSG Green Investment i chcemy
catkowicie uniezalezni¢ sie od tradycyjnej energetyki. Mamy zamiar ,zazieleni¢” catq
stal, ktérg bedziemy produkowali... Mysle, ze w ciggu kilku lat nam sie to uda (...).

Na naszym rynku nie odczuwamy jeszcze nacisku na wprowadzenie na
rynek zielonej stali, ale kiedy rynek i unijna legislacja zaczng zgdac zielonej stali,
bedziemy na to gotowi (...).

Podobnie jak Orlen, Synthos czy KGHM jeste$my zainteresowani takze
energig atomowgq w postaci SMR. Przy czym caty czas méwimy o produkcji energii
nie na sprzedaz, ale dla wtasnych potrzeb, do wykorzystania w procesach
produkcyjnych. To diametralnie zmienia sytuacje kosztowq.

Przemystaw Sztuczkowski,
prezes zarzqdu, Cognor

77 Biurokracja, biurokracja, biurokracja! Powoduje opéznienia przy podtgczaniu
sie producentow OZE do sieci energetycznej. Linie energetyczne tez nie sg
przygotowane do rosngcej produkgji ze zrédet odnawialnych.

Brakuje dobrego programu, nazwijmy go ,Prgd Kowalskiego plus”, ktéry by byt
atrakcyjny pod wzgledem rozliczania sprzedazy i zakupu prgdu dla duzych inwestoréw i
matych. Ustawa wiatrakowa w obecnym ksztatcie powoduje, ze ani sami nie mozemy
wybudowa¢ wiatrakéw, ani znalez¢ rozsgdnej ceny zbycia prgdu.

Rozumiemy potrzebe ostroznosci przy podtgczaniu nowych zrédet OZE - sq
uwazane za zrédta nieregularnej dostawy energii. Oczekujemy jednak, ze rzgd
przeprowadzi modernizacje systemu jej dystrybucji. Korzystne bytoby tez wsparcie
technologii magazynowania energii - tak, by stata sie bardziej dostepna, co zacheci do
inwestycji przemystowych w instalacje typu off-grid.

Sebastian Szymanek
prezes zarzqdu, Polpharma

Inwestycje efektywnos¢ czy OZE sq strukturalng odpowiedzig firm
na ryzyka energetyczne.

Przerzucanie wyzszych kosztéw energii na wtasne ceny towaroéw i ustug byto
powszechnym, ale doraznym dziataniem firm; zielone inwestycje stanowiqg
odpowiedz strukturalng, ale wigze sie z tym proces, ktéry jest jednak
ucigzliwy.
WSsrod barier inwestycyjnych firmy wymieniaty m.in..:

= potrzebe ,uwolnienia” inwestycji z Krajowego Planu Odbudowy,

= ucigzliwg biurokracje w przytgczaniu OZE do sieci,

= nieprzystosowanie sieci dystrybucyjnych.

Takze firmy energochtonne (producenci stali) planujg inwestycje w
ograniczenie konsumpgji energii i wtasne OZE. Do barier wstrzymujgcych te
inwestycje zaliczajq brak strategii transformacji sektora energii i
energochtonnego przemuystu.

¥Y Niestety, obowigzujgce rozwigzania legislacyjne, w tym stynna juz zasada 10H,
powaznie utrudniajg rozwoj sektora energetyki wiatrowej (...).
Od strony technicznej z pewnosciq duzg bariere stanowi ograniczona przepustowos¢
sieci przesytowych. Konieczne sqg inwestycje w infrastrukture, ktéra dzis jest niedostosowana
do obecnych, a z pewnosciq i przysztych potrzeb.

N

Agnieszka Zielinska
dyrektor zarzqdzajgca, Skandynawsko-Polska I1zba Gospodarcza

(SPCQ) -_
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Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

Bariery dla zielonych inwestycji
- i normalizacja 2023

przedsiebiorstw

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych

Polska wcigz zbyt wolno rozwija produkcje energii z OZE

Dlaczego firmy MSP nie podjety jeszcze
inwestycji w OZE, N=249, % odpowiedzi
Na razie nie planujemy, ale to si¢ moze ]
zmienic¢ |

Czekamy na dostepnos¢ srodkéw
finansowych

Czekamy na korzystniejsze rozwigzania ze
strony panstwa

43
34
33

Naszej firmy to nie dotyczy 32

Bardzo bysmy chcieli, ale nie mamy na to

$rodkow 17

Mamy juz takie rozwigzanie i jest 10
wystarczajqce _

0 10 20 30 40 50

Zrédto: Badanie GfK dla ING Banku Slgskiego. Wiecej: https:/ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

” Zmiany klimatu powodujg, ze rozwéj w kierunku odnawialnych zrédet energii jest
jedynym mozliwym. Kazdy kraj realizuje to jednak w innym tempie.

Niestety, Polska robi to zbyt wolno, dlatego tak duzo ptacimy za energie. Z
pewnoscig wysokie ceny energii utrzymajg sie do momentu, w ktérym OZE nabierze
odpowiedniej skali. Chyba tez jasne jest, ze bez atomu bedzie trudno, a na ten czekamy juz
ponad 10 lat. (...) Juz w 2020 roku mieliSmy miec pierwszq dziatajgcg elektrownie jgdrowq -
to sie nie wydarzyto. Rozwoj energii wiatrowej zostat zablokowany na kilka lat.

Magdalena Brzezinska, _
dyrektor ds. korporacyjnych, Grupa Zywiec

Przyspieszenie inwestycji w OZE, ale wciqgz ponizej potencjatu i
dtugofalowych potrzeb.

= Cho¢ przyspieszenie inwestycji w nowe moce OZE jest widoczne w ostatnich
latach, w ocenie niektérych rozméwcow odbywa sie to wcigz ponizej
potencjatu.

= Ubiegtoroczne badanie ilosciowe sugeruje, ze okoto 1/3 firm, ktére nie
podjety inwestycji we wtasne OZE, czeka na dostepnosc¢ srodkow
finansowych lub korzystniejszych rozwiqzan ze strony panstwa.

’, [Inwestycje w OZE wstrzymuje] na pewno przepustowos¢ i architektura sieci
przesytowej. W kontekscie rozwoju nowych zrodet, inwestycje we wzmocnienie naszej
infrastruktury elektroenergetycznej sq konieczne. Z pewnoscig kolejng pozgdang zmiang jest
umozliwienie tzw. cable pooling, czyli technologii wspétdzielenia infrastruktury energetyczne;j
np. pomiedzy farmy wiatrowe i fotowoltaiczne. W naszej szerokosci geograficznej, gdy
zazwyczaj Swieci storice, to nie wieje wiatr (i odwrotnie); instalacja fotowoltaiczna moze
doskonale uzupetnia¢ w systemie przytgczong do tego samego tqcza farme wiatrowg.

Pomocna bytaby réwniez mozliwos¢ przytgczania wiatrakéw bezposrednim kablem do
odbiorcow (tzw. direct line), co w tej chwili nie jest mozliwe, a mogtoby sta¢ sie odpowiedzig
na brak przepustowosci sieci w jej dzisiejszej kondycji.

Z duzym oczekiwaniem patrzymy tez na rozstrzygniecia w sprawie Krajowego Planu
Odbudowy, w ktérym zawarte sq istotne $rodki na modyfikacje naszego miksu
energetycznego. (...) Z duzg nadziejg patrzymy tez na to, co sie dzieje w technologiach
sktadowania, czyli magazyndéw energii. To moze by¢ wazny aspekt zmiany miksu
energetycznego, wspomagajqcy jego mniej stabilne zrédta.

Robert Konski
wiceprezes zarzqdu, Figene Capital 28
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Finansowanie zielonych inwestycji i ochrony klimatu z dochodéw z EU ETS

Dochody z EU ETS w 2019 roku i ich udziat Tylko %2 polskich dochodéw z EU ETS przeznaczono na klimat.
przeznaczony na cele klimatyczne = Dochody publiczne mogg stanowi¢ istotne zrédto finansowania zielonych
1.0 = = == " " e = == 100% inwestycji. W warunkach roku 2019, przy cenie EUA nieznacznie powyzej
0.8 - = - 80% €20/tone CO:, przekraczaty 0,2%PKB. Przy 4-krotnie wyzszej cenie EUAs w
0.6 60% kolejnych latach, proporcjonalnie wzrosty. Polska przeznaczata okoto potowe
0.4 40% tych wptywow na cele klimatyczne, wiele krajow UE wydawato na to ich catosc.
0.2 20%
0.0 0% 77 skalazaniedbar w polskim systemie energetycznym jest gigantyczna - tak w
0098 22U P00 5852888282000 000 D0 poziomie mocy wytwérczych, jak i jakosci infrastruktury przesytowej. Zmarnowali$my
g 6§59 § @2 535833 E208<C6E R § eSS % 23 272 wiekszos¢ srodkéw pochodzgcych z handlu CO2 oraz z innych zrédet z Unii Europejskiej
SEHECNEZE2E 238208232805~ B2ES przeznaczonych na ten cel. Niestety, nie jestesmy tutaj wyjgtkiem - wiele panstw
aws v s 2L Lt£c Wz<=0o ETNSE '
& SHhH o T T 9 Wspdlnoty wybrato te droge (...).
3 Polityka Unii Europejskiej jest rozsgdna - we Wspoélnocie nie mamy
= Wptywy z ETS w 2019, %PKB, lewa o$ ® Udziat na cele klimatyczne, %, prawa o$ wystarczajgeych zasobéw paliw kopalnych a te, same w sobie, obcigzajq $rodowisko.
, Problemem nie jest Unia - problemem jest to, ze mechanizm ptacenia za uprawnienia
Zrodto: EBC, The climate change challenge and fiscal instruments and policies in the EU, do emisji CO2 zaktadat reinwestycje tych pieniedzy w rozwdj OZE oraz innych sposobéw

Occasional Paper Series No. 315, 2023. ograniczenia zuzycia i zaleznosci od paliw kopalnych; te reinwestycje niestety nie

nastgpity bgdz nastgpity w niewielkim stopniu.

,, Wysokie ceny uprawnien do emisji CO2 to - z mojej perspektywy - bardzo

zdroworozsgdkowy sposéb ochrony srodowiska. Trzeba pamigtac, ze te pienigdze Tomasz Szafarczyk
pozostajg w gestii panstwa, ktore je pobiera. Srodki z opodatkowania zrédet weglowych cztonek zarzqdu, FoodWell (d. Bakalland)
powinny by¢ reinwestowane. ” _ _ _ _

Niestety, nasz rzgd nie wykorzystat odpowiednio tych pieniedzy, ktére - [Inwgstgqe energetg_czng] wstrzymuje prz_ede WSZU.Stk'm ﬁpqnsowome. Tgn .
zamiast na cele zwigzane z rozbudowq niskoemisyjnych zrédet energii - jak sqdze zostaty problem moznd bg%o_bg rozwiqzac, wproyvodzojqc Inwestycyjny kgp_|to’(_ prywatny; innymi
przeznaczone na programy socjalne - i w pewien sposéb zmarnowane. Unia Europejska hamulcami sq !<west|e regulacyjne, cho¢ w tym przypadku pojawiajq sig pierwsze
natozyta na nas jedynie rygor oszczedzania i inwestowania w odnawialne zrédta energii. pozytywne zmiany.

hvd

Ewelina Karp-Kreglicka
zatozyciel firmy, Bizon dyrektor biura zakupow, jakosci i Srodowiska, Budimex o

Piotr Komierowski
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Firmy widzqg niskoemisyjny miks energetyczny w Polsce za 20 lat z OZE i atomem

MKi$: Uzupetnienie PEP2040 o nowy scenariusz dla sektora Zapowiedz aktualizacji polityki energetycznej 2040.
elektroenergetycznego, kwiecieri 2023 . Kierunek zmian do zeroemisyjnej przysztosci Polski jest oczywisty,
.. . RS kwestig sporng pozostaje tempo dochodzenia do celu
Przysztosc polskiej T dtugoterminowego, ktére oddaje $ciezka inwestycji energetycznych.

elektroenergetykiw 2040 r. . W perspektywie najblizszych dwoch dekad polski rzad planuje

rozwija¢ OZE i energetyke jgdrowg, w tym SMR.

» Dywersyfikacja, niezaleznosc i bezpieczenstwo energetyczne

» Podwejenie mocy zainstalowanej w systemie do 130 GV . Rozwoj sieci prze_sg’rc_)_wgch i dgstrgb_ucgjngchjest warunkiem sine
Rozwé] energetyki jadrows, wtym SMR do 7,8 GW/ qua non dla realizacji takiej strategii.

Rozwo6j OZEdo 88 GW
99 Mysle, ze atom bedzie stabilng bazg. To technologie najbardziej efektywne

» Wegiel jako przejsciowe paliwo i stabilizator transformacji . .. . LS 0 . .
energetycznie. Jezeli przeliczymy wydajnos¢ danego surowca na ilo$¢ wyprodukowanej energii i
» Rozwdj sieci przesytowych i dystrybucyjnych dostepnos¢ tych surowcow, to musimy sie zgodzic, ze to dobre rozwigzanie. Atom bedzie
N Bl el i i stanowit kilkadziesigt procent w miksie energetycznym; reszte bedziemy uzupetnia¢ OZE.
» Wdrozenie nowoczesnych technologii — - \/
) (H2, magazyny, DSR, in.) ////,, MIChG* nggchewicz
ST Minister;mo _ =
L, Kimas Stk - ‘ prezes zarzqdu, ZPUE
Zrédto: strona internetowa MKIS, kwiecieri 2023. ’, Sqdze, ze niedtugo bedziemy mieli do czynienia z brownoutami i blackoutami.
Doswiadczalismy ich juz przeciez podczas letnich pikow, w sytuacji niezagrozonych dostaw
,, paliw z dotychczasowych kierunkéw.

Chciatabym, aby (w Polsce - red.) odwrécone zostaty proporcje miksu - tj. 70
proc. dla OZE i atomu oraz 30 proc. paliwa kopalne. Cho¢ - patrzgc na tempo zmian -
sqdze, ze 20 lat to troche za mato... Blizsza tej prognozie jest perspektywa 30-letnia

Dlatego tak wazne jest, zeby jak najszybciej uruchomi¢ inwestycje w nowe,
zeroemisyjne moce, w tym skutecznie odblokowa¢ potencjat drzemigcy w odnawialnych
zrodtach energii.

Ewelina K}p/-Knglicka Robert KOM

dyrektor biura zakupow, jakosci i srodowiska, Budimex wiceprezes zarzqdu, Figene Capital o
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Przepustowos¢ sieci dystrybucyjnych jako wgskie gardto systemu

Wedtug PEP inwestycje w sieci do 2040 r. majg stanowic¢ okoto 1/3
inwestycji w elektroenergetyce i cieptownictwie.

Inwestycje w energie i cieptownictwo wg = weglowe

PEP2040, mld zt, ceny state 2018 r. = gazowe
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Zrodto: Polityka Energetyczna Polski do 2040 (obliczenia ARE), marzec 2021.

” Na pewno sq to trudnosci w podtgczeniu do sieci, wynikajgce z jej
zaawansowanego wieku i przepustowosci. Przed rokiem 2022 stosunkowo niskie
koszty energii powodowaty, ze zwrot z inwestycji byt za niski, odlegty w czasie, co
nie zachecato do tego typu dziatan.

hvd

Wiktor Danitowski
kierownik zespotu finanséw, Makarony Polskie

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych

Wedtug oficjalnej Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. z marca 2021 r., w
elektroenergetyce i cieptownictwie trzeba zainwestowac¢ rownowartosc 23%PKB
tgcznie, czyli srednio okoto 1,1%PKB rocznie. Dodajgc inwestycje w sektorze
paliwowym kwota ta rosnie do 41%PKB (2,0%PKB rocznie). W scenariuszu
niskoemisyjnym istotne bedq tez wydatki od strony popytowej (budynki,
transport, przemyst). Lgczne naktady rosng do 76%PKB, czyli ok. 3,8%PKB rocznie.

Wydatki na sieci majqg stanowi¢ okoto 1/3 naktadow w elektroenergetyce i
cieptownictwie w ciggu najblizszych 2 dekad.

Zatozone inwestycje na sieci w PEP2040 wydajq sie zanizone przy scenariuszu
powszechnej elektryfikacji w dochodzeniu do neutralnosci klimatycznej w 2050 r.

77 Wkwesti przysztego miksu energetycznego w Polsce nie jestem optymistg. Chciatbym sie mylic,
ale moja opinia jest taka, ze najpierw czeka nas ,zaskoczenie” - zwigzane z tym, jak w ztym stanie jest
infrastruktura energetyczna - a dopiero potem zaczniemy podejmowac $mielsze decyzje inwestycyjne..

Tomasz Szafarczyk

cztonek zarzgdu, FoodWell (d. Bakalland)

” W Polsce nie ma obecnie wystarczajgcej infrastruktury przesytowe;j - i to jej budowg nalezy

sie zajg¢ w pierwszej kolejnosci (...).

Obecnie rewolucja prosumencka zatrzymata sie na poziomie mikroinstalacji, bo
infrastruktura nie jest w stanie przenie$¢ nadmiaru wytwarzanej przez nie energii, a co dopiero,
gdyby musiata przyja¢ energie z makroinstalacji. Jesli mamy ponies¢ koszty inwestygji, to interesuje
nas mozliwo$¢ oddawania energii do sieci, gdy nie bedzie jej potrzebowat nasz zaktad.

Tomasz Prejs

prezes zarzqdu, Stadler Polska
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Przepustowos¢ sieci dystrybucyjnych jako wgskie gardto systemu - nie tylko w Polsce

Globalne inwestycje w sieci energetyczne w

scenariuszu Net Zero, w US$ (2021) rocznie
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Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energii (MAE), https://www.iea.org/reports/smart-grids

,’ Moim zdaniem bardzo powaznym problemem jest to, ze zrédet OZE nie

mozna obecnie podtgczyé do sieci dystrybucyjnych, ktére nie sq juz w stanie ich
obstuzy¢. W ciggu ostatniego roku czy dwdch styszatem wytgcznie o odmowach

przytgczenia OZE do sieci...

To powazne waskie gardto systemu, poniewaz nikt nie jest w stanie w kilka
miesiecy przebudowac sieci przesytowych i dystrybucyjnych tak, aby obecne
ograniczenia likwidowa¢. W tym wypadku problemem jest zaréwno czas, jak i
potrzebne do tego pienigdze.

Po co budowac¢ OZE, skoro nie mozna go wtgczyc do sieci?

Przemystaw Sztuczkowski,
prezes zarzqdu, Cognor

Polskie sieci elektroenergetyczne sg nieadekwatne do przysztych
potrzeb. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej globalne
inwestycje w sieci powinny sie podwoi¢ do 2030 roku.

= Od istotnego zwiekszenia inwestycji w sieci dystrybucyjne i przesytowe w
najblizszej dekadzie uzalezniona bedzie ptynna ekspansja OZE w tej dekadzie.

’, [Zielone inwestycje wstrzymuje] brak mozliwosci przytgczenia do sieci energetyczne;j.
Kazdy planuje inwestycje tak, zeby zwrécity sie one w jak najkrétszym czasie, a kazde OZE trzeba de
facto dopasowa¢ do wiasnego zuzycia czy autokonsumpcji energii elektrycznej. Czy to wiatr, czy
storice - sq okresy, kiedy to zapotrzebowanie jest duze, ale tworzq sie tez momenty, np. dni wolne
od pracy, kiedy zaktad nie bedzie potrzebowat takiej energii praktycznie wcale.

Brak przytqgcza do sieci energetycznej powoduje, ze wyprodukowanej energii nie mozna
~wpusci¢” do sieci, czyli nie mozna jej sprzedaé - a to oczywiscie wydtuza zwrot inwestycji. Mysle
zatem, ze w OZE mozliwosci sqg duze, ale brak szansy przytgczenia sie do sieci pokazuje tu
ograniczenia. Wiadomo zresztq co sie stato z prosumentami...

Janusz Kazmierowski
wiceprezes zarzgdu, Metal-Fach

,, Cena energii bedzie oscylowata wprost proporcjonalnie do chciwosci rzgdu - nie ma innej
odpowiedzi... Rzqd zachowuje bowiem monopol, ktéry mozna by ztama¢ poprzez szerokie
dopuszczenie ludzi i firm do produkcji ze zZrédet odnawialnych. Celowo hamuje sie jednak rozwdj
OZE - po to, zeby utrwala¢ ten monopol (...).

Odblokujcie prawa cztowieka do przedsiebiorczosci - i natychmiast pojawiq sie odnawialne
zrodta energii i nowe formy dostaw energii z wielu Zzrodet! Tyle ze to ograniczy per saldo wptywy do
Skarbu Paristwa...

Piotr Komierowski
zatozyciel firmy, Bizon 33
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Powszechna elektryfikacja wymaga kilkukrotnego wzrostu inwestycji w sieci do 2050 r.
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Zrédto: ING na podstawie danych Komisji Europejskiej, scenariusz MIX, lipiec 2021.

77 W transporcie kolejowym jednym z kluczowych elementéw transformagji
energetycznej moze by¢ np. wprowadzenie na szerokg skale napedu wodorowego, ale
takze napeddw hybrydowych (m.in. z silnikami na gaz - LPG, CNG) - jesli bedzie to
dojrzata technologia, obnizajgca koszty operacyjne.

Dariusz Seliga
PKP Cargo, prezes zarzqdu

77 Niekorzystne dla rozwoju energetyki odnawialnej jest to, ze upolityczniamy
ten temat. Druga kwestia to niska techniczna gotowos¢ sieci przesytowych do
przytgczania kolejnych instalacji OZE.

Krzysztof Gablankowski
dyrektor, Zaktad Elektroniki ZF Automotive Systems Poland Czestochowa

Elektryfikacja sposobem na dekarbonizacje przemystu,
transportu i budynkéw.

= Juz dzi$ dostepne sq technologie pozwalajgce na dojscie do zeroemisyjnej
energetyki w dtugim okresie. Przy takim zatozeniu, elektryfikacja w
przemuysle czy transporcie pozwoli na dekarbonizacje tych sektoréw.

= KE szacuje, ze bedzie to oznaczac¢ systematyczny wzrost popytu na prad -
o ponad 40% w Polsce i ponad 20% w UE27 w dekadzie lat 20-tych.

” W branzy motoryzacyjnej bedzie sie, rzecz jasna, dokonywac transformacja w
strone elektromobilnosci. Wioskie firmy z branzy motoryzacyjnej chcq jednakze dgzy¢ do
wiekszej neutralnosci energetycznej w technologiach. Oprécz elektromobilnosci mozna
réwniez wykorzystywac niskoemisyjne paliwa, spetniajgce norme Euro 6 diesel.,

N

Elisabetta Caprino
dyrektor zarzqdzajgca, Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

77 Wierze w elektryfikacje transportu - z kilku wzgledéw. Patrzqc na zachodnie
trendy, za ktérymi podgzajg miedzynarodowe korporacje czy banki: emisyjnos¢ bedzie
jednym z kluczowych czynnikéw nowoczesnej i efektywnej kosztowo gospodarki -
niezaleznie od naszych opinii. To fakt. Panstwa, ktére nie péjdg w tym kierunku i
zachowajg wysoki poziom emisyjnosci, stang sie po prostu drogimi krajami, a firmy
niechetnie bedq tam lokowa¢é swoje zaktady produkcyjne.

Podobnie bedzie w przypadku transportu - péjdziemy w kierunku elektryfikacji, czyli
rola paliw kopalnych (m.in. ropy) bedzie sie zmniejszata. Wierze, ze ropa stanie sie kolejnym
weglem, a jej zuzycie bedzie spadac. Musimy i$¢ w te strone

NV

Michat Wypychewicz
prezes zarzqdu, ZPUE

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych
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Powolna transformacja energetyczna w Polsce przy rosngcej roli wymogoéw ESG na Swiecie

Polskie firmy z celami dekarbonizacji i
neutralnosci klimatycznej,
%, N= 1696, MSP i duze firmy

tak, sg waznym elementem
strategii dtugookresowej firmy

11%

nie, firma nie

interesuje sie

tym tematem
24%

tak, realizuje pewne jej
elementy
23%

nie, firma ma istotniejsze
problemy
6%
nie, realizacja tych celéw
oznaczataby dla firmy straty...

nie, firma nie ma w swojej opin
wiekszego wptywu na klimat
34%

Zrédto: NBP, Szybki Monitoring, 100. edycja, styczern 2023 r.

Wtasciwie wszyscy klienci w tej chwili wymagajg od nas stopniowego przechodzenia na
zielong energie. Sq tacy, ktorzy zyczq sobie konkretnych dat i zapewnienia, ze bedziemy mieli
finalnie 100 proc. energii ze zrédet odnawialnych. Ta presja jest odczuwalna. Ambitnym celem
Grupy ZF stato sie osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2040 roku - poprzez miedzy innymi
systematyczne ograniczanie emisji CO2, w catym tancuchu dostaw.

To - moim zdaniem - dobry kierunek zmian. Tego oczekuje rynek. 20 lat temu sprzedawano
samochody, pokazujgc odpowiedniq liczbe gwiazdek uzyskanych w crash-testach. Prawdopodobnie
juz niedtugo samochody bedgq sie lepiej sprzedawaty wtedy, gdy producent bedzie w stanie
zadeklarowaé, ze ich produkcja odbywata sie przy matym wptywie na srodowisko.

Krzysztof Gablankowski
dyrektor, Zaktad Elektroniki ZF Automotive Systems Poland Czestochowa

Polskie duze firmy podqgzajg za megatrendami globalnymi w
obszarze ESG, mate i Srednie firmy sq bardziej sceptyczne.

= Nasze badania jakosciowe wskazujq, ze $Swiadomosc¢ o rosnqcej roli czynnikéw

ESG mocno wystepuje w polskich duzych firmach. | tym razem wypowiedzi
przedstawicieli przedsiebiorstw sq tego potwierdzeniem. Firmy wskazujg na
konkretne zobowigzania klimatyczne i dziatania stuzgce poprawie
efektywnosci energetycznej, zwiekszenia udziatu OZE.

Rysujgca sie dychotomia miedzy podejéciem duzych firm i sektora MSP moze
prowadzi¢ do srodowiskowych zaburzer w taricuchach dostaw. Potrzebna jest
platforma do wymiany wiedzy i do$wiadczenia.

', W spotce jeszcze w 2020 roku powotali$my komisje ds. energii - monitoruje ona jej
zuzycie oraz wskazuje obszary do poprawy. Przynajmniej raz w roku przeprowadzamy
przeglad energetyczny spoétki, na podstawie ktérego ustalamy wewnetrzne cele energetyczne
(..0).

Nasi partnerzy biznesowi, ktorych dziatania sg zwigzane ze znaczgcym zuzyciem
energii, otrzymujg informacje potrzebne do budowania $wiadomosci (celem poprawy wyniku
energetycznego). To sie optaca nam wszystkim - réwniez w kontekscie zrownowazonego
rozwoju.

Ambitne cele stawia sie na poczgtek duzym przedsiebiorstwom i spétkom
gietdowym, niedtugo jednak to sie powinno zmieni¢. Wielkie przedsiebiorstwa nie sq bowiem
w stanie raportowa¢ wskaznikéw w catym taricuchu wartosci bez pozyskania danych
wyjsciowych od dostawcow. | tego bedq oczekiwa¢; my juz o takie dane pytamy. Brakuje
kampanii, ktéra zbuduje swiadomo$¢é matych i Srednich przedsiebiorstw w kwestii ESG.

hv4

Ewelina Karp-Kreglicka
dyrektor biura zakupow, jakosci i srodowiska, Budimex 35 1
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Kryteria ESG bedqg decydowaé o dopuszczeniu firm do wspotpracy

’ ’ Nasza firma otrzymuje zapytania zwigzane z ESG od swoich klientow i
skaskaduje” je na swoich dostawcéw. Motorem zmian jest nie tylko polityka Unii
Europejskiej, ale rosngca $wiadomosc konsumentéw, a w efekcie - takze klientéw np. sieci
handlowych.

Od firm oczekuje sie strategii dekarbonizacji, redukcji emisji czy poprawy
efektywnosci energetycznej, ale réwniez dtugofalowych dziatan w sprawach spotecznych
- unormowania kwestii etycznych, zwigzanych z prawami cztowieka i jakoscig zycia
pracownikéw w catym taricuchu dostaw.

Wymaga sie tez otwartosci na audyty spoteczne oraz obliguje sie firmy, by braty
odpowiedzialnos¢ za to, z kim i na jakich zasadach wspétpracujqg.

Tadeusz Baranowski
cztonek zarzgdu, SuperDrob

77 Na tym polu dalece wykraczamy poza analize bezposredniego wptywu naszych
procesow na srodowisko. Nawigzujemy, rozwijamy oraz zacie$niamy wspoétprace z
naszymi partnerami biznesowymi (w ramach catego taricucha dostaw), ktérzy réwniez
wtgczajg sie w realizacje celéw $rodowiskowych czy spotecznych.

Grzegorz Bobek
kierownik ds. ochrony $rodowiska i zrbwnowazonego rozwoju, Danone

’, Wspomniane czynniki [ESG] te majg coraz wieksze znaczenie przy wyborze
dostawcéw i partneréw biznesowych i nie ma watpliwosci, ze w najblizszym czasie stanie sie to
standardem dla wszystkich podmiotéw gospodarczych. Nasi klienci sq bardzo zainteresowani
,Zielong” stalq (...).

Klienci majg mozliwos¢ zakupu certyfikatéw dotgczonych do zamdwien, ktore
pozwalajg na zgtoszenie redukcji emisji poziomu 3. To rozwigzanie cieszy sie wéréd naszych
partneréow duzym zainteresowaniem.

Tomasz Slezak
cztonek zarzqgdu, ArcelorMittal Poland

Jezeli chcemy by¢ globalnym graczem, to musimy by¢ ,zieloni” w dziataniu, miec¢ tez
strategie zmniejszania sladu weglowego. Tego wymagajg od nas kontrahenci i klienci, ale taka
jest tez nasza odpowiedzialno$¢ spoteczna. (...). Strategie ESG traktujemy nie tylko jako
odpowiedz na rosngce wymagania, ale przede wszystkim jako szanse na rozwéj organizacji,
budowe wartosci dla biznesu i naszego otoczenia. Uwazam, ze jest to tez szansa przyciggania
klientéw i pracownikéw, dla ktérych takie dziatania sq istotne.

Nasi partnerzy czy instytucje finansowe moéwig: sprawdzam, dlatego w sprawie ESG juz
od dawna podlegamy licznym ich audytom. Jednak to nie tylko ocena, ale tez wspolne uczenie
sie, inspirowanie i wypracowywanie rozwigzan. Na przyktad modele transformacji
elektrocieptowni i docelowej rezygnacji z wegla wypracowalismy w dialogu z bankami. W
odpowiedzi na potrzeby naszych globalnych klientéw po raz pierwszy policzymy w tym roku $lad
weglowy dla wybranych produktow (...).

Mamy Kodeks postepowania dostawcéw, klauzule etyczne w umowach, wdrozylismy tez
ankiete samooceny dostawcéw pod wzgledem ESG. W najblizszych latach planujemy stworzenie
programu, ktéry bedzie zachecat ich do mierzenia $ladu weglowego.

Sebastian Szymanek
prezes zarzqdu, Polpharma
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,, Batagan na rynku uprawnien do emisji CO2 i sztuczne pompowanie ich cen
(m.in. przez dopuszczanie do handlu nimi funduszy inwestycyjnych, bankow,
podmiotéw spekulacyjnych) to dla mnie abstrakcja. Nie taka byta idea wprowadzenia
tego systemu uprawnien...

Dobrym posunieciem stato sie zas wspieranie rozwoju OZE w kazdej postaci.

Uwazam, ze Unia powinna jak najszybciej przyjrze¢ sie matym reaktorom
jgdrowym SMR, a odchodzi¢ od duzych elektrowni. (...). Jezeli wprowadzenie ich
okaze sie sukcesem, to Wspolnota powinna maksymalnie skréci¢ procesy
legislacyjne i regulacyjne, by umozliwi¢ wykorzystanie tej technologii.

Przemystaw Sztuczkowski,
prezes zarzqdu, Cognor

. Badanie jakosciowe ING Banku Bariery dla zielonych inwestycji Priorytet - rozbudowa i modernizacja
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami przedsiebiorstw sieci elektroenergetycznych

Dzisiejszy miks energetyczny Polski praktycznie uniemozliwia
inwestycje w branzach energochtonnych.

= Koniecznos¢ uwzgledniania kryteriow ESG w polskim biznesie - mocno
zintegrowanym z europejskimi taricuchami dostaw - uzasadnia rosngca
restrykcyjnosc i konsekwencja we wdrazaniu polityki klimatycznej UE.

= Przejawia sie ona m.in. na utrzymaniem wysokich cen uprawnieri do emisji we
Wspolnocie.

,’ Unia zdecydowata sie na requlacje limitéw cenowych na ceny gazu na 180
euro/IMWh. Ow limit spowodowat, ze na gietdach europejskich ceny sie ustabilizowaty,
przez co ograniczone zostato pole do spekulacji. Ceny nie bedg mogty przewyzszyc
natozonego limitu i dzieki temu np. w IIl kwartale na gietdzie nie zobaczymy poziomoéw az
takich, jak w ubiegtym roku, czyli bedzie mozna prognozowa¢ maksymalng cene gazu. To dla
nas - jako przedsiebiorstwa - jest oczywiscie korzystne, bo mozemy de facto zaplanowa¢
koszty.

Jesli chodzi o energetyke jgdrowg... Jestem ,za”, ale niekoniecznie za tg najwiekszg
w jednej czy dwdch lokalizacjach - ze wzgledu chociazby na sie¢ przesytowq. Ciekawym
rozwigzaniem wydaje sie rozproszona energetyka jgdrowa, czyli SMR (mate reaktory
modutowe). Pytanie tylko, jak to sie sprawdzi i jak do tego podejdg Polacy.

h4

Janusz Kazmierowski
wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach
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Badanie jakosciowe ING Banku

) Bariery dla zielonych inwestycji
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
przedsiebiorstw

sieci elektroenergetycznych

Unijna polityka klimatyczna w kontekscie miedzynarodowym

Rosngcy globalny rynek ,zielonych” technologii wptywa na
nasilenie konkurencji globalne;j.

= Dominujgcym dostawcg technologii i instalacji OZE sg Chiny.

= USA majg $wiadomos¢ wielko$ci nowego rynku, polityka prezydenta
Bidena stuzy uzyskaniu specjalizacji i przewag konkurencyjnych w tym
obszarze dla firm amerykanskich i na rodzimym rynku.

= UE realizuje najbardziej ambitng polityke klimatyczng w widzi w tym
obszarze szanse na zielony wzrost i specjalizacje eksportowe.

’ Unia zdecydowata sie na regulacje limitéw cenowych na ceny gazu na 180
euro/IMWh. Ow limit spowodowat, ze na gietdach europejskich ceny sie
ustabilizowaty, przez co ograniczone zostato pole do spekulacji. Ceny nie bedg
mogty przewyzszyc¢ natozonego limitu i dzieki temu np. w Il kwartale na gietdzie nie
zobaczymy poziomow az takich, jak w ubiegtym roku, czyli bedzie mozna
prognozowa¢ maksymalng cene gazu. To dla nas - jako przedsiebiorstwa - jest
oczywiscie korzystne, bo mozemy de facto zaplanowa¢ koszty.

Jesli chodzi o energetyke jgdrowg... Jestem ,za", ale niekoniecznie za tg
najwiekszg w jednej czy dwdch lokalizacjach - ze wzgledu chociazby na sie¢
przesytowq. Ciekawym rozwigzaniem wydaje sie rozproszona energetyka jgdrowa,
czyli SMR (mate reaktory modutowe). Pytanie tylko, jak to sie sprawdzi i jak do tego
podejdqg Polacy.

Janusz Kazmierowski
wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach

77 Sprowadzajqc rzecz do przemystu farmaceutycznego: polityka klimatyczna
UE to recepta na dezindustrializacje Europy. Bo trudno mi jednak sobie wyobrazi¢, ze
Wspolnota bedzie tak mocno konsekwentna i wszyscy importerzy europejscy bedq
wymagac od dostawcow azjatyckich, zeby byli ,zieloni”.

Przypomne, ze unijni producenci lekéw generycznych od 80 do 100 proc. (w
zaleznosci od kraju) sg uzaleznieni od dostaw substancji czynnych (API)
wytwarzanych w Chinach i Indiach.

NV

Sebastian Szymanek
prezes zarzqdu, Polpharma

7 Kolejnym istotnym czynnikiem jest protekcjonizm paristwowy na swiecie.
Przyktadem moze by¢ ustawa podpisana przez prezydenta Joe Bidena - Inflation
Reduction Act (IRA) - zmierzajqgca nie tylko do obnizki inflacji, ale takze do promowania
lokalnej produkcji i przemystu. Stawia to Unie i Polske w trudnej sytuacji - odptywu
inwestycji. Unia Europejska musi reagowac i takze mocniej wspiera¢ energetyke
opartg na produkgji lokalnej..

NV

Michat Wypychewicz
prezes zarzqdu, ZPUE
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Informacje i zastrzezenia

Analityk(cy), ktéry przygotowat ten raport zaswiadcza, ze poglgdy wyrazone w niniejszym raporcie odzwierciedlajg jego/ich osobiste poglgdy na temat instrumentéw finansowych i zadna czes¢ jego/ich wynagrodzenia nie jest i nie bedzie bezposrednio lub
posrednio powigzana zamieszczeniem poszczegélnych rekomendacji (jesli wystepujq) lub opinii w niniejszym raporcie.

Analityk(cy) zapewnia (zapewniajq), ze raport zostat przygotowany z nalezytq starannosciq i rzetelnosciq z oparciem na ogélnodostepnyvh faktach i informacjach uznanych przez analityka za wiarygodne, rzetelne i obiektywne, jednak ING Bank Slgski S.A.. ani
analityk nie gwarantujg, ze sq one w petni doktadne i kompletne.

ING Bank Slgski S.A. ani analityk nie ponoszq odpowiedzialnosci za decyzje inwestycyjne podjete na podstawie rekomendacji, ani za dziatania i szkody poniesione w wyniku decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie rekomendagdji i informacji w niej zawartych.
Odpowiedzialnos$¢ za decyzje inwestycyjne podjete w oparciu o tres¢ rekomendacji ponoszqg wytgcznie inwestorzy.

Przedstawione w raporcie prognozy oraz elementy ocen, jak réwniez zalecenia i sugestie zachowari inwestycyjnych, oparte sq wytgcznie o analize przeprowadzonq przez Analityka, bez uzgodnieri z innymi podmiotami i opierajqg sie na szeregu zatozen, ktére w
przysztosci mogq okaza¢ sie nietrafne. Ani ING Bank Slgski S.A. ani analityk nie udzielajq zadnego zapewnienia, ze podane prognozy sprawdzq sie.

Rekomendacja wydawana przez ING Bank Slgski S.A. obowigzuje do momentu zrealizowania kursu docelowego, chyba, ze zostanie wczesniej zaktualizowana. Aktualizacja jest uzalezniona od sytuacji rynkowej oraz subiektywnej oceny analityka.

Wszelkie prognozy dotyczgce poziomu kurséw walutowych nie odnoszq sie do instrumentéw finansowych opartych na tych kursach walutowych.

Nadzér nad ING Bankiem Slgskim S.A. sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Inwestowanie w instrumenty finansowe, w tym w papiery wartosciowe, wigze sie z szeregiem ryzyk zwigzanych m.in. z sytuacjg makroekonomiczng kraju i na rynkach gietdowych, zmianami przepiséw prawa i innych requlacji dotyczgeych dziatalnosci podmiotéw

gospodarczych. Inwestorzy korzystajqcy z rekomendacji nie mogq zrezygnowac z przeprowadzenia niezaleznej oceny i uwzglednienia innych okolicznosci niz wskazywane przez Analityka czy przez ING Bank Slgski S.A.

UJAWNIENIA

ya

Wynagrodzenie analitykéw nie jest bezposrednio zwigzane z poszczegélnymi transakcjami na instrumentach finansowych realizowanymi przez ING Bank Slgski lub jakikolwiek inny podmiot z Grupy ING, chociaz posrednio uzaleznione jest od ogélnego wyniku
finansowego ING Banku Slgskiego.

Ceny instrumentéw finansowych: Ceny sq ustalane z poprzedniego dnia zamkniecia na rynku krajowym, chyba ze zaznaczono inaczej.

Zawieranie transakgji: ING Bank Slgski S.A. i kazdy z jego pracownikéw, w tym Analitycy zakresie dozwolonym przez obowigzujqce przepisy, mogq zawiera¢ transakcje na instrumentach finansowych, o ktérych mowa w niniejszym raporcie.

ING Bank Slgski S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku walutowego oraz instrumentéw finansowych, w tym instrumentéw pochodnych i skarbowych papieréw wartosciowych, ktére mogg by¢ przedmiotem rekomendacji.

ING Bank Slgski S.A. o$wiadcza, ze jest animatorem rynku lub dostawcq ptynnosci w odniesieniu do skarbowych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Ministerstwo Finanséw (petni funkcje Dealera Skarbowych Papieréw Wartoéciowych).

Jednoczesnie wprowadzone wewnetrzne rozwigzania organizacyjne (np. odseparowanie fizyczne oséb sporzqdzajgcych rekomendacje od jednostek zawierajgcych transakcje) oraz obowigzujgce bariery informacyjne majg na celu zapobieganie konfliktom
interesow.

Polityka przeciwdziatania konfliktéw intereséw: ING Bank Slgski S.A. zarzqdza konfliktami intereséw moggcymi powsta¢ w wyniku przygotowania i opublikowania rekomendacji w tym wprowadza odpowiednie rozwigzania organizacyjne, proceduralne i bariery

informacyjne, ktére sg monitorowane przez jednostke Compliance.

Zrédta danych: Macrobond, Bloomberg, Eurostat, GUS, NBP, ING, GfK Polonia, WNP.pl.
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