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EEC Trends

to doroczna konferencja poprzedzajqgca

i przygotowujqca kolejnq edycje Europejskiego
Kongresu Gospodarczego (EEC, 7-9 maja

2024 r., Katowice) — najwiekszego tego typu
wydarzenia w Europie Centralnej.

W trakcie tegorocznego EEC Trends poruszono w ramach 8 debat i innych wydarzen
tematy najwazniejsze dla stanu i perspektyw polskiej gospodarki.

Uczestnicy dyskusji — menedzerowie i wtasciciele liczacych sie podmiotéw gospo-
darczych wielu branz oraz eksperci i przedstawiciele instytucji otoczenia gospodarki
- wspodlnie wypracowali i sformutowali rekomendacje dla rzadzacych, liczac na tak
potrzebne nowe otwarcie w dialogu wtadzy i biznesu.

Wskazania uczestnikéw EEC Trends — podzielone na obszary tematyczne i ujete
w syntetycznej formie uwag, wskazan i postulatéw — prezentujemy ponizej.

Ich realizacja oraz aktualizacja stanu rzeczy w poszczegélnych dziedzinach bedzie,
zgodnie z oczekiwaniami srodowisk gospodarczych, jednym z istotnych watkéw EEC.

Inwestycje i ich finansowanie. Rozwéj gospodarczy

» Dekada zbyt niskich inwestycji oznacza dla Polski i polskiej gospodarki nie tylko
opOznienia w rozwoju zdolnosci wytwdrczych, ale tez zbedng zwtoke w procesach
transformac;ji (nie tylko energii, ale tez w dziedzinie automatyzacji czy robotyza-
cji). Potrzebujemy pilnie poprawy stopy inwestyciji.

» Panistwo powinno inwestowac tam, gdzie mnoznikowy, ,rozlewajacy sie” efekt re-
alizacji przedsiewziecia jest istotny z punktu widzenia catej gospodarki, a skala
projektu, perspektywa czasu i okres zwrotu z inwestycji czy inne wzgledy unie-
mozliwiajg wziecie na siebie ciezaru tych inwestycji przez sektor prywatny.

»  Aktualnym przyktadem koniecznego zaangazowania panstwa, by tworzy¢ przewa-
gi konkurencyjne dla gospodarki i wewnetrzne warunki dla uczciwej konkurencji
sg niezbedne i pilne inwestycje w rozbudowe i modernizacje sieci elektroenerge-
tycznych.




Istotne jest kompleksowe i konsekwentne wspieranie inwestycji zagranicznych
na polskim rynku, ale paistwo stwarzajac korzystne warunki, winno jednoczesnie
stawia¢ wymagania inwestorom dotyczgce przede wszystkim transferu wiedzy
i technologii z zagranicy.

Geopolityka a gospodarka. Polska, Ukraina, Europa

Sytuacja miedzynarodowa, geopolityka — ostatnie lata i miesigce dobitnie nas
o tym przekonujg — okresla warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wpty-
wa na decyzje inwestycyjne, sktania firmy do korygowania strategii.

Polska moze by¢ beneficjentem trendu nearshoringu w dzielgcym sie swiecie. Po-
trzebujemy jedynie spdéjnych i konsekwentnie tworzonych ram regulacyjnych - to
obszar do poprawy.

Przed Polskg — pamietajgc o zewnetrznych zrédtach zagrozen i ryzykach - otwie-
ra sie obecnie wiele nowych mozliwosci. Przez swoje potozenie Polska odgrywa
bardzo wazna role polityczng w Europie i ma szanse stac¢ sie bazg do odbudowy
Ukrainy. Administracja i przedsiebiorcy powinni juz teraz budowaé scenariusze
i przygotowywac sie realnie do tego procesu.

Polska powinna nadal by¢ pasem transmisyjnym pomocy Unii Europejskiej dla
Ukrainy, a takze - ze wzgledu na nasze szczegolne doswiadczenie - rzecznikiem
Ukrainy na forum UE. Musimy uswiadamia¢ naszych partneréw europejskich, kté-
rzy dziatajg w logice tradycyjnego rozszerzenia, a nie warunkéw wojennych.

(4 r4' < (-I-Hl instrument Ukraine Facility jest tak skonstruowany, ze oczekuje si¢
od Ukrainy opracowywania strategii jakbySmy mieli do czynienia z rozszerze-
niem w 2004 r., a nie dziataniem w okresie wojny.

Przystgpienie Ukrainy do Unii Europejskiej winno by¢ postrzegane nie jako za-
grozenie, lecz jako szansa dla polskiego rolnictwa. Akcesje Ukrainy oraz obecna
wspotprace w kontekscie Autonomous Trade Measures trzeba traktowacé i pro-
mowac jako impuls do zreformowania podej$cia do polskiego rolnictwa z silnym
akcentem na przetworstwo produktéw rolnych i na budowanie dtugofalowych re-
lacji z Ukraina.

Transformacja sektora energii

Najwiekszym wyzwaniem jest i pozostanie przez kolejne lata transformacja ener-
getyczna polskiej gospodarki. Krajowy system energetyczny nadal w duzym stop-
niu opiera sie na paliwach kopalnych. Konieczne sg inwestycje nie tylko w wytwa-
rzanie energii odnawialnej, ale takze w dekarbonizacje przemystu, transportu czy
sektora budowlanego i mieszkalnictwa.




Energia w polskim miksie wytwarzania jest droga - zle wykorzystujemy srodki
z systemu uprawnien do emisji (EU ETS). W kraju brakuje zrodet zielonej energii,
by firmy mogty redukowac swéj slad weglowy.

Stan sieci elektroenergetycznej nie nadaza za wyzwaniami transformacji sektora
energii, hamuje rozwdj energetyki odnawialnej, a takze sektora magazynowania
energii elektrycznej i wykorzystanie paliw alternatywnych w transporcie.

Potrzebujemy decyzji i szybkiej realizacji inwestycji w infrastrukture dystrybucji
energii. Konieczne jest zagwarantowanie wiekszej elastycznosci i stosowanie
uproszczonych procedur dla inwestycji w nowe lub remontu istniejgcych linii elek-
troenergetycznych.

Sieci — nawet przy petnej determinacji i zastosowaniu specjalnych procedur — nie
rozbudujemy jednak w krotkim czasie. Promujmy, premiujmy i wspierajmy zatem
produkcije i zuzycie energii poza siecig (rozwigzania off grid), a takze elastyczne
korzystanie z energii, wspierane rozwojem mozliwosci jej magazynowania i budo-
wa podstaw gospodarki wodorowe;j.

Klimat, Srodowisko, zréwnowazona gospodarka

Wyzwania zwigzane z powstrzymywaniem kryzysu klimatycznego i zrbwnowazo-
ng gospodarka znalazty sie¢ wysoko na agendach odpowiedzialnych, myslacych
o przysztosci firm.

Tempo zmian, presja regulacji i rynku sa tak duze, ze realna staje sie grozba utraty
konkurencyjnosci, a nawet eliminowania polskich firm (szczegélnie eksporteréw)
z rynku ze wzgledu na $lad weglowy ich produktéw i ustug. Decydujacy jest tu
miks energii zuzywanej do produkcji, ktéry w Polsce wcigz jest oparty na spalaniu
paliw kopalnych.

Nalezy umozliwi¢ firmom inwestowanie we wtasne zrodta energii odnawialnej
oraz jej magazynowanie, nie rezygnujac jednak z pilnej modernizaciji, rozbudowy
krajowej sieci dystrybucji energii elektrycznej i jej adaptacji do zmieniajacej sie
struktury polskiego miksu energii, w ktérym coraz wiekszg role odgrywa genera-
Cja rozproszona i prosumenci.

Trzeba wspiera¢ wszelkie dziatania stuzgce faktycznemu ograniczaniu zaso-
bochtonnosci gospodarki, dgzgc do zamykania obiegu gospodarczego w duchu
gospodarki cyrkularnej. Kluczowe sg tu, wspierane przez nowe unijne regulacje,
modele oparte na recyklingu.

Regulacyjne stymulatory dziatan na rzecz zrownowazonej gospodarki musza
uwzglednia¢ ekonomiczne realia, by motywowac i przekonywagé, a nie zmuszac
i zniechecad.




Istotne jest wigczenie biznesu w rzgdowe rozmowy o znaczeniu regulacji UE do-
tyczacych ochrony srodowiska i klimatu, a tym samym w proces ksztattowania
polskiego stanowiska wobec proponowanych rozwigzan majgcych bezposredni
wptyw na warunki prowadzenia biznesu.

Packaging and Packaging Waste Regulations (PPWR) - jest roz-
wigzaniem okreslajacym zakres ponownego uzycia i recyklingu materiatéw. Ich
rownorzednosé jest kluczowa dla cyrkularnosci gospodarki. Jest tez wazna pod
wzgledem ekonomicznym.

Ponowne uzycie jest mozliwe w przypadku opakowan z tworzyw sztucznych, kar-
tony i opakowania z tektury falistej sg za to idealne do recyklingu, przez co $wiet-
nie wpisuja sie w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

Potraktowanie na réwni recyklingu opakowan uzywanych w transporcie z ich
ponownym uzyciem (re-use) jest istotne dla realizacji idei obiegu zamknietego
opakowan. Nieréwne traktowanie tych dwdch obszaréw oznaczatoby dodatkowe
koszty dla polskich przedsiebiorstw w trudnym okresie dla gospodarki. Tektura fa-
lista jest podstawg opakowan transportowych w europejskich tanicuchach dostaw
i jest silnie zakorzenionym lokalnie biznesem, ktéry przynosi korzysci polskiej go-
spodarce i lokalnym spotecznosciom.

Zrownowazona gospodarka nie ogranicza sie jedynie do kwestii sSrodowisko-
wych, ale obejmuje aspekty spoteczne, co wymaga ewaluacji przedsiewzie¢ nie
tylko poprzez pryzmat ich znaczenia dla wzrostu obliczanego kryteriami ekono-
mii (Produktem Krajowym Brutto). Indeks Rozwoju Ludzkiego (HDI) jest gtow-
nym wskaznikiem Polskiej Dtugookresowej Strategii Rozwoju — powinien by¢
widoczny i brany pod uwage, jesli chcemy efektywnie dazy¢ do zréwnowazone;j
gospodarki.

Cyfryzacja i gospodarka oparta na wiedzy

Konieczne jest budowanie wtasnych modeli i rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji (Al). Réwnie wazna jest ich skuteczna i przede wszystkim celowana
implementacja we wspotpracy zaréwno z rzgdem, jak i najwiekszymi graczami
z poszczegolnych branz.

Sztuczna inteligencja nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem rozwojo-
wym. Jest to sposob usprawnienia dziatan zaréwno biznesowych, jak i admini-
stracyjnych. Powinni$my (takze administracja) wyzby¢ sie strachu przed imple-
mentacjg rozwigzan bazujgcych na sztucznej inteligenciji.

Zamiast tworzy¢ fundusze na rozwdj innowacji czy dotowac¢ technologiczne pro-
jekty — w tym rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji — panstwo powinno
skupi¢ sie na wprowadzaniu ulg podatkowych na rzecz innowaciji, preferencyj-




nego opodatkowania dla innowatoréw. To znaczgco usprawni proces cyfryzacji
przemystu i sektora ustug.

+ Dla realizacji planéw cyfryzacji i unowoczes$niania polskiej gospodarki potrzebu-
jemy kapitatu ludzkiego i zasobéw kompetencji. Wtasne technologie, cho¢ tak
wazne, to za mato, by skutecznie wdraza¢ innowacje i skraca¢ dystans do najlep-
szych. W Polsce powinien powstaé ekosystem sprzyjajacy specjalistom z obsza-
ru nowoczesnych technologii, zapobiegajgcy tzw. drenazowi mézgdw.

Infrastruktura i budownictwo

* Inwestycje w infrastrukture transportowg, a z nimi sektor budownictwa i wyspe-
cjalizowane w tym obszarze firmy majg za sobg trudny czas wstrzymania $rod-
kéw z Krajowego Planu Odbudowy. Obecnie stajg przed wyzwaniami zwigzanymi
Z presjg ograniczonego czasu.

* Ostatnie dwa lata, m.in. ze wzgledu na brak srodkéw z KPO, byty nietatwym okre-
sem takze dla branzy budownictwa kolejowego. Nie ogtaszano przetargow, a jesli
juz sie to zdarzyto, po wytonieniu zwyciezcy nie podpisywano umoéw. Oczekiwanie
w branzy, ze sie to zmieni, jest bardzo duze i to zaréwno wsréd wykonawcow,
jak i producentéw materiatéw budowlanych. Tym bardziej ze obecnie realizowane
kontrakty dobiegajg konca, a nowych nie ma.

* W srodku unijnej perspektywy finansowej PKP PLK ma jeszcze do wydania 15 mid
zt z poprzedniej perspektywy (2014-20). To korzystne dla firm wykonawczych, ale
nie dla producentéw materiatéw budowlanych, bo ich produkcja zostata juz zaku-
piona i zmagazynowana. Teraz potrzebujg nowych zaméwien.

+  Srodki unijne na kolej predzej czy pézniej nadejdg duza falg, a trzeba pamietag,
ze w kolejce do zamawiania ustug budowlanych i nabywania materiatéw ustawia
sie takze inwestycje drogowe i energetyczne w zakresie modernizacji sieci. Grozi
to wzrostem cen i niedotrzymywaniem termindw. Nalezy wobec tego w sposéb
optymalny dla wykonawcéw i dla producentow zaplanowac naptyw unijnych srod-
kéw na rynek.

* Przewidywalnos$c¢ i prowadzenie dialogu. Branza chce wiedzie¢, czy projekty, kté-
re zostaty kiedys ogtoszone, i zostaty na nie zapowiedziane srodki, bedg konty-
nuowane. To samo odnosi sie do projektéw weryfikowanych przez nowe kierow-
nictwo Ministerstwa Infrastruktury. Branza liczy, ze weryfikacja bedzie sprawna
i szybko dojdzie do spotkania jej przedstawicieli ze strong rzadowa.

+ Panstwo w ostatnim okresie — w obszarze inwestycji infrastrukturalnych - sta-
rato sie poszerzac swoja role nie tylko jako regulatora rynku, zamawiajgcego, ale
i wykonawcy. Nalezy zadbaé o rowne traktowanie podmiotéw prywatnych i nale-
zacych do Skarbu Panistwa.




Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie procedury certyfikowania firm, zeby w obszarze
budownictwa strategicznego dla panstwa nie byto podmiotéw, ktérych jednym ak-
tywem jest teczka.

Konieczne jest zachowanie stabilnosci zrédet finansowania inwestycji kolejo-
wych w Polsce — po wykorzystaniu srodkéw z KPO w 2026 roku. Nalezy rozwazy¢
umozliwienie Funduszowi Kolejowemu zacigganie zobowigzan finansowych na
wzér Krajowego Funduszu Drogowego. Zapewnitoby to branzy stabilnosc¢ i pew-
nos¢, ze w zwigzku z ograniczeniem naptywu srodkéw unijnych po 2027 r. bedzie
za co modernizowa¢ nowe potaczenia i je budowaé. Fundusz Kolejowy mogtby
by¢ zasilany przez kapitat prywatny.

Rekomendacja branzy, byé moze najbardziej dtugofalowg, jest odejscie od stan-
dardu ,Polski resortowej’. W tym modelu zarzadzania krajem rdzne instytucje
centralne decydujg o poszczegodlnych fazach projektu, od jego koncepciji, przez
zdobycie finansowania, a na koniec wydanie pozwolen na budowe. Nawet jesli
kazda instytucja robi najlepiej to, co potrafi, to wewnatrz systemu brakuje komuni-
kacji, spdjnosci i — w konsekwencji — skutecznosci.

Panstwo w gospodarce. Wolny rynek

Panstwo w polskiej gospodarce wystepuje jako regulator i jednoczesnie wtasci-
ciel, co wptywa na warunki konkurowania i na decyzje (inwestycyjne, rozwojowe)
firm prywatnych.

Panstwo powinno w przejrzysty sposob, w dialogu z przedstawicielami strony
spotecznej, ustala¢ czytelne reguty i ramy, by¢ straznikiem bezpieczenstwa i dbaé
o rowny dostep firm do infrastruktury.

Panstwo nie powinno bez wyraznych, waznych powodéw kontrolowa¢ dziatalnosci
biznesowej ani oddziatywac¢ na gospodarke metodami politycznymi — szczegdlnie
- dla doraznych, koniunkturalnych celéw. Naczelng zasadg powinien pozostawac
nakaz: nie szkodzi¢ — powigzany z samoograniczeniem interwencji okreslanych
niegdy$ mianem ,recznego sterowania”.

Duzym wyzwaniem dla poprawy relacji biznesu i administracji w Polsce jest stwo-
rzenie stabilnego systemu regulacyjnego, ktéry umozliwi i przyspieszy inwestycje
nie tylko w sektorze energetycznym. Dotyczy to takze systemu bankowego, ktéry
musi zapewnié finansowanie realnej gospodarki. W przesztosci byliSmy $wiadka-
mi interwencji rzgdu w tym obszarze.

Potrzebujemy, jako polska gospodarka, pilnego odpolitycznienia spo6tek Skarbu
Panstwa, profesjonalnych kandydatéw do ich wtadz oraz dopuszczenia do gtosu
mniejszosciowych akcjonariuszy.




Biznes i eksperci oczekujg od rzgdzgcych uproszczenia procedur przetargowych
dla innowacyjnych polskich firm i wprowadzenia dedykowanych ulg podatkowych
zamiast dotowania nowoczesnych technologii.

Nalezy przywréci¢ Radzie Dialogu Spotecznego jej role — miejsca, w ktérym kon-
centruje sie szczegétowa debata nad najwazniejszymi dla gospodarki tematami.

Prawo i praworzqdnosé

Nie mozna odpowiedzialnie i bezpiecznie prowadzi¢ dziatalno$ci gospodarczej
bez gwarancji niezaleznosci sgddéw. Erozja praworzadnosci czy tolerowanie
sprzecznego z nig stanu rzeczy to dla biznesu rosnace ryzyko i koszty, a w szer-
szym konteks$cie zagrozenie utratg dorobku ponad 30 lat polskiej transformaciji
- tego, co w polskiej gospodarce wartosciowe.

Biznes i przedsiebiorczos¢ potrzebujg przejrzystych i czytelnych regut, stabilne-
go prawa i wydolnego, sprawnego systemu wymiaru sprawiedliwosci. Nalezy za-
pewni¢ warunki bezpiecznej dziatalnosci gospodarczej — wolnej od systemowej
opresiji.

Zmian wymaga sposob stosowania przepisow dotyczgcych tymczasowego aresz-
tu. Konieczne jest odwrdcenie nowelizacji prawa karnego z pazdziernika 2023
roku oraz podjecie energicznych dziatan dla przyspieszenia prowadzenia poste-
powan w sprawach gospodarczych.

Firmy w Polsce od dawna apelujg o zapewnienie wyzszej jakosci stanowionego
prawa, jednoznacznosc¢ zapiséw, procesowe podejscie do legislacji, ocene — w po-
rozumieniu ze srodowiskiem praktykéw gospodarki — wprowadzanego prawa pod
katem jego efektywnosci i kosztéw jego funkcjonowania.

Racjonalna, niezaskakujgca biznesu, respektujgca zasade vacatio legis, sprzy-
jajaca biznesowi legislacja i polityka fiskalna to warunek niezbedny, by pobu-
dzi¢ aktywnosc¢ inwestycyjng firm i przedsiebiorcow szczegdlnie mniejszych
podmiotow.

Nalezy stworzy¢ ,mape drogowg” okreslajgcg daty wprowadzenia konkretnych
rozwigzan prawnych obiecanych przedsiebiorcom.

Finanse publiczne

Finanse publiczne muszg by¢ przejrzyste i poddane kontroli parlamentarnej. Klu-
czowy jest dostep do $rodkéw napedzajgcych rozwojowe inwestycje.

Stan finanséw publicznych niepokoi ze wzgledu na zadania, ktére musimy sfinan-
sowac w najblizszej przysztosci: chodzi m.in. o naktady na inwestycje — w trans-




formacje sektora energii oraz w dziedzinie bezpieczenstwa i modernizacji sit
zbrojnych.

Musimy sie skoncentrowaé na gtebokiej zmianie podejscia do finanséw publicz-
nych. Wprowadzenie transparentnosci i kontroli wydatkéw to podstawa i punkt
wyjscia.

Transparentnos$c¢ i odpowiedzialna polityka finansowa panstwa sg tak wazne, bo

wptywajg bezposrednio na wiarygodnos¢ kraju w oczach inwestoréw i miedzyna-
rodowych instytucji finansowych.

Rynek pracy. Migracje. Demografia

Polski biznes oczekuje dziatan ukierunkowanych na zatrzymanie w Polsce jak naj-
wiekszej liczby imigrantow z Ukrainy i z Biatorusi, bo te osoby sg nam najblizsze
kulturowo. Radykalnego uproszczenia wymaga system wydawania im kart pobytu.

Uporzadkowania wymaga dostep do rynku pracy dla ludzi, ktorzy nie pochodza
z krajéw osciennych.

Pomocne w $cigganiu pracownikéw z innych krajow, ktorych brakuje na polskim
rynku pracy, moze by¢ stworzenie systemu walidacji kompetencji migrantow; na-
lezy wytyczy¢ czytelne $ciezki zdobywania i nostryfikacji przez migrantéw upraw-
nien do wykonywania zawodu (wielu z nich jest zatrudnianych ponizej swoich
kompetenciji).

Z punktu widzenia biznesu wartosciowe sg wszelkie efektywne dziatania stuza-
ce zapobieganiu przejawom dyskryminacji na rynku pracy migrantow oraz kobiet,
0so6b starszych i niepetnosprawnych.

Panstwo winno wspierac¢ realizacje polityk réwnosciowych, w tym zadbac¢ o imple-
mentacje wszystkich regulacji unijnych dotyczacych transparentnosci wynagro-
dzen, udziatu kobiet w zarzadach i work-life balance.

Wprowadzaniu twardych mechanizmoéw prawnych (np. parytetéw) winno towarzy-
szy¢ upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu zatrudniania w niepetnym wy-
miarze godzin os6b niemajgcych mozliwosci pracy na petnym etacie, ale réwniez
oso6b izolowanych, w tym emigrantéw.

Wprowadzanie rozwigzan dla rynku pracy winna poprzedzi¢ diagnoza barier i wy-
zwan oraz testowanie w formule dobrowolnych dobrych praktyk. Rzad bytby ini-
cjatorem i partnerem takich dziatan, prowadzonych np. przez wyspecjalizowane
organizacje spoteczne czy think tanki.




Udziat w wydarzeniu wzieto:

gosci

akredytowanych
dziennikarzy

Materiat opracowany na podstawie wnioskéw z konferencji EEC Trends, ktéra odbyta
sie 8 lutego 2024 r. w Warszawie. Ich realizacja oraz aktualizacja stanu rzeczy w po-

szczegllnych dziedzinach bedzie kontynuowana podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach (7-9 maja 2024 r.).
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