*  Inwestycje w Polsce oczami biznes

Regres | nadzieje g

i

Raport ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu Gospodarczego
Maj 2024

European
Economic
Congress




v
v

i .

Badanie jako$ciowe ING Banku Slgskiego i EEC Diugotrwaty regres inwestycyjny

Autorzy

Leszek Kgsek
Starszy Ekonomista
leszek.kasek@ing.pl

Leszek Kgsek jest ekonomistg w Biurze Analiz Ekonomicznych ING
Banku Slgskiego od 2018 roku, odpowiedzialnym za zréwnowazony
rozwéj, transformacje energetyczng oraz zielone finansowanie w
Polsce. Zajmuje sie takze analizami i prognozami bilansu ptatniczego i
handlu zagranicznego oraz przeptywami srodkéw unijnych.

Rafat Benecki,

Gtowny Ekonomista
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Sektora Ustug Biznesowych ABSL oraz przedstawicielom izb
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Przemystowej w Polsce.
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Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne



mailto:leszek.kasek@ing.pl
mailto:ek.kasek@ing.pl

Tod Badanie jakosciowe ING Banku Slgskiego i EEC

Wprowadzenie

Juz trzeci rok z rzedu publikujemy wspélny raport ING Banku
Slgskiego i Europejskiego Kongresu Gospodarczego (EEC) - tym razem
oparty na pogtebionych wywiadach z 22 menedzerami liderami
biznesu w Polsce, szefami 3 zagranicznych izb handlowych
(niemieckiej, francuskiej i wtoskiej) i przedstawicielem Zwigzku
Lideréw Sektora Ustug Biznesowych ABSL - w potgczeniu z analizg
makroekonomiczng i sektorowg ekonomistow ING.

Dziennikarze portali Grupy PTWP przeprowadzili pogtebione wywiady
na zlecenie ING Banku Slgskiego w | kwartale br. Petne rozmowy sq
dostepne w otwartej formule - poprzez linki zamieszczone w raporcie.

Tematem tegorocznego byto ozywienie inwestycji prywatnych,
obszaru kluczowego dla trwatego i zréwnowazonego rozwoju
naszego kraju. Niemniej jednak - podobnie jak w poprzednich dwéch
raportach - nawigzujemy do zaburzen w globalnych taricuchach
dostaw, gdyz wywotana przez nie reakcja firm globalnych i
europejskich (nearshoring czy friendshoring) mogg wptywa¢ na
inwestycje zagraniczne w Polsce.

Ozywienie inwestycji prywatnych przesqdzi o trwatosci wzrostu
gospodarczego w naszym kraju w najblizszych latach, a moze nawet
o pomyslnosci przysztych pokolen, ze wzgledu na inwestycje w
zeroemisyjng energetyke i sieci oraz nowe gatezie gospodarki i
wdrozenia rozwigzan sztucznej inteligencji (Al).

W ostatnich latach, gospodarka polska rosta gtéwnie na fundamencie
konsumpgji. A inwestycje wyghamowaty za sprawg wewnetrznych
utrudnien regulacyjno-podatkowych oraz erozji zaufania do instytugji
gospodarki wolnorynkowej. Sytuacje pogorszyty takze niespotykane
szoki zewnetrzne (pandemia, rosyjska agresja na Ukraine).

Dtugotrwaty regres inwestycyjny

Nawet w trudnym kontekscie rosyjskiej wojny w Ukrainie i
podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej pojawity sie szanse na
przyciqggniecie do Polski nowej fali inwestoréw zagranicznych.
Natomiast oczekiwana poprawa klimatu inwestycyjnego, wigzana
m.in. z odblokowaniem dostepu do srodkéw unijnych i stabilizacjq
requlacji i podatkéw, powinna wesprze¢ inwestycje krajowe.

Gtos lideréw polskiego biznesu wskazuje, ze oparcie polskiej strategii
inwestycyjnej na obszarach waznych dla przysztosci takich jak:
transformacja energetyczna i cyfrowa, automatyzacja, robotyzacja,
rozwigzania Al, a nawet produkcja pétprzewodnikéw, rozbudowa sieci
elektroenergetycznych i modernizacja transportu kolejowego,
najbardziej rokujg w kontekscie ozywienia inwestycyjnego.

Polscy przedsiebiorcy poktadajg duze nadzieje w odblokowaniu
$rodkéw unijnych, w tym z KPO, oraz poprawie wizerunku Polski na
arenie miedzynarodowej. Odnosnie do tych dwdéch skutkow polski
biznes méwi niemal jednym gtosem.

W swoich opiniach o barierach w inwestycjach, firmy dziatajgce w
Polsce wyraznie wskazujg czego politycy powinni najbardziej unikac¢.
Przedstawiciele firm wsrod kluczowych barier wymienili (liczqc od
tych o najwiekszej czestosci):

- jakos¢ regulacji i stabilnos¢ prawa (administracyjnego),
- przewidywalnos¢ i stabilnos¢ podatkow,

- wysokie koszty inwestygiji i inflacje,

- niedobdr specjalistéw na rynku pracy

- wysokie stopy procentowe (koszty finansowania).

Nadzieje na odwrocenie trendu w
inwestycjach 2024/25

W naszym badaniu, wyraznie wybrzmiewa przekonanie, ze
obszarami, ktére mogq liczy¢ na zwiekszenie inwestycji beda:

- transformacja energetyczna, w tym OZE i energetyka jadrowa,
magazyny energii, efektywnos¢ energetyczna i sieci energetyczne,
- cyfryzacja, automatyzacja, robotyzacja i przemyst 4.0.,

- branza IT i zastosowania Al,

- transport, szczegdlnie kolej,

- sektor budowlany.

Polskie firmy dobrze zdajq sobie jednak sprawe z realiéw i napiec¢
geopolitycznych (ostabienie i fragmentyzacja $wiatowego handlu) i
uwarunkowan rynku pracy w kraju (demografia, skokowy wzrost
kosztow pracy i jego skutki szczegélnie dla sektora MSP) czy wcigz
relatywnie wysokich stép procentowych.

ING Bank Slgski i Grupa PTWP, organizator Europejskiego Kongresu
Gospodarczego, jestesmy dumni ze wspotpracy z polskim biznesem
w nadzwyczajnych i niestabilnych czasach. Jako bank oferujemy
finansowanie, doradztwo, dostep do wielosektorowej wiedzy i
doswiadczenia. Jako wydawca, spétka eventowa i medialna
organizujemy platforme wymiany wiedzy, dialogu spotecznego i
pogtebionej dyskusji publicznej.

Mamy nadzieje, ze nasz wspolny raport bedzie wsparciem w debacie
o0 szansach rozwojowych naszego kraju w kolejnej dekadzie
cztonkostwa Polski w UE.

Wojciech Kuspik

Inicjator i organizator Europejskiego
Kongresu Gospodarczego

Prezes zarzqdu, Grupa PTWP

Michat Mrozek
Wiceprezes, ING Bank Slgski
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Struktura raportu

1. Seria badar jakoéciowych ING Bank Slgskiego i EEC — wywiady z polskimi firmami

Seria: Trzecie badanie z rzedu oparte na wywiadach z wiodgcymi ekspertami - przedstawiciele 22 firm,
ABSL oraz 3 izb handlowych dziatajgcych w Polsce. Pogtebione wywiady w | kwartale 2024.

Nowy temat: Inwestycje. Poprzednie badania: o skutkach dla Polski, wynikajgcych z zaburzen globalnych
tancuchach dostaw.

2. Inwestycje jako dtugoletnia bolgczka gospodarki. Skqd ten dtugotrwaty regres?

Badania miedzynarodowe: jako$¢ instytucji wptywa na kondycje gospodarki, szczegélnie na inwestycje,
przez dostepnosc¢ kadr, wielkos¢ inwestycji krajowych i zagranicznych, poziom zaufania i wspétpracy
Dtugofalowy trend spadkowy stopy inwestycji

Zagranica: Szoki zewnetrzne - kryzysy, pandemia, wojna w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie

Wtadze: Bariery regulacyjne i podatkowe

Firmy: Mrozenie kapitatu i wysokie koszty finansowania

3. Nadzieje na odwrdcenie trendu w inwestycjach w kolejnych latach

Zmiana wizerunkowa po wyborach parlamentarnych w roku 2023
Odblokowanie srodkéw unijnych i pozytywna dyfuzja

Nearshoring jako szansa na awans na drabinie globalnych taricuchéw dostaw
Globalna dezinflacja

Sektory najbardziej rokujgce na odbicie inwestycji i nowe gatezie gospodarki

4, Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Napiecia geopolityczne: polaryzacja, dezinformacja, cyberniebezpieczerstwo,
Erozja konkurencyjnosci: choroba holenderska (nadmierna aprecjacja ztotego), skokowy wzrost kosztow

pracy, niekorzystne trendy demograficzne, konkurencja z Chin i innych krajow Azji. L
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Zakres badania. Ramowy kwestionariusz do rozmow

Zakres badania o inwestycjach 2024 r.

Wspélny projekt ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu
Gospodarczego (EEC) przeprowadzilismy trzeci rok z rzedu, mozemy
zatem juz moéwic o udanej serii. Badanie jakosciowe polegato na
przeprowadzeniu ustrukturyzowanych, pogtebionych wywiadow z
przedstawicielami 22 firm dziatajgcych w Polsce, ABSL oraz szefami 3 izb
handlowych w Polsce (niemieckiej, francuskiej i wtoskiej). Wywiady
przeprowadzili dziennikarze Grupy PTWP w | kwartale br. i zostaty
opublikowane w portalu WNP.PL. Niniejszy raport jest podsumowaniem
zbiorowego gtosu firm, zderzonego z twardymi danymi i interpretacjq
ekonomistéw ING Banku Slgskiego.

Tegoroczne badanie dotyczy inwestycji, obszaru kluczowego dla trwatego
i zrobwnowazonego rozwoju naszego kraju. Inwestycje przesqdzq o
trwatosci ozywienia gospodarczego w Polsce, moze nawet o pomyslnosci
przysztych pokolen (inwestycje energetyczne i w nowe gatezie
gospodarki). Niemniej jednak nawigzujemy do zaburzen w globalnych
tancuchach dostaw, gdyz wywotana przez nie reakcja firm globalnych i
europejskich (nearshoring czy friendshoring) mogg wptywa¢ na
inwestycje w Polsce.

Kilka wywiadéw (m.in. Amica, przedstawiciele izb niemieckiej i wtoskiej)
przeprowadzilismy z tymi samymi osobami, z ktérymi rozmawialismy w
poprzednich latach, co pozwala na pewne ,poréwnania w czasie”, w
szczegolnosci obserwacje oswojenia sie z niepewnoscig w warunkach
kontynuacji rosyjskiej wojny w Ukrainie.

Wywiady opieraty sie na ramowym zestawie pytan, co utatwito ustalenie
konsensusu i wyodrebnienie rozbieznosci w poglgdach i oczekiwaniach.

Ramowy zestaw pytan dotyczyt nastepujgcych kwestii:

Trendy w inwestycjach w Polsce i dziatania mojej firmy
Inwestycje w ostatnich 3 latach i rozwazane w horyzoncie 5-letnim
Bariery inwestycyjne w przypadku firmy i branzy - ktére miaty charakter
przewlekty, a ktére przejsciowy
Ocena dostepu do proinwestycyjnego finansowania bankowego i
instrumentow rynku kapitatowego

Wptyw geopolityki i otoczenia zewnetrznego na inwestycje w Polsce
Jak na polskie inwestycje wptywa przebieg wojny w Ukrainie i plany
odbudowy
Postawa wyczekujgca na fundusze unijne?

Wptyw sytuacji wewnetrznej na inwestycje w Polsce
Ocena proinwestycyjnych inicjatyw rzgdu w ciggu minionych 8 lat
Czy zmiana wtadzy moze zacheci¢ do inwestowania
Dziatania na rzecz aktywizacji inwestycji
Rola firm rodzinnych w wyjasnieniu niskiej stopy inwestycji
Rynek pracy jako bariera dla inwestycji (demografia, umiejetnosci, migranci)
Wybor miedzy zwiekszeniem zatrudnienia a inwestycjami
Czy polskie firmy zamrozity kapitat w bezpieczne aktywa

Ocena perspektywy inwestycyjnych w latach 2024/25
Czy zmiana percepcji Polski na swiecie zacheci do naptywu prywatnych FDI
Oczekiwania inwestycyjne w latach 2024/25
Ktore sektory/obszary mogg napedzi¢ inwestycje.
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Przekrdj firm uczestniczgcych w badaniu (23 firmy, 3 izby handlowe)

Zréznicowana grupa rozmowcow: Budownictwo

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele firm przetwérstwa przemystowego oraz firm Budimex, Artur Popko, prezes
logistycznych i transportowych, ABSL oraz przedstawiciele zagranicznych izb handlowych.

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Byty to osoby petnigce funkcje kierownicze. Chemiczna

Maszyny i urzqdzenia Grupa Ciech, Magdalena Cumanis, dyrektorka ESG i komunikacji korporacyjnej
Amica, Robert Stobiniski, wiceprezes Przemyst wydobywezy
Fakro, Janusz Komurkiewicz, cztonek zarzqdu Eko-Plus, Mariusz Ornat, wtasciciel i prezes
Mandam, Jozef Seidel, cztonek zarzqgdu Firmy TSL (transport, spedycja, logistyka)
Danfoss Poland, Adam Jedrzejczak, prezes QT Logistics, Kamil Jedynak, prezes
Rawlplug S.A., Radostaw Koelner, prezes DB Cargo Polska, Marek Staszek, prezes
SaMASZ, Leszek Szulc, dyrektor ds. technicznych Buzz, Michat Kaczmarzyk, prezes linii Buzz i szef polskich struktur Ryanaira
Alstor Polska, Stawomnir Cyza, prezes Enter Air, Andrzej Kobielski, wiceprezes
Powen-Wafapomp, Piotr Karitoch, dyrektor ds. rozwoju Rohlig Suus Logistics, Piotr lIwo Chmielewski, cztonek zarzgdu

Urzgdzenia i ustugi energetyczne i elektryczne
BMZ Poland, Tomasz Wolk-Jankowski, prezes Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych
Keno, Jarostaw Bogacz, wiceprezes zarzqdu ABSL, Pawet Panczyj, cztonek zarzqdu, dyrektor do spraw strategii i rozwoju
Northvolt Systems Poland, Robert Chryc-Gawrychowski, prezes

Odziezowa Zagraniczne izby handlowe i gospodarcze dziatajgce w Polsce:
LPP, Ewa Janczukowicz-Cichosz, ekspertka ds. zréwnowazonego rozwoju Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska), Lars Gutheil, prezes

Spozywcza Francusko-Polska Izba Gospodarcza, Joanna Jaroch-Pszeniczna, dyrektor
Bewa, Marek Pigtkowski, wiceprezes Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa, Elisabetta Caprino, dyrektor zarzqdzajqca.

Eurowafel, Marcin Wnetrzak, wspétwiasciciel


https://www.wnp.pl/produkcja/polska-mocno-stracila-w-oczach-inwestorow-przegrywamy-z-rumunia,818593.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/w-polsce-nie-maja-konkurencji-ruszaja-na-podboj-dalekich-rynkow,818628.html
https://www.wnp.pl/tech/kryzys-w-rolnictwie-dlawi-istotna-galaz-przemyslu-szorujemy-po-dnie,819431.html
https://www.wnp.pl/energetyka/dunczycy-zwiekszaja-inwestycje-w-polsce-by-osiagnac-neutralnosc-klimatyczna,819532.html
https://www.wnp.pl/finanse/potezne-pieniadze-zalegaja-na-kontach-polskich-firm-biznesowi-brakuje-ambicji,804347.html
https://www.wnp.pl/produkcja/duzy-polski-eksporter-mocno-inwestuje-w-robotyzacje-i-automatyzacje,819186.html
https://www.wnp.pl/logistyka/te-projekty-kolejowe-moga-zmienic-polske-czas-je-rozpedzic,816417.html
https://www.wnp.pl/energetyka/grupa-powen-wafapomp-liczy-na-udzial-w-duzych-projektach-energetycznych,798409.html
https://www.wnp.pl/produkcja/niemcy-juz-to-wiedza-i-korzystaja-my-nie-robimy-prawie-nic,816883.html
https://www.wnp.pl/energetyka/wchodzimy-w-czas-rozchwianych-cen-energii-pomoc-ma-nowy-plan-marshalla,819672.html
https://www.wnp.pl/energetyka/trwa-walka-o-inwestycje-polska-moze-ja-przegrac,819714.html
https://www.wnp.pl/przemysl-odziezowy/trudne-chwile-przed-producentami-odziezy-to-wplynie-na-inwestycje,818418.html
https://www.wnp.pl/praca/biznes-ma-dosc-pustych-obietnic-czeka-na-dzialania-rzadu,808841.html
https://www.wnp.pl/praca/czas-wrocic-do-tematu-przyjecia-euro-to-recepta-na-niepewne-czasy,819529.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/budowlany-gigant-liczy-na-pobudzenie-inwestycji-splyna-nowe-pieniadze,827920.html
https://www.wnp.pl/chemia/chemiczny-gigant-sie-nie-zatrzymuje-dzieki-inwestycji-za-140-mln-euro-wchodzi-do-czolowki,815681.html
https://www.wnp.pl/gornictwo/polska-kopalnia-inwestuje-w-oze-bedzie-sprzedawac-prad,804325.html
https://www.wnp.pl/logistyka/dzis-tu-sie-inwestuje-polskie-porty-rosna-wbrew-barierom,817255.html
https://www.wnp.pl/logistyka/mamy-nowe-otwarcie-w-gospodarce-zdecydowal-stosunek-do-niemiec,817925.html
https://www.wnp.pl/logistyka/ryanair-przygotowal-10-mld-zl-dla-polski-wiadomo-na-co-pojda,804608.html
https://www.wnp.pl/logistyka/liniom-lotniczym-brakuje-nie-tylko-samolotow-widac-spory-problem,802105.html
https://www.wnp.pl/logistyka/czeka-nas-7-chudych-lat-dla-inwestorow-to-moze-byc-szansa,801067.html
https://www.wnp.pl/praca/w-uslugach-dla-biznesu-nadchodza-bardzo-duze-zmiany-dotkna-ponad-400-tys-pracownikow,817971.html
https://www.wnp.pl/finanse/niemiecki-biznes-stawia-na-polske,801986.html
https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/atom-cpk-zielone-budownictwo-francuski-biznes-ma-chrapke-na-inwestycje-w-polsce,806285.html
https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/wloskie-firmy-ustawiaja-sie-w-kolejce-do-polskich-projektow-na-oku-maja-izere-i-cpk,814368.html
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Dtugotrwaty regres inwestycyjny

Inwestycje w badanych firmach: kontynuacja aktywnosci inwestycyjnej pomimo trudnosci,
barier i szokow

Przedstawiciele firm wymieniali nastepujgce obszary stuzgce rozbudowie mocy produkcyjnych, jak i poprawie efektywnosci,
komfortu pracy, czy bezpieczenstwa:

Budowa nowych zaktadéw lub rozbudowa istniejgcych (Alstom Polska, BMZ Poland, DB Cargo Poland, Northvolt, Keno, OT Logistics, Powen-
Wafapomp, Rawlplug, SAMASZ - w ramach specjalnej strefy ekonomiczne;j)

Zakup gruntu pod przysztq inwestycje (Mandam), inwestycje w park maszynowy, sprzet (Budimex, DB Cargo Polska), flote samolotow
(Buzz/Ryanair, Enter Air)

Wzbogacanie oferowanych produktéw i ustug (Fakro)

Rozwéj powierzchni magazynowych (LPP, Rohlig Suus Logistics)

Automatyzacja produkgji, robotyzacja, budowa inteligentnego przedsiebiorstwa/fabryki 4.0. (Amica, Fakro, Rawlplug, SaMASZ)

Zielona energia, w tym wtasne OZE (Budimex, Eko-Plus, Fakro, OT Logistics, SAMASZ) lub PPA i efektywnos$¢ energetyczna (Bewa, LPP, Grupa Ciech)

Optymalizacja, HR, zarzgdzanie strategiczne, centra kompetencyjne i centra ustug wspoélnych, badania i rozwoj (Bewa, Danfoss Poland, DB Cargo
Poland, Eurowafel, Powen-Wafapomp)

Przejecia innych firm (Enter Air, Rohlig Suus Logistics).

Firmy z badanej grupy nalezaty do réznych sektorow, jesli chodzi o faze cyklu koniunkturalnego w swoim sektorze

Przyktadowo, producenci maszyn rolniczych doswiadczyli gtebokiego zatamania popytu ze wzgledu na spadek dochodoéw rolnikéw (Mandam,
SaMASZ) czy - szerzej - na erozje dochodéw realnych konsumentéw z powodu wysokiej inflacji (Amica, Rawlplug).
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Nadzieje na odwrocenie trendu w

3 Y| Badanie jakosciowe ING Banku Slgskiego i EEC Dtugotrwaty regres inwestycyjny inwestycjach 2024/25

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

15-letni trend spadkowy stopy inwestycji w Polsce. Czarne tabedzie dodatkowo

wyhamowywaty aktywnos¢ inwestycyjng w ostatnich latach.

Dtugotrwaty regres inwestycyjny od rozpoczety od globalnego kryzysu
Stopa inwestycji w Polsce, % PKB finansowego.

23%

balny kryzys finansowy W 2008 r. stopa inwestycji w Polsce siegneta 23% i od tego czasu utrzymuje sie w
trendzie spadkowym. W ostatnich latach na aktywnos¢ inwestycyjng polskich firm

21% Konlec silnie wptynety negatywne szoki: pandemia Covid-19 i atak Rosji na Ukraine.
udzetu UE Covid-19i ) _ . . '
19% Kryzys eurd 07-13 zaburzenia w Z rozmow z firmami - w ramach wspoélnego projektu ING i EEC - wiemy, ze takie
ficuchach dostaw wstrzgsy wptywajg na obnizenie czy wstrzymanie inwestycji w pierwszej reakgji, ale
17% foaw pozniej mogqg proyvodz!c’ do zwigkszenia naktadéw na rzeczﬂzwiekszenio odpornosci
Ukrainie i szok firm w przysztosci (np. inwestycje w magazyny w pandemii czy wtasne zrodta
5% . energetyczny energii po wybuchu rosyjskiej wojny w Ukrainie).
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024P

Stopa inwestycji w Polsce ostatnio (17,8% w 2023 r.) istotnie odbiegata od $redniej
Zrédto: dane GUS, prognoza ING. unijnej (22,2%) i krajow regionu CEE (26,3% na Wegrzech czy 27,0% w Czechach).

Presja w globalnych tancuchach dostaw,

odchglenie od éredniej Wieloletniej, w pkt. ,’ Jestesmy juz silnie powigzani z globalng gospodarkgq, zatem nie mozemy

6 abstrahowac¢ od tego, co sie w niej prognozuje. A na poczqtku tego roku, z powodu napietej
sytuacji geopolitycznej i nowych czarnych tabedzi [zdarzenia, ktérych prawie nikt sie nie
spodziewa, ktore trudno przewidziec], jak utrudnienia w zegludze z powodu atakéw
rebeliantéow jemeriskich Huti na statki handlowe w rejonie Morza Czerwonego, dominujg
2 minorowe nastroje. Jezeli w tym roku $wiat zwiekszy wymiane handlowg, to niewiele wiecej

niz w stabym 2023 .

Nie brakuje zarazem opinii, ze gtéwnym wyzwaniem, przed jakim stoimy, pozostaje
ryzyko dtuzszego okresu spowolnienia. Wnioskiem z niektérych analiz jest to, ze po ostatnich
-2 trzech dekadach wzglednej prosperity, pomimo okresowych kryzyséw lub krachéw, teraz
czeka nas dtugi okres zwolnienia wzrostu gospodarczego; moze on trwac 5-7 lat.

1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020
2022
2024

, Piotr Iwo Chmielewski
Zrodto: New York Fed https://www.newyorkfed.org/research/policu/gscpi#/overview . Wzrost indeksu \ K d hli . 10 1
GSCPI oznacza pogorszenie funkcjonowania globalnych taricuchéw dostaw, spadek - poprawe. Czronek zarzqad, Ro 9 Suus Log|st|cs
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Dtugotrwaty regres inwestycyjny inwestycjach 2024/25

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Spadek stopy inwestycji w Polsce wynikat ze stagnacji inwestycji prywatnych

Stopa inwestycji w Polsce w sektorach Stopa inwestycji w UE27 w sektorach
instytucjonalnych, % PKB instytucjonalnych, % PKB
25 25
20 20
15 15
10 10
5 5
0 0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
u przedsiebiorstwa w sektor publiczny m gospodarstwa domowe m przedsiebiorstwa = sektor publiczny m gospodarstwa domowe

Zrédto: Eurostat

= W poréwnaniu ze $rednig unijng nizsza stopa inwestycji w Polsce w ostatniej dekadzie wynikata gtdwnie z nizszych inwestycji przedsiebiorstw w
relacji do PKB. Jest to gtdéwnym przedmiotem naszych dociekari w tym raporcie.

= Inwestycje publiczne, ktére czesciowo kompensowaty luke w inwestycjach firm, ksztattowaty sie na wyzszym poziomie w relacji do PKB niz srednia
unijna, inwestycje gospodarstw domowych natomiast - z requty na nizszym. Te komponenty sq jednak poza zakresem analizy w tym raporcie.

= Kluczowe pytania o przyczyny regresu i nadzieje na odbicie inwestycji w Polsce koncentrujemy na inwestycjach przedsiebiorstw.

11 |
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Bariery dla inwestycji — wzrost niepewnosci

Ceny nosnikéw energii: styczen 2021=100 Wojna w Ukrainie oznaczata skokowy wzrost niepewnosci i
800 1 g _krotna zmiana Le-krotna 1600 zmjennosci cen, szczegélnie cen surowcéw energetycznych
zmiana
600 - 1200 " nguch Wojn_g W _Ukrair)ie_ doprowadzit .do wzrostu niepewnosci ’i
niespotykanej zmiennosci cen. Po okresie rekordowych notowan cen
surowcow energetycznych w 2022 roku, w trakcie 2023 roku nastgpita ich
400 7 800 normalizacja i powrét do poziomow zblizonych do tych sprzed wybuchu
wojny.
200 - 400 , , : . .
= Na notowania cen ropy naftowej w ostatnich miesigcach wptywa konflikt
0 ' s 0 miedzy Izraelem i Iranem i wojna w Strefie Gazy.

sty-19 lip-19 sty-20 lip-20 sty-21 lip-21 sty-22 lip-22 sty-23 lip-23  sty-24
. 7y Do tego dochodzi niepewna sytuacja makroekonomiczna w Polsce - ostatnie lata to
Prqd (hurt Polska) Ropa (Brent) Wegiel (ARA) Gaz (TTF, prawa 0s) prawdziwy rollercoaster, ktérego nigdy w historii nie mielismy. Po czasie covidu wszyscy
spodziewali sie kryzysu. Tymczasem odnotowalismy gigantyczne wzrosty zaméwien i

ogromny problem
z dostepnoscig materiatéw, komponentéw. Do tego dochodzita wysoka inflacja, ktéra

powodowata, ze niektore produkty kupowalismy dwa razy drozej!

Teraz sytuacja sie odwrdcita i ceny spadajg. To tez powoduje problemy, bo trzeba
broni¢ rentownosci produkgcji w firmie. Przy tym wszystkim niestabilno$¢ prawa w Polsce, to
juz jest... maty problem.

Tomasz Wolk-Jankowski
prezes, BMZ Poland

12 |
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Silne ostabienie popytu krajowego w trakcie 2022 r.iw 2023 r.

Zmiana realnego PKB w Polsce, w %, r/r
12.0

8.0
4.0
0.0

4.0

-8.0
1kw20  3kw20  1kw21l 3kw21l 1kw22 3kw22 1kw23  3kw23

Zrédto: GUS.

!’ Popyt na maszyny rolnicze jest w tej chwili zdecydowanie mniejszy niz w
ubiegtym roku o tej samej porze. - Szacujemy, ze to spadek rzedu 30 proc. rok do roku w |
kwartale (lata 2023-2024). Ten gorszy popyt wynika, rzecz jasna, przede wszystkim z
sytuacji zwigzanej z cenami zbdz i tym, co sie dzieje na Wschodzie (...).

Na pewno problemem sq koszty inwestycji, cho¢by nawet te planowane.
Przyktadowo - inwestycja, do ktérej zaczelismy sie przymierzac jeszcze 3 lata temu i
wycenialismy wowczas koszty budowy: to, co wiemy teraz na temat wzniesienia hali i jej
wyposazenia wskazuje, ze zwyzka kosztéw siegnetaby nawet 40 proc... A zatem wysokie
koszty inwestowania bezwzglednie majg wptyw na to, ze w tej chwili musimy zwolni¢
tempo inwestycji; to gtéwna bariera.

Poza tym przeszkodq pozostaje sytuacja makroekonomiczna - skrajnie
niepewna. Pracuje w branzy 18 lat - bywato réznie, ale tak jak teraz jeszcze nie byto... W
tej chwili to po prostu walka o byt i przetrwanie, a nie o realny rozwoj firmy.

Jozef Seidel,\/
cztonek zarzgdu, Mandam

Rok 2023 i poczgtek 2024 to okres stabej koniunktury

Spadek konsumpcji prywatnej wynikat z erozji dochodéw rozporzgdzalnych
gospodarstw domowych, spowodowanej przyspieszeniem inflacji. Niektorzy
rozmowcy (Amica, LPP) wskazali na potrzebe wsparcia konsumenta np. w zakupach
samochodow elektrycznych czy urzgdzen AGD.

Wojna nieréwnomiernie dotkneta sektory gospodarki.

Biorgc pod uwage niepewnos¢ i zmiennosc¢ sytuacji, jakich doswiadczamy przez kilka ostatnich lat,
trzeba mie¢ kilka wariantéw scenariuszy postepowania - zaleznie od mozliwych zmian. Trzeba tez
wiedzie¢, w jakim stopniu konkretne scenariusze mozna adaptowac¢ do przemian, a kiedy trzeba je
catkowicie zmieniag.

Kolejna sfera, ktéra wymaga poszerzonej analizy danych, to wiedza na temat tego, co dzieje sie w
taricuchach dostaw. Wrazliwos¢ tych taricuchéw pokazaty nam w ostatnich latach lockdowny w wielu
krajach, problemy z zablokowanym Kanatem Sueskim czy - ostatnio - konflikt na Morzu Czerwonym. Kilka
lat temu wystarczato, ze wystalismy zamoéwienie i dostalismy potwierdzenie, kiedy to zamoéwienie bedzie
zrealizowane. Dzisigj to jest juz dalece niewystarczajgce. Chcemy wiedzie¢ nie tylko kiedy kontener zostat
zatadowany, ale tez w jakim miejscu znajduje sie obecnie i czy nie zmienia sie jego przypuszczalna data
dotarcia do celu. To pozwala wczesniej wykrywac i reagowac na réznego typu opdznienia.

Trzecia kwestia to narzedzia, ktére pozwalajq lepiej zarzgdzaé kapitatem obrotowym
przedsiebiorstwa - np. zapasami czy zobowigzaniami (w tym dtugoterminowymi) z punktu widzenia
wysokosci ewentualnych odsetek.

Robert Stobinski 13 |
wiceprezes, Amica
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Dekoniunktura przemystowa, gwattowny spadek cen na rynkach towarowych

Wskaznik rentownosci brutto, w %

8%

7%

“ANAAN

5% V D V $rednia 10-letnia \

4% \j \/ \/

3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy, w %
2020 2021 2022 2023

Ogotem 4.6 6.9 6.2 5.6

gornictwo i wydobywanie -5.0 11.5 20.9 13.0

przetworstwo przemystowe 5.0 7.0 7.0 5.1

energia i gaz 7.3 8.8 5.2 5.0

budownictwo 5.7 9.2 8.7 9.7

handel 3.2 4.3 4.0 4.5

transport i magazyny 2.2 5.5 5.4 5.6

zakwaterowanie i gastronomia -8.1 6.5 10.7 11.7

informacja i komunikacja 11.5 21.2 9.6 9.9

Zrédto: GUS, ING.

Ostabienie popytu w 2023 najbardziej dotkneto przemyst

Dekoniunktura w 2023 roku nieréwnomiernie wptyneta na sektory gospodarki, pod
presjq znalazty sie szczegolnie branze produkcyjne, a w wérdd nich producenci dobr
inwestycyjnych (np. maszyny rolnicze) czy trwatych konsumpcyjnych (np. sprzet
AGD).

Sektor ustug, w szczegoélnosci w segmencie ustug dla biznesu, byt bardziej
uzalezniony od koniunktury w gospodarce $wiatowej niz polskie;j.

77 Sytuacja jest tak napieta, ze wybuchajg rolnicze protesty; gtéwne postulaty to
m.in. rezygnacja z przepiséw europejskiego Zielonego tadu oraz zaostrzenie kontroli
granicznej w celu ograniczenia importu produktéw rolno-spozywczych spoza obszaru Unii
Europejskie;j.
Dziatania te wynikajg oczywiscie z trudnosci finansowych, w tym gwattownego

spadku dochodoéw rolnikéw (wskutek obnizenia cen produktéw rolnych, w tym m.in. mleka i
zbo7). SAMASZ 60 proc. swoich produktéw eksportuje do wielu krajow na $wiecie, kryzys
jednak jest globalny. Na catym s$wiecie rolnicy stawiajg czota wyzwaniom zwigzanym z
wysokq inflacjg, skutkami pandemii oraz suszami. Wzrost cen nawozéw, energii elektrycznej
i paliw negatywnie oddziatuje na zaréwno duze, jak i mate gospodarstwa rolnicze.

hV4

Leszek Szulc
dyrektor ds. technicznych, SAMASZ
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Nietypowy cykl zapaséw ograniczat przestrzen dla wydatkow inwestycyjnych

Wktad zapaséw do wzrostu PKB (w pkt proc.) Nietypowe gospodarowanie zapasami ograniczato pole na wydatki

8.0 - :
‘o is 55 Inwestycyjne

40 33 57 = Jedng z podstawowych reakgji firm na przerwane tancuchy dostaw w czasie

50 o5 0.9 I 05 04 04 pandemii i wojny byto gromadzenie zapaséw - czesciowo ,na wszelki wypadek”, co
0.0 —_—— - o e e istotnie podbijato wzrost PKB - na przetomie 2021/21 o okoto 5 pp.

2.0 : -0.6 . 0.5 . . -03 Il = Zatamanie koniunktury gospodarczej w 2023 roku prowadzito do przeciwnego
4.0 25 25-26 30 ruchu o poréwnywalnej skali; firmy zaczety sie boryka¢ z nadmiarem zapaséw.
6.0 e 54 = Oprocz wahan cen surowcow czy komponentoéw, polskie firmy odczuwaty takze
-8.0 7 skutki wahan kursu ztotego, ktére byty trudne do zniwelowania.

-10.0
2019 2020 2021 2022 2023

Wskaznik niedoboru zapaséw
(saldo ocen ,za mate zapasy” - ,za duze zapasy”)

——Produkty gotowe yy - ) ) o )
10 Firmy, z ktérymi wspétpracujemy, dziatajg na fundamencie euro - zdecydowana
——Towary wiekszos¢.
5 20 mate zapasy Co nas ,zabija"? Ruchy kursowe. To, co sig dziato w ostatnim roku, znaczqco wptywato na
rentownosci
i efektywnos¢ przedsiebiorstw. Wiem, ze nie jest to czynnik decydujgcy, ale coraz bardziej
0 kredytodawcy, mocodawcy, udziatowcy czy - ogdélnie méwigc - osoby podejmujgce decyzje
patrzg na ryzyko kursowe, ktére moze obcigzyc¢ zyskownos¢ prowadzonych inwestycji.
Mitygowanie ksiegowego ryzyka zmiany kursowej jest duzym wyzwaniem...
-5
za duze zapasy \/ .
Tomasz Wolk-Jankowski
-10 prezes, BMZ Poland
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: GUS, Szybki Monitoring NBP, ING. o
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Najczestsze bariery inwestycyjne w Polsce - spojrzenie wstecz

77 To prawda, ze stopa inwestycji w Polsce dramatycznie spadta w ostatnich

Liderzy biznesu szczegdlnie skarzyli sie na jakos$¢ reqgulacji i lo;ach- Priucz%(nu tego ;tomé rzeczy sq zéolione -inie tulikoiglv k100 proc. zalezne
. ;s . . ; od czynnikéw krajowych. Jednak niestabilnos¢ prawa, konflikt z Unig
stabilnos¢ prawa admlnlstracgjnego Europejskg, biurokracja i procesy administracyjne, polityka monetarna i

wysoka inflacja, ograniczona dostepnos¢ dobrze przygotowanych i uzbrojonych
terendw inwestycyjnych, ograniczone narzedzia stymulacji inwestycji polskich
przedsiebiorstw wydatnie sie do tego stanu przyczynity.

N

= Wskazania naszej grupy nie odbiegajqg jednak znaczgco od badan Robert Chryc-Gawrychowski
llosciowych, na przyktad GUS. prezes, Northvolt Systems Poland

= Nasze badanie ma charakter jakosciowy, nie jest reprezentatywnym
badaniem ilosciowym. Ponizszy schemat odzwierciedla czestosc
wskazywania na dang bariere inwestycyjng, ma charakter poglgdowy.

Wuykres kropkowy (dot-plot): liczba kropek oznacza liczbg rozmowcow, ktorzy wymienili dang bariere
Zrédto: Ocena ekonomistéw ING Banku Slgskiego na podstawie wywiadéw z firmami, ABSL i zagranicznymi izbami handlowymi.

16 |
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Reqgulacje: biznes pod ciezarem podatkéw, kontroli, wymogow

Jakos¢ regulacji w Polsce na tle krajéw UE Niepewnos¢ i niestabilno$¢ prawno-podatkowa
: 12004 m 2014 m 2022
wedtug World Governance Indicators = Gtosy lideréw biznesu potwierdzajq wnioski wyptywajgce z badarn MFW na
1.80 szerokiej probie krajow wskazujgce, ze mocne instytucje (sgdownictwo,
1.50 poszanowanie prawa wtasnosci, zapobieganie korupgji) istotnie wspierajq
1.20 krajowe i zagraniczne inwestycje w danej gospodarce, zatem prowadzg do
0.90 podniesienia produktywnosci i poziomu rozwoju danego kraju. Na
0.60 pogorszenie jakosci instytucji w Polsce od potowy lat 2010-tych wskazujg
0.30 m.in. wskazniki WGI (infografika obok).
0.00
© NS > = Nieczytelne przepisy powodujqg, ze inwestycje sie przedtuzajg, a interpretacje
& (}e& \@?’ 0@" & <<@° prawa sqg nieoczywiste. Przewidywalno$¢ oraz przejrzystos¢ prawa i
=X N podatkéw sq warunkiem koniecznym w dziatalnosci gospodarcze;j.
Zrédio: Bank $wiatowy, World Governance Indicators. = Wypowiedzi biznesu jak w soczewce pokazujq, ze stabe instytucje podkopujg

inwestycje - to wida¢ we wszelkich wymiarach. Dla wielu firm symbolem

¥Y Wostatnich latach mielismy do czynienia z zewnetrznymi hamulcami. Podkresle raz niewtasciwe] polityki podatkowej stata sie implementacja Polskiego tadu.

jeszcze: to rosnqce koszty wytwarzania (w naszym wypadku zwtaszcza koszty materiatéw i

surowcéw, ktore przektadajq sie na niskq marze) i zachwiania w taricuchach dostaw, ” W ostatnich trzech latach firmy z sektora ustug dla biznesu stworzyty ok. 80 tys.
wymuszajgce znaczqce inwestycje w kapitat pracujgey. Obie przyczyny ograniczajg miejsc pracy. W pierwszym kwartale 2023 r. tgczne zatrudnienie w branzy przekraczato 435
dostepnos$¢ do wewnetrznych zasobéw kapitatowych, a restrykeyjna polityka kredytowa i tys. 0s6b - w ponad 1,8 tys. centréw ustug.

wysokie stopy procentowe w duzym stopniu blokujg dostep do zewnetrznych zrédet

Anansowania. W obecnej dynamicznej sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej, méwimy

raczej o planowaniu w horyzoncie pieciu, szesciu miesiecy... Kondycja sektora w Polsce jest

Mozna mie¢ tez duze zastrzezenia do polityki paristwa, zwtaszcza w obszarze zwigzana bardziej ze stanem gospodarki globalnej niz lokalnej (...)
fiskalnym i regulacyjnym. Nowe obcigzenia podatkowe, intensyfikacja kontroli, kolejne

wymogi administracyjne pogarszajqg sytuacje i wptywajg negatywnie na sktonnos¢ do
inwestowania. W ostatnich latach ograniczono réwniez gwattownie dostep do dotacji, ktore
w poprzednich latach pozwalaty aktywniej mysle¢ o rozwoju i innowacjach

Dla naszej branzy kluczowa pozostaje przewidywalnos¢ i transparentnos¢
prawno-podatkowa. A regulacje zmieniaty sie tak szybko, ze utrudniaty planowanie dalszej
dziatalnosci, a zarazem przepiséw w wielu istotnych aspektach brakowato...

Marek Piqtk}Vvé(i Pciwe’kaancz%j durektor d :
wiceprezes, Bewa cztonek zarzqdu, dyrektor do spraw strategii i rozwoju, ABSL 17 |



(et

Y Badanie jakosciowe ING Banku Slgskiego i EEC Dtugotrwaty regres inwestycyjny Nad2|?Aivzgtagvggﬁcsglzel’;cgesndu W Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Bariery regulacyjne wysoko na liscie barier inwestycyjnych takze w badaniu GUS

Bariery inwestycyjne w badaniach koniunktury
GUS, luty 2024 r. vs luty 2023, w % odpowiedzi

wysokie koszty realizacji

Firmy ankietowane przez GUS réwniez wskazywaty na niespéjnosé
i niestabilnos¢ prawa, choé narzekaty gtéwnie na koszty i niepewnosé

= Krotkoterminowe cele polityczne wyrzadzity wiele krzywdy gospodarce,
zwielokrotnity ryzyka globalne; bedziemy to dtugo naprawiag, stracilismy wiele
szans, w niektoérych branzach (np. na kolei) byé¢ moze bezpowrotnie.

niepewna sytuacja makroekonomiczna

wysoka inflacja

niedostateczny popyt
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne m luty 2024 = W kontekscie zawirowan globalnych i ich skutkéw, nie zaskakuje duza rola
« luty 2023 barier kosztowych, niepewnosci i niedostateczny popyt. Na te hamulce niestety

negatywnie naktadaty sie krajowe regulacje i procesy administracyjne.

dtugotrwate procedury uzyskania zgody
trudnosci pozyskania finansowania

problemy z zatrudnieniem pracownikow = W pewnych sektorach brakowato jasnej, rzgdowej strategii rozwoju. Niektorzy

rozmoéwcy postulowali wprowadzenie hierarchii najwiekszych projektéw
- wolnej od polityki.

brak barier

zerwane taricuchy dostaw

0 10 20 30 40 50 60
” [Odnosnie barier] Jesli chodzi o nasz sektor, to zdecydowanie Warszawa ze swojg

Zrodto: GUS, Koniunktura, edycje luty 2023 i luty 2024. Odpowiedzi dla przetworstwa przemystowego. infrastrukturg lotniskowq... Rzqd powinien skupi¢ sie w najblizszych latach na rozwigzaniu

¥Y  zachwianie relacii z Unig Europeiska doprowadzito do dramatuczneqo tego p_roblemu. I to niezaleZnie_, czy bedzie powstawa_c’ lotnisko 'cen_tralne_, czy tez nie. W_ ciggu
zatamania inwestycji najrgnku Eolejov?/gjm.c'?'en F(;kresjestjuz strocong,go nodgrobienie ostotnlc_h 8 lat zdeg__rodowano infrastruktur obu lotnisk - Chopina i Modlina - wstrzymujqc
zalegtosci jest niemozliwe, bo procesy inwestycyjne na kolei rzqdzg sie swoimi wszystkie inwestycji pod pretekstem budowy CPK.
prawami. Barierqg sq réwniez przepisy, w tym podatkowe. Prawo jest skomplikowane i niejasne.

7 kolei paristwowe inwestycje koncentrowaty sie na wspieraniu tzw. Wymaga od przgdsiebiorcg zdobywania dziesigtek interpretacji indywidualnych i opinii

czempionéw narodowych, co negatywnie oddziatywato na konkurencyjnos¢ sektora prawnych rocznie. S o ] ) ]
prywatnego. Zgodnie z mojq wiedzq, tak jak my musieliémy znaczqco zwiekszyé Problemem pozostaje tez to, ze wiele branz w Polsce w praktyce nie ma rzqdowej
starania, aby przekona¢ wtasciciela do inwestycji w Polsce, tak podobne problemy strategii. Jednq z tych branz jest sektor lotniczy, ktdry - wydaje sig - powinien byc traktowany
dotykaty innych firm z kapitatem zagranicznym. Nieufnoé¢ wobec kapitatu pr|or.gtetovv_o w_krOJu po’rozong_m na perg_fenach__Unu Europejskiej. Bez silnej i nowoczesne;j
prywatnego i zagranicznego byta kompletnie niepotrzebna. branzy lotniczej gospodarka nie bedzie sig rozwijata.

Marek Staszek, Michat Kaééarzgk

prezes, DB Cargo Polska 18 |

prezes linii Buzz, szef polskich struktur Ryanaira
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Blokada srodkéw unijnych powazng barierq dla firm zorientowanych na priorytety unijne

Dtugos¢ drég ekspresowych i autostrad (w km) i
linii energetycznych w Polsce (w tys. km) od 2005

5000 4887
4269
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m napowietrzne i kablowe linie energetyczne (w tys. km) mdrogi ekspresowe i autostrady (w km)

Zrédto: GDKIA i ARE S.A.

77 Najwiekszg barierq dla inwestycji byt w ostatnich latach brak dostepu do srodkéw
z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Wiele waznych dla branzy kolejowych przetargéw
zostato w ostatnim czasie rozstrzygnietych, ale - ze wzgledu na blokade pieniedzy
europejskich - nie byty
one realizowane.

Teraz priorytetem powinno by¢ uzyskanie od Komisji Europejskiej zgody na

przesuniecie terminu wykonania i rozliczenia zatozonych w KPO zadan w terminie
.nieograniczonym do roku 2026. Z punktu widzenia realizacji ztozonych inwestycji

taborowych czy infrastrukturalnych na rynku kolejowym obecny termin wydaje sie
niemozliwy do utrzymania...

h4

Stawomir Cyza
prezes, Alstom Polska

Brak dostepu do funduszy unijnych hamowat w szczegdlnosci
energetyczne i kolejowe inwestycje sieciowe

= Firmy nastawione na realizacje duzych projektéw unijnych, np. taboru
kolejowego (Alstom Poland) wskazywaty na wykorzystanie srodkéw unijnych w
inwestycjach kolejowych w innych krajach np. Rumunii. Takie firmy liczq takze
na kontynuacje projektu budowy CPK i rozwdj Kolei Duzych Predkosci.

Niedoinwestowanie sieci elektroenergetycznych

= Tempo inwestycji w sieci elektroenergetyczne po latach skutkuje brakiem
mozliwosci przytgczeniowych OZE. Gdyby w sieci inwestowano jak w
autostrady, ktérych finasowanie nie zalezato od KPO, lecz od innych zrddet...

" Powinni$my skupic sie na strategicznych inwestycjach stuzgcych rozwojowi energetyki,
a zaczqc je od rozbudowy linii przesytu energii warunkujqcej rozwoj instalacji OZE. Bez tego grozi
nam, ze bedziemy mieli ceny energii nalezgce do najwyzszych w Europie, co pogorszy
konkurencyjnos¢ gospodarki (...).

Powinnismy sie skupi¢ na rozwigzaniu problemu z liniami przesytu energii. Raz, ze $rednia
ich wieku przekracza 35 lat. Dwa, ze zarzgdzanie nimi jest rozdrobnione, bo cho¢ mamy jednego
kluczowego zarzgdzajgcego, to takze pieé¢ réznych firm dystrybucyjnych.

Ale prawda jest tez taka, ze sq to gtéwnie miejsca przytgczeniowe, za co ptacq
deweloperzy farm fotowoltaicznych i wiatrowych. Musi sie zatem wiec zmieni¢ strategia

przebudowy sieci energetycznych, by maksymalnie przyspieszyc ten proces. To z kolei utatwi
inwestowanie prywatnych srodkéw w zielong energetyke.

My np. chcielibysmy mie¢ w swoim portfelu mozliwos¢ produkcji 1 GW energii
elektrycznej, lecz nie mozemy dojs¢ do 100 MW, poniewaz nie mamy zgody na moc
przytgczeniowaq.

hv4

Artur Popko
prezes, Budimex

19 |
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Sprawnos¢ administracji: Brak odpowiednich gruntow pod inwestycje i r6zne standardy

obstugi w strefach ekonomicznych i inne utrudnienia lokalne

Tradycyjny przemyst ma problem z dostepnoscig gruntéw pod

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce inwestycje

2 _ = Niektorzy rozmoéwcey wskazywali, ze plany zagospodarowania przestrzennego w
sweska ol il wielu miejscach sg skupione na budownictwie mieszkaniowym, co przektada sie
5 na brak gruntéw na inwestycje przemystowe.

SUWALSKA

ST, : Nieréowne standardy obstugi i zréznicowane zasoby finansowe w Specjalnych
- SLUBISKA o Strefach EkonomiczngCh (SSE)

o0 = Nie wszystkie strefy ekonomiczne oferujg jednakowy standard ustug doradczych
pa— czy finansowych. Renome w oczach inwestoréw zagranicznych zyskaty
STARACHOWICKA szczegolnie strefa watbrzyska, katowicka i tédzka.

TARNOBRZESKA

WALBRZYSKA
KATOWICKA

MIELECKA
KRAKOWSKA

Mamy problem z kupnem odpowiednich gruntéw - to bariera w procesach
inwestycyjnych (...) Kluczowq kwestiq jest tu przygotowanie planéw inwestycyjnych. To
zadanie dla specjalnych stref ekonomicznych i gmin, bo plany zagospodarowania
przestrzennego, o ktérych wiele sie teraz méwi, uwzgledniajg przede wszystkim
budownictwo mieszkaniowe. Rozwoj przemystu i inwestycje przemystowe sq tu na drugim
planie, co z pewnosciq stanowi bariere dla wielu przedsiebiorcéw, szczegoélnie tych, ktérzy
majq dalekosiezne plany i chcg inwestowac.

Dotyczy to zwtaszcza tego tradycyjnego przemystu, bo nowe branze, takie jak np. IT,
nie wymagajq takiej infrastruktury produkcyjnej i nie potrzebujg terenéw inwestycyjnych. Do
tego dochodzg kolejne trudnosci z pozyskiwaniem niezbednych pozwolen na budowe,
uzbrajaniem terenu... Te procesy sq dtugotrwate i pochtaniajg wiele energii i srodkow.

Zrodto: PAIH.

Problemem jest m.in. zréznicowanie zasobéw finansowych i jakosci obstugi
inwestoréw w 14 specjalnych strefach ekonomicznych. Podczas gdy dobrze
zarzgdzane i silne finansowo SSE, jak watbrzyska, katowicka itédzka, staty sie
lokomotywami inwestycyjnymi dla regionéw, w innych czesciach kraju brakuje
efektywnych specjalnych stref ekonomicznych, ktére przyczyniatyby sie do rozwoju
nowych obszaréw przemystowych i ktérych standard doradztwa mogtby przyciggng¢
miedzynarodowych inwestoréw .

Lars Gutheil

Janusz Komurkiewicz
prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska) .

cztonek zarzqdu, Fakro
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Podwyzszone koszty realizacji inwestycji i podwyzszone koszty finansowania

Inflacja CPI (r/r) i Srednie oprocentowanie Podwyzszone stopy procentowe
7 . o
S)goWQCh kredytéw bankowych dla firm, w % Zdecydowane podwyzki stop procentowych NBP, zapoczgtkowane pod koniec

2021 roku, byty nieuniknione - w reakcji na presje popytowqg w gospodarce po

. inflacja CPI pandemii oraz jako instrument ograniczajgcy rozlewanie sie wysokich cen energii
15% : na inne ceny w gospodarce.
——oprocentowanie nowych
10% kredytow dla firm Stroma dezinflacja od poczgtku w 2023 roku pozytywnie rokuje w kwestii
ztagodzenia polityki pienieznej, cho¢ utrzymujgca sie wcigz presja inflacyjna
504 uzosodpio ostrozne_podejécie - We,dlg re_gu%g »Stopy wyzej na dtuzej”, stosowanej
przez wiodqce banki centralne na $wiecie.
00/0 T T T

sty-20  lip-20 sty-21 lip-21 sty-22 lip-22 sty-23  lip-23  sty-24

Zrédto: GUS i NBP.

Ograniczenie mozliwosci finansowania dziatalnosci samorzgdoéw przetozyto
sie na utrudniony dialog z wtodarzami mniejszych miejscowosci w kwestii lokalizacji

inwestycji na ich terenach (.... ’ ’ Istotnie wyzsze sq sumy potrzebne na inwestycje, a z drugiej strony - mamy

spowolnienie, ktore powoduje, ze dostepnych srodkow jest mniej. Dodatkowo wysokie koszty
finansowania kredytow inwestycyjnych ograniczajq takze wielkos¢ kwot, ktére firmy mogqg w
ten sposob pozyskac.

W ostatnich latach polityka rzgdu skupiata sie na promowaniu firm
kontrolowanych przez Skarb Paristwa oraz na MSP. Nie byto jednak stymulatoréw,
ktore zachecatyby mate i srednie firmy do rozwoju, raczej dziatania nakierowano na
poprawe ich marzowosci.

Aby sktonic¢ polskich przedsiebiorcéw do wiekszej aktywnosci inwestycyjnej,
nalezy dziatania rzgdu skierowaé na promowanie inwestycji. A zatem: nie dotacje
do kosztéw zatrudnienia w MSP, ale dotacje do inwestycji, gtéwnie zwigzanych z
efektywnosciq energetyczng, Zielonym tadem.

Mamy zatem nozyce: koszt pozyskania kapitatu istotnie rosnie, wptywajgc na mniejszqg
dostepnos¢ srodkow, ale rosnie tez koszt inwestycji, rowniez negatywnie wptywajqgc na
mozliwosci firm (....) Mysle, ze politycy sami sq troche w putapce... Nie mogq dopusci¢ do
kolejnego wzrostu inflacji,
ale troche duszg w zwigzku z tym gospodarke.

Marek Piquski Robert St b\k/
wiceprezes, Bewa obert Stobinski

wiceprezes, Amica 21 1
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Mrozenie rodzimego kapitatu, obawy przed inwestycjami w rozwgj.

Lokaty w instrumentach finansowych

Depozyty i kredyty bankowe przedsiebiorstw,

zmiana r/r, w %
30

depozyty ——kredyt
>0 pozyty yuy

10

- \/\N

sty20 lip20 sty2l lip21 sty22 lip22 sty23 lip23 styz4

Zrédto: NBP, podaz bilansowa, szeregi surowe.

,’ Jest Zle, ze pienigdze lezg na kontach, bo wysoka inflacja zjada ich wartos¢.
Ale - mimo wszystko - to rezerwa na mozliwe jeszcze gorsze czasy, wiec wybor jest
dobry. Zarazem trudno oczekiwa¢, by pienigdze gromadzone "na kupce" uruchamia¢ w
inwestycje w niepewnych warunkach (...)

Ale jest jeszcze jedna sprawa... Wiele oséb - méwie o konsumentach, a
przedsiebiorcy sq ich czesciqg - po prostu przyjeto postawe konsumpcyjng, nie ma juz
ambicji zdobycia $wiata. Taka postawa sie juz nie zmieni, bo Polacy zaczeli zy¢ w miare
normalnie - jak na Europe; ba!, czesto lepiej niz w wielu krajach zachodnich, bo u nas
jest taniej i wiecej przestrzeni. Korzystamy z tego, konsumujemy i to moze byc
hamulcem szybszego inwestowania i rozwoju gospodarki.

Radostaw Koelner
prezes, Rawlplug

Czynniki indywidualne i sektorowe

Przedstawiciele firm z requty uznawaty powstrzymywanie sie przed
inwestycjami jako specyfike indywidualng czy sektorowq. Niektérzy twierdzili,
ze zamrazanie pieniedzy jest sprzeczne z istotq biznesu.

W niektoérych branzach brak reakcji oznaczatby jednak wypadniecie z rynku.
Tak byto np. w portach - w konteks$cie wzrostu popytu na przewozy i
koniecznosci wyprzedzania trendéw rynkowych.

W obliczu perturbacji w tancuchach dostaw, niektére firmy byty zmuszone
zamrozi¢ wieksze $rodki w kapitale pracujgcym (zakupy na wszelki wypadek),
co ograniczyto przestrzen do finansowania inwestycji.

Czes¢ przedsiebiorcéw decydowata sie na przechowanie wolnych
srodkéw w instrumentach finansowych

Niepewnos¢ i ryzyka zwigzane z nieprzewidywalnosciq prawa sktaniata czesc¢
firm do mrozenia $rodkéw w instrumentach finansowych. Oznaczato to z
reguty nizszqg stope zwrotu, ale przy nizszym ryzyku.

Nasi rozmowcy wskazywali, ze kapitat mogty zamraza¢ przedsiebiorstwa o
stabilnym rozwoju, czekajqgc na rozwoj sytuacji i planujgc inwestycje w
przysztosci. Takie wyjasnienie oznaczatoby raczej czasowq hibernacje
niesamowitego ducha przedsiebiorczosci w polskich firmach, a nie trwatq
zmiane postawy na bardziej asekuracyjng i pro-konsumpcyjng.

Niektorzy rozméwey sugerowali, ze polskie firmy mogty inwestowa¢ w
nieruchomosci za granica.

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne
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Bariery strukturalne: mniejsza sktonno$é¢ do inwestycji w MSP, w tym w firmach rodzinnych

Udziaty firm w liczbie firm, pracujgcych i wartosci Firmy rodzinne sq generalnie mniej sktonne do inwestycji niz korporacje

dodanej w Polsce i Niemczech, wg liczby Niektorzy rozmoéwcy upatrujg duzy udziat firm MSP, w tym rodzinnych, jako
pracownikéw czynnik wyjasniajgcy nizszq stope inwestycji (np. Eurowafel, Amica). W
100% 0-9. w10-19. m20-43. m50-249. m250+ poréwnaniu z duzymi firmami, przemawiajg za tym nastepujgce czynniki:
ograniczony dostep do kapitatu (wysokie koszty finansowania)
80% wysokie podatki i koszty pracy
60% bariery biurokratyczne
mniejsza sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka
40% ograniczone zasoby na badania i rozwoj (B+R).
20% Wsréd czynnikow, ktére mogtoby zmienic sytuacje zapytani wymieniajq:
0% utatwienie dostepu do finansowania
Polska Niemcy zmniejszenie biurokratyzacji biznesu
_ _ wsparcie w postaci doradztwa biznesowego, nawigzywaniu kontaktow,
Liczba firm Pracujgcy Wartos$¢ dodana wspétpracy z jednostkami B+R
Zrodto: Eurostat. Dane dla 2020 roku. promowanie kultury przedsiebiorczosci.
,’ Z wywiadéw z przedsiebiorcami wynika, ze polskie firmy w poszukiwaniu ’ ’ Wydaje mi sie, ze w tej kategorii przedsiebiorstw [MSP] ludzie podejmujq bardzo racjonalne
pieniedzy na inwestycje w 70 proc. przypadkéw polegajg na srodkach wtasnych, a w decyzje.
11 proc. - na pozyczkach, kredytach i leasingu. Oznacza to, ze rzadko korzystajqg z Jezeli majg wahania, co do tego, co si¢ bedzie dziato z "warstwg legislacyjng”, to automatycznie sq
emisji akgji czy obligacji. Gtownym tego powodem jest - jak wspomniatemn - ptytki i mniej chetni do prowadzenia inwestycji niz duzi gracze, bo bezposrednio muszq ryzykowac swoj kapitat.
mato ptynny rynek papieréw wartosciowych (...). Niestety, niektore dziatania rzgdu PiS-u byty pewnie spotecznie stuszne, ale kto$ pomingt na
Niemieckie MSP sq bardzo zorientowane na dziatalnoé¢ miedzynarodowq. przyktad dramatyczny wptyw wzrostu wynagrodzen minimalnych na mate i $rednie przedsiebiorstwa...
Dochody z globalnej dziatalnosci sq zas tradycyjnie przeznaczane na inwestycje w Te firmy nie sqg w stanie podnie$¢ cen tak mocno, jak zmieniajg sie wynagrodzenia. A w ciggu
Niemczech. Wiekszos¢ polskich MSP to firmy rodzinne, ktére zatozono po 1989 roku. trzech czy czterech lat urosty one prawie o 100 procent. Skompensowanie tego komponentu w kosztach
Miaty one mniej czasu na rozwdj i budowanie zasobow. firmy stato sie bardzo trudne - zwtaszcza, kiedy dodamy do tego takze ogromny wzrost kosztéw energii.
Lars Gutheil\/ N\

Robert Stobinski 23 |

prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska) _
cztonek zarzgdu, Amica
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Bariery strukturalne - stan sieci energetycznych

Wolne moce przytgczeniowe na 2024 rok dla

nowych instalacji, w MW
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Zrédto: dane operatoréw, sierpier 2023 r.

¥? oblanas bariery inwestycyjne to na pewno brak stabilnosci i przewidywalnosci
programéw wspierajgcych prosumentow, ale tez nieobecnos¢ docelowego rozwigzania w
sprawie cen zakupu nadwyzkowej energii elektrycznej, produkowanej przez prosumentow.
Brakuje korzystnych programéw wsparcia MSP w kwestii inwestycji w OZE. Naszym zdaniem
takie programy powinny powsta¢, bo dobrze bytoby wykorzystywac w pierwszej kolejnosci
mozliwosci budowy lokalnych tego rodzaju zrédet energii, u odbiorcow energii - i tak
oszczedzac¢ na rozbudowie sieci.

Pracujemy na rynku OZE, wiec oczywiscie wiemy, ze barierq rozwoju OZE jest stan
sieci dystrybucyjnych, co owocuje odmowami wydawania warunkéw przytgczenia. Dla
takiego jak my dostawcy urzadzen i ustug na rynek OZE stan sieci to przeszkoda w rozwoju
biznesu. Uwazamy, ze zakonczenie tzw. mrozenia cen energii - wraz z uptywem pierwszego
potrocza 2024, z zachowaniem wsparcia najubozszych odbiorcow energii - to dobra decyzja.
Zamrozenie cen na pewno spowolnito tu rozwigzania rynkowe.

Jarostaw Bogacz
wiceprezes, KENO

Niedoinwestowanie w sieci elektroenergetyczne barierq dla OZE

= Firmy i gospodarstwa domowe mocno zareagowaty na czasowq
dostepnos$¢ wsparcia rzgdowego (program Mdj Prad) czy szok
energetyczny w 2022 roku, ktérem towarzyszyty obawy nie tylko o cene
energii, ale takze o nieprzerwane dostawy.

= Ale mozliwosci dalszej ekspansji OZE zostaty zablokowane przez brak
mozliwosci przytgczy do istniejgcych sieci energetycznych. Przyktadowo:
latem 2023 r. operatorzy sieci przesytowych (PSE) i dystrybucyjnych (PGE,
ENEA, Tauron, Energa) ogtosili, ze na 2024 r. tgczne moce przytgczeniowe
wynosity niespetna 4 GW. Dla poréwnania: tgczna skala odmow
przytgczenia do sieci siegata wéwczas 66 GW!

77 Najblizsze lata to niewgtpliwie czas dla inwestycji w infrastrukture energetyczng.
Uwazam, ze jako panstwo mamy ogromne zapdznienia w tej kwestii. Sq i bedg budowane
wielkoskalowe projekty OZE wraz z akumulatorami energii. Rozpocznie sie budowa pierwszej
elektrowni jgdrowej. Musi nastgpi¢ zasadniczy rozwdj sieci elektroenergetycznej. Realizowane
bedg rowniez kolejne elektrownie gazowe.

Ambicjg Powen-Wafapomp jest udziat w budowie blokéw energetycznych, réwniez
tych jadrowych (...). Brakuje zdecydowanego wsparcia instytucji rzgdowych dla polskich
przedsiebiorstw, ktére mogtyby uczestniczy¢ w budowie polskiej elektrowni jgdrowe;.

Ten btgd popetniono juz przy okazji projektéw offshore’owych energetyki wiatrowe).
Byty wielkie zapowiedzi, a ostatecznie wyglgda na to, ze udziat polskich przedsiebiorstw nie
przekroczy 10 proc. inwestycji...(...).

Na pewno istotne bedg inwestycje w nowoczesng, niskoemisyjng energetyke. To
kluczowe zadanie, jesli nie chcemy mie¢ najdrozszej energii elektrycznej w catej Unii
Europejskiej.

Piotr Kantoch

24 |
dyrektor ds. rozwoju, Powen-Wafapomp
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Niedopasowanie na rynku pracy wynikajgce z jakosci systemu edukacji

Zatrudnienie z jakimi poziomami  Czy Pana firma boryka sie z niedoborem
wyksztatcenia sprawia Pana firmie  wykwalifikowanej sity roboczej w
najwigksze trudnosci?, w % przypadku takich stanowisk?, w %

Polska

B+R

g 8  UE27
: - L__
2 Polska T UE27

85 UE27

UE27

0 10 20 30 40 0 20 40 60
Zrédto: Eurobarometr Flash 537, MSP i niedobér wykwalifikowanej sity roboczej. Badanie IX-X' 2023.

’, Kluczowa dla aktywizacji inwestycji jest zmiana systemu edukacji. Swiezo
upieczeni absolwenci majg rézne umiejetnosci, znajg jezyki obce, ale brakuje im zdolnosci
do pracy zespotowej czy zmagania sie z wyzwaniami.

Uniwersytety nie uczq kwalifikacji miekkich, ktére potrzebne sqg w dzisiejszym
otoczeniu biznesowym. Polski system edukacyjny dobrze przygotowuje do realizagji
prostszych zadan, ale
do bardziej ztozonych, kreatywnych rél potrzebny jest nowy, szerszy zestaw umiejetnosci.

Pawet Panczyj
cztonek zarzqdu, dyrektor do spraw strategii i rozwoju, ABSL

Niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw wymusza optymalizacje w firmach

= Badanie Eurobarometr wskazuje, ze polskie firmy MSP, podobnie jak unijne,
majq najwiekszy problem z zatrudnieniem oséb z wyksztatceniem
zawodowym, na stanowiskach technikéw czy ekspertow IT.

= Bariera dostepu do pracownikéw sktania do optymalizacji proceséw w celu
poprawy wydajnosci istniejgcych pracownikéw. Wzrasta wéwczas
techniczne uzbrojenie pracy.

Y  Przezlata polskie firmy konkurowaty niskimi kosztami pracy. Teraz pozostato miejsce
dla tych, ktérzy potrafig zwieksza¢ wydajnosé i optymalizowaé procesy. (...). Koniec biznesu
w Rosji czy Biatorusi zmotywowat nas do wiekszej aktywnosci w Azji - w krajach takich jak
Kazachstan, Uzbekistan czy Indie.

Piotr KGﬁM
dyrektor ds. rozwoju, Powen-Wafapomp

77 Wedtug badan, w grudniu ubiegtego roku do 31 proc. zmalat odsetek firm budowlanych,
ktére w niedoborze pracownikéw upatrywaty bariere rozwoju. Ale dtugoterminowo rynek pracy
jest gigantycznym wyzwaniem - zaréwno z powodu zmian demograficznych, jak tez oczekiwar
wzrostu wynagrodzen. Bezsprzecznie ptace u nas powinny rosng¢, zgodnie ze wzrostem
wydajnosci pracy, by zachowaé konkurencyjnosé. Ale na tym tle rodzg sie kolejne problemy.

Bolgczkg w budownictwie pozostaje oczekiwanie zamawiajgcych, by skraca¢ czas
realizacji kontraktéw. Technicznie nie zawsze jest to mozliwe. To wymusza prace dtuzszq niz 8
godzin dziennie, wraz z sobotami, co staje sie barierg dla pracownikéw w naszej branzy. Coraz
czesciej wskazujg na potrzebe zachowania odpowiedniego balansu miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

Artur Popko 25 |
prezes, Budimex
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Biznes dostrzegat takze pozytywne, cho¢ nieliczne, rozwigzania sprzyjajgce inwestycjom

Czynniki sprzyjajgce inwestycjom w ostatnich latach Niektére firmy dostrzegaty pozytywne rozwigzania proinwestycyjne

= Tzw. estonski CIT jest oceniany pozytywnie przez niektérych
Estoniski CIT ...... rozmowcdw. Rozwigzanie to zachecato do reinwestowania zyskéw w

swoim przedsiebiorstwie.

Wsparcie finansowe PFR ...... = Niektorzy rozmoéwcy pozytywnie oceniali wsparcie finansowe PFR w
: ) czasie pandemii i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego tuz po
Rosji na Ukraine = Pozytywnie oceniane sq réwniez requlacje dotyczqgce fundagji rodzinne;j,

Przepisy dotyczqce fundacji rodzinnej ...... ktore utatwiajqg sukcesje w firmach rodzinnych. Izba wtoska ma

pozytywne doswiadczenia we wspotpracy ze specjalnymi strefami
Dziatanie Specjalnych Stref Ekonomicznych ekonomicznymi w Polsce

Przedsiebiorstwa logistyczne upatrujg swoje szanse w projekcie CPK

= Firmy sektoréw Transport-Spedycja-Logistyka (Rohlig Suus), producenci
taboru kolejowego (Alstom) czy firmy wtoskie widzqg duze szanse dla
rozwoju swojego sektora w projekcie CPK.

Zrédto: Ocena ekonomistéw ING Banku Slgskiego na podstawie wywiadéw z firmami i izbami.

’, Nasze przedsiebiorstwa $cisle wspétpracujg ze specjalnymi strefami
ekonomicznymi - w szczegolnosci dlatego, ze zostaty one rozszerzone na caty kraj.

Przyjmowalismy w Polsce delegacje przedstawicieli wtoskich regionow, ktére
réwniez chciatyby wprowadzi¢ takie rozwigzania jak nad Wistg. Katowicka czy tédzka

Strefa Ekonomiczna znajdujg sie na pierwszych miejscach w wielu europejskich
rankingach.

Elisabetta Caprino
dyrektor zarzqdzajqgca, Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce 26 |
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Nadzieje na ozywienie inwestycji w Polsce. Poprawa wizerunku, odblokowanie funduszy UE,
transformacja energetyczna i nearshoring

Nadzieje na odwrécenie trendu w inwestycjach w latach 2024/25 s

Poprawa wizerunku kraju wsrod inwestorow zagranicznych IIIIII.IIIIIIIIIIII
Odblokowanie funduszy unijnych IIIIII.IIIIIIIIIIII
Transformacja energetyczna IIIIIIIIIIIII
Odbicie inwestycji 2024/2025 IIIIII.IIIIII

Bez odbicia inwestycji 2024/2025

=

9

=

9

=

3

=

3

Nearshoring/Friendshoring

Racjonalizacja zarzgdzania spétkami Skarbu Panstwa

Liberalizacja gospodarki II 2
Przyjecie euro w Polsce II 2
Wsparcie zakupow konsumenckich II 2

Liczba kropek oznacza liczbe rozmowcow, ktorzy wymienili dany obszar.
Zrodto: Ocena ekonomistéw ING Banku Slgskiego na podstawie wywiadéw z firmami i zagranicznymi izbami handlowymi.

28 |
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- oczy biznesu

Poprawa wizerunku Polski wsréd inwestorow zagranicznych

Zmiana indeksu gietdowego WIG i kursu Wzrost wycen polskich aktywoéw i kursu ztotego swiadczy o lepszym postrzeganiu
EUR/PLN od potowy pazdziernika 2023 r., w % polskiej gospodarki przez inwestoréw zagranicznych
30 - -6 Reakcja uczestnikow rynku finansowego czesto wyprzedza procesy gospodarcze,
25 5 ale niekiedy ma charakter krétkoterminowy, spekulacyjny.
20 - -4 Wzrost wartosci ztotego w ostatnich miesigcach jest zwigzany z odblokowaniem
15 3 naptywu $rodkéw unijnych, a wzrost wartosci WIG dyskontuje spodziewanqg
10 | - poprawe ogoélnego otoczenia prawno-podatkowego dla biznesu.
5 4 Cho¢ wiekszos¢ naszych rozméwcow pozytywnie ocenia zmiany wizerunku Polski
0 0 na $wiecie, to jednak wielu z nich pozostaje ostroznie optymistyczna, jesli chodzi
001-23 lis-23 gru-23 sty-24 Wt2h  mar2h kwi-24 o mozliwos¢ przetozenia tylko lepszego postrzegania na aktywnos¢ inwestycyjna.
zmiana WIG, w % (lewa 0§) —— zmiana kursu EUR/PLN, w % (prawa o) ” Chciatbym, by na tych m.in. sprawach skupit sie nowy, koalicyjny gabinet. By np. ograniczyt

o o nadmiar przepiséw, czesto idiotycznych dla przedsiebiorcy. By ograniczyt monopole paristwowe, jak
Zrédto: MacroBond. Wzrost kursu EUR/PLN oznacza aprecjacje zotego. na rynku energetycznym. By zlikwidowat patologie i dyktat klik urzedniczych, ktére - dysponujgc
olbrzymimi zasobami panstwowymi - potrafig je roztrwonic.

7" Dzi$ mamy nowe otwarcie. To, ze wymiana handlowa miedzy Polskg a

Niemcami jest korzystna dla obu stron, i ze jestesSmy silenie powigzani Radostaw Koelner

gospodarczo, znowu postrzega sie jako walor a nie jako przeszkode... To bedzie Rawlplug S.A., prezes
istotny impuls dla rozwoju mwestg!c.y w Polsce (... 99 roprawa percepcji Polski na arenie miedzynarodowej - zaréwno pod wzgledem
_ Globalny klimat dla Polski jest bardzo dobry. Polska to swietny kraj do politycznym, jak i gospodarczym - moze miec¢ znaczqcy wptyw na przyciggniecie zagranicznych
reshoringu. Znakomicie nadaje sie do tego, zeby lokowac tu inwestycje z Dalekiego inwestoréw prywatnych, w tym tych zainteresowanych bezposrednimi inwestycjami
Wschodu. zagranicznymi (BIZ).
Wazne jest takze to, ze im wigcej zaangazowania Zachodu w Polsce, tym Wizerunek kraju stabilnego, otwartego na wspotprace i przyjaznego biznesowi, pozostaje
wieksze zabezpieczenie rowniez na wypadek militarnego zagrozenia naszego kraju. kluczowym czynnikiem, ktéry inwestorzy biorg pod uwage przy podejmowaniu decyzji o

lokowaniu kapitatu.

Marek Staszek Marcin Wnetrzak, .
prezes, DB Cargo Polska wspotwiasciciel, Eurowafel
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Pozytywna zmiana wizerunkowa powinna zwiekszyc zainteresowanie firm globalnych

Skumulowana wartosé inwestycji zagranicznych
w Polsce (mld EUR)

700

600 m bezposrednie inwestycje zagraniczne (FDI)

500
400
300
200
100

0
2004

m pozostate inwestycje

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Zrodto: Eurostat.

” W badaniu przeprowadzonym w ubiegtym roku przez Niemieckie Izby Handlowe
za Granicg (AHK) w 16 krajach, Polska zajeta pierwsze miejsce jako preferowana
lokalizacja inwestycji. Szczegélnie doceniono zalety wspélnego rynku europejskiego,
dobrg sie¢ dostawcéw oraz wysoki poziom kwalifikacji na rynku pracy. O
zainteresowaniu niemieckich przedsiebiorcow $wiadczy rowniez fakt, ze dwie najwieksze

inwestycje zrealizowane przy wsparciu PAIH w 2023 r. to projekty niemieckiego inwestora.

Reorganizacja taricuchéw dostaw ma réwniez pozytywny wptyw na
zainteresowanie Polskqg jako preferowang lokalizacjqg dla nearshoringu czy friendshoringu
- bezpiecznym miejscem prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Doceniono miedzy innymi
zalety bliskosci geograficznej rynku, korzysci logistyczne oraz dostep do
wykwalifikowanych pracownikow.

Lars Gutheil
prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska)

Pozytywna percepcja kraju dobrze rokuje dla naptywu inwestycji zagranicznych

Pozytywna percepcja kraju jest pomocna w przycigganiu inwestycji
zagranicznych. Do konca 2023 roku, do Polski naptyneto prawie 700 mld euro
inwestycji zagranicznych, z czego potowa w postaci inwestycji bezposrednich.

Polska ma unikatowe potozenie geograficzne do odgrywania roli pomostu w
Europie, przez blisko$¢ wschodu kontynentu i mocne wiezy strategiczne i
polityczne z USA, ktére mogg by¢ magnesem dla wiekszego zaangazowania firm
amerykanskich w Polsce. Przyktadem strategicznego wyboru Polski jako dobrego
miejsca dla inwestygji jest inwestycja Intela w Miekini koto Wroctawia, ogtoszona
juz po wybuchu rosyjskiej wojny w Ukrainie.

” Polska jest caty czas krajem o dynamicznie rozwijajgcej sie gospodarce, duzym
rynkiem z mocng pozycjg w NATO i Unii Europejskiej. W naszym kraju inwestujg
najwieksi globalni gracze jak PepsiCo, Intel czy Daimler Chrysler.

V

Artur Popko
Budimex, prezes

’, Pamietam, ze kiedy wybuchta petnoskalowa wojna w Ukrainie, mieli$my mie¢ duze
wydarzenie z branzy motoryzacyjnej. Wtedy nie pojawit sie zaden wtoski przedsiebiorca - z
obawy, ze ten konflikt moze eskalowac... Ale teraz biznes jest juz przyzwyczajony do
dziatan w nowych realiach.(...).

Ustyszatam juz zapowiedzi od niektérych firm wtoskich, ze chcg reinwestowaé w
Polsce znaczne sumy. W horyzoncie pieciu lat mozna zatozyg, ze liczba nowych inwestycji
sie powiekszy.

Elisabetta Caprino 20 |
dyrektor zarzqdzajgca, Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce
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Odblokowanie unijnych srodkoéw, w tym z Krajowego Planu Odbudowy (KPO)

Naptyw srodkéw unijnych netto do Polski, w %PKB

45 Koniec budzetu
: Koniec budzetu UE 2014-20 (n+3)
2007-13 (n+2)
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Polityka rolna m KPO - dotacje m Polityka spéjnosci

m Sktadka cztonkowska Pozyczki (SURE/KPO) @ Saldo $rodkéw netto z UE
Zrédto: MF, NBP, prognozy ING.
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27.27

’ ’ Wsparcie inwestycji rozwojowych przez rzgdy nie powinno polegac tylko na tym, ze
dostarczg nam gotowke, za ktérg trzeba zaptaci¢ wysokim oprocentowaniem. Moim zdaniem
wazniejsze sq programy grantowe, wspomagajgce wybrane kategorie inwestycji czy tez
inwestycje w wybrane kategorie rozwigzan innowacyjnych.

Robert Stobinski
cztonek zarzgdu, Amica

’ ’ Wazna jest weryfikacja i aktualizacja programéw dotacyjnych pod kgtem
biezgcych wyzwan i potrzeb, przed ktérymi stoi nasza gospodarka i przedsiebiorstwa.
Warto tez pomysle¢ o zagranicznej promocji Polski pod kgtem zmian, jakie zachodzg w
naszym kraju, stabilizacji gospodarki, w tym reqgulacji prawno-podatkowych.

Kamil Jedynak,
prezes, OT Logistics

Prognozujemy naptyw srodkéw unijnych netto: 2,7% PKB w 2024 r.

Odblokowanie funduszy unijnych z nowej perspektywy finansowej 2021-
27 i KPO stanowi solidne wsparcie dla wzrostu gospodarczego i ocen
wiarygodnosci kredytowej Polski na $wiecie, co wielokrotnie
sygnalizowaty agencje ratingowe. Bez przetamania impasu w relacjach z
UE Polska ryzykowata istotnym spadkiem naptywu srodkéw br., ktéry jest
rokiem przejsciowym miedzy zakonczeniem starej a rozpoczeciem nowe;j
perspektywy finansowe;.

Prognozujemy naptyw srodkéw unijnych netto, w tym pozyczek, rzedu
2,7% PKB w tym roku; w negatywnym scenariuszu alternatywnym,
naptyw netto mogtby byc bliski zera. W strukturze srodkéw duzq role
bedq odgrywac¢ pozyczki z KPO, relacja dotacji do pozyczek w KPO wynosi
42:58. Nasi rozmowcy wyraznie preferujq Srodki bezzwrotne z UE.

Juz w tym roku, KPO utatwi zaspokojenie wysokich publicznych potrzeb
pozyczkowych i zarzqgdzanie ptynnoscig budzetowq, duze wyptaty bedq
stopniowo wykorzystanie na projekty. Jednakze wptyw funduszy unijnych
na PKB, w szczegélnosci na inwestycje, opdzni sie do 2025 i 2026 roku.
Wynika to z okoto 2 lat spéznienia w implementacji KPO, z renegocjacji
planu przez nowy rzgd oraz aktualizacji polityki i inwestycji w ramach KPO.

" Moze nowa wtadza odblokuje $rodki unijne. Poza tym wazne bytoby uproszczenie
procedur. Tak, aby przedsiebiorcom po prostu tatwiej byto funkcjonowa¢ na rynku (...).

Generalnie rzecz biorgc: pastwo powinno by¢ odpowiedzialne za infrastrukture, w
tym za sieci przesytowe czy linie kolejowe. Bardzo tez wazne, zeby wiecej byto wolnosci
gospodarczej.

Mariusz Ornat 31 |
wiasciciel i prezes, Eko-Plus

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne
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Fundusze unijne bedg wsparciem dla inwestycji, ale skutkiem ubocznym moze byc wzrost

cen ze wzgledu na , krétkg date waznosci” KPO

Inwestycje publiczne w Polsce i UE 27, w % PKB
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Zrodto: Eurostat.
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Jestem zdecydowanym przeciwnikiem tego typu instrumentéw w postaci
nagtego zastrzyku pieniedzy. To spowoduje znaczgce podniesienie cen ustug.
Bedziemy mieli wielkie szczescie jesli np. firma budowlana pozostanie
zainteresowana podjeciem rozmow.

Uwazam, Ze to rozbija gospodarke, a nie rozwija... Dlatego my
wykorzystujemy ostatni moment i teraz korzystamy z dostepnosci dobrych firm
budowlanych w akceptowalnych przez nas widetkach cenowych. Budujemy teraz,
dopaki tego rynku nie obejmie chaos cenowy.

N

Tomasz Wolk-Jankowski
prezes, BMZ Poland

Srodki unijne podbijg stope inwestycji publicznych. Juz to kiedys przerabialiémy

Ponad 10 lat temu Polska doswiadczyta kumulacji inwestycji publicznych w
zwigzku z przygotowaniami do EURO 2012; wskutek krétkiego okresu
wdrozenia KPO (formalnie do korica 2026 roku) sytuacja moze sie
powtdrzyé. Miatoby to wptyw na wzrost cen, dostepnos¢ pracownikoéw,
terminowos¢ prac budowlanych.

Dlatego menedzerowie biznesu majg obawy o skutki uboczne kumulagiji
wydatkow, finansowanych ze $rodkéw unijnych oraz watpliwosci, czy
$rodki z KPO kierowane dla firm MSP rzeczywiscie trafig na projekty
rozwojowe.

Spodziewamy sie jednak, ze nowa Komisja Europejska, ktéra zostanie
powotana po wyborach europejskich w czerwcu br., najprawdopodobniej
zdecyduje sie na wydtuzenie okresu wykorzystania KPO - ze wzgledu na
opoéznienia w wielu krajach UE. Poruszamy te kwestie w nastepnym
rozdziale o ryzykach dla inwestycji.

" Inna sprawa, czy dystrybucja euro z KPO nie bedzie proinflacyjna (jak wskazujg

podobne przyktady z innych krajow). Sposéb ,rozdawnictwa” dla wiekszosci MSP jest taki,
ze w duzym stopniu te darowane pienigdze wykorzystujg one nie na cele inwestycyjne i
rozwoju, lecz jako zastrzyk gotowki, krotkookresowy stymulator dziatalnosci.

Radostaw Koelner
prezes, Rawlplug S.A.

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne
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Transformacja energetyczna dzwigniqg dla inwestycji i konkurencyjnosci gospodarki

Prognoza rocznej produkcji energii elektrycznej do 2040 Wiekszos¢ naszych rozméwcéw liczy, ze przyspieszenie transformacji
r., wedtug zrédta, TWh, scenariusz wyjéciowy energetycznej bedzie silnym impulsem inwestycyjnym

250 = Przyspieszenie transformacji energetycznej w Polsce jest konieczne, aby
500 (a) obnizy¢ niepewnos¢ (wynikajgcg wahan globalnych cen paliw), (b)
- unikng¢ wysokich kosztéw (wynikajgcych z wysokich cen uprawnien do

150 emisji CO2) i (c) sprosta¢ wymogom ESG (ktore trwale pozostang
megatrendem korporacyjnym - z konsekwencjami dla handlu i inwestycji
100 zagranicznych).
50 = Istotqg transformacji pozostajq inwestycje w technologie zeroemisyjne w
energetyce (OZE i atom), a elektryfikacja jest kanatem dekarbonizacji w
0 transporcie, budynkach czy przemysle. Technologie zeroemisyjne w
2022 2025 2030 2035 2040 energetyce sq dojrzate, sprawdzone i obecnie stosunkowo tanie.
= wegiel m gaz fotowoltaika ® wiatr na morzu 79

Jesli nie przyspieszymy transformacji energetycznej i dalej bedziemy pozostawac w tyle za
= wiatr na lgdzie inne OZE B atom Einne wieloma paristwami UE, to sukcesywnie pogorszymy konkurencyjnos¢ polskich firm i gospodarki.
Transformacja energetyczna wzmacnia rozwdj gospodarczy takze dlatego, ze oznacza istotny
impuls inwestycyjny.

Wazne, aby utrzymywac¢ w ramach procesu transformacji energetycznej réwny dostep do
realizacji inwestycji - niezaleznie od wtasnosci zaangazowanych spotek. Musimy pamietag¢, ze

” konkurencyjnos¢ wszystkich proceséw inwestycyjnych w obszarze transformacji moze by¢

W ramach zielonej transformacji na podkreslenie zastugujq inwestycje w zapewniona tylko przez udziat prywatnego biznesu.
obszarze elektromobilnosci, w tym produkc;ji baterii do pojazdéw elektrycznych, w
czym Polska jest jednym z globalnych lideréw rynkowych. Rozwinety sie réwniez
inwestycje zwigzane z ustugami dla biznesu, na przyktad informatycznymi. Niektore
podmioty otworzyty w Polsce dziaty badawczo-rozwojowe.

Zrédto: strona internetowa MKiS, czerwiec 2023. Scenariusz do prekonsultacji KPEIK/PEP 2040.

Gdy to zrobimy i bedziemy mieli duzo energii z OZE, to ceny energii bedg stabilne -
oceniam, ze mniejsze niz obecnie, ale dojdg koszty magazynowania energii i wyzsze koszty ustug
systemowych. Niemniej, jak wynika z wielu opracowar, tgczne koszty energii w rozwigzaniu "OZE -
magazyny energii - elastyczny popyt” bedg mniejsze od obecnych kosztow..

N

Lars Gutheil Jarostaw Bogacz
prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska) wiceprezes, KENO 35 |
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Dostep do taniej i zielonej energii (plus redukcja sladu weglowego) jako warunek konieczny
w handlu i inwestycjach zagranicznych.

Dostep do zielonej energii jest warunkiem koniecznym dla inwestorédw

Ceny kontraktéw 1Y forward na dostawg energii zagranicznych, zainteresowanych redukcjg sladu weglowego w swoich

elektrycznej w 2025 roku (baseload), w euro/MWh taricuchach dostaw
400

! . Po normalizacji cen paliw na rynkach swiatowych w trakcie 2023 r.
300 wrocilismy do relacji cenowych na rynku energii elektrycznej, ktore

obserwowalismy przed wojng. Przy stosunkowo wysokich cenach
uprawnien do emisji CO2, rynkowa cena prgdu w Polsce jest wyzsza niz w
Niemczech czy Skandynawii.

100
M - Northvolt inwestuje w produkcje akumulatoréw w Polsce, ale najbardziej
R

energochtonne procesy bedq realizowane w Szwecji.

200

sty-22  kwi-22 lip-22 paz-22 sty-23 kwi-23 lip-23  paz-23  sty-24  kwi-24 . Redukcja sladu weglowego wymaga takze dostosowar sektorowych, jak
===Polska e===Niemcy ===Skandynawia np. wyzszy recykling w branzy tekstylne;j.
Zrédto: Bloomberg.

" Dostepnos¢ taniej i ,zielonej” energii to dzisiaj bardzo czesto warunek ,sine qua non”,

bez ktc’)reg_o najwieksze_ ‘”.We?t,UCJe nie bedq nawet rozpotrgwone.i _.jOkO Polskg _ praegramy " Wystarczy wspomnieé o wchodzgeym w zycie 1 stycznia 2025 r. unijnym obowigzku
kgg:;gbengzeoz,fo.eeur?fefii('er;'e:?gitg:}vgcg?;r%onckf'elz zaesto§nr$;:_z?, )zeJednq znajpilniejszych selektywnej zbidérki tekstyliow, ktéry ustanawia nakaz zbiorki - obok plastikowych, metalowych
P P J€ praysp ) J rgetyczne o . czy bio - takze tekstylnych odpadéw na poziomie kazdej gminy. Oznacza to koniecznos¢

) Przy obecngf_:h trendqch rpzwmowgch Z(_lP°_'CVZ*"-‘b°_W°"'e naenergie e_lektrgcznq wprowadzenia oddzielnych pojemnikéw na tekstylia. Termin ten jest bardzo bliski, a na poziomie
bedzie rosto w szybkim tempie, wigc zapewnienie zielonej energii w stabilnej oraz krajowym nic sie w tej kwestii nie dzieje; nie ma prac nad implementacjq tych unijnych
konkurencyjnej cenie, przy jednoczesnej modernizacji sieci dystrybucyjnych i przepisow do krajowego ustawodawstwa (...).
przesg{ov'vgch, p.owmno b'gc nas.zgrr? absoll.Jtngn? prlorg.jtetem. . Strategia UE na rzecz zrownowazonych wyrobow wiokienniczych zaktada, ze do 2030 r.

Zlelpr_ie Inwestycje, wspierajqce osiqganie or_nbltngch celow ‘f“mQU;JCZWUChr na czele tekstylia na rynku unijnym powinny by¢ trwate i nadajgce sie do recyklingu.

: neutrqlnosoq emisying w 205,0 rpku W Euro_p|e, madjq szanse pOZU,Sk'WOC fmansoyvame Tu warto dodat¢, ze obecnie tylko 1 proc. tekstyliow na catym $wiecie poddawanych jest
Stab:?g;r:zcé?ch%onngch naktadow inwestycyjnych w postaci srodkow prywatnych i recyklingowi w rozumieniu idei textile-to-textile, ktéra zaktada produkowanie ubran z ubran.
Robert Chryc-Gawrychowski Ewa Janczukowicz-Cichosz, o

prezes, Northvolt Systems Poland ekspertka ds. zrownowazonego rozwoju, LPP
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Inwestycje w OZE wymagajg rozbudowy sieci. Chyba ze postawimy na magazyny i off-grid

R(?czne naktady w energetyke stoneczng oraz Etap prostego rozwoju OZE juz sie skoriczyt, kolejny wymaga lepszej
wiatrowq w Polsce w latach 2013-23, w mld dol. koordynacji dziatan requlatora, operatoréw sieci i inwestoréw

Spowolnienie przyrost mocy w energetyce stonecznej i wiatrowej w 2023
roku Swiadczy o tym, ze konczy sie etap prostego rozwoju OZE. Kolejny

——stonce . . .. AT .
wymaga dobrej koordynacji regulacji, operatoréw sieci i inwestorow.

ograniczenia sieciowego i zwiekszenie przepustowosc sieci, szczegodlnie
dystrybucyjnych. Zaréwno rozbudowa mocy jak i sieci moze korzystac z
= szeroko dostepnego finansowania: publicznego, w tym unijnego, i

6
5
4
3 wiatr Dla dalszej ekspansji OZE, konieczne jest jak najszybsze rozluznienie
2
1
0

‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ prywatnego, w tym z kredytow bankowych.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

" T

, Sposobem na poszerzenie wgskiego gardta sieciowego sg inwestycje w
Zrédto: BNEF. magazyny energii lub rozwigzania rozproszone, niepodtgczone do sieci.

,’ Zaczynamy od tego, na co mamy bezposredni wptyw, tj. od zmiany zasilania w
naszych magazynach i siegania po zrédta OZE - instalacje fotowoltaiczne, a w przysztosci
takze biogazownie czy pompy ciepta. Tam, gdzie nie mamy wptywu bezposredniego na
dekarbonizacje, bedziemy selektywnie podchodzi¢ do wyboru tych armatoréw i firm
transportowych, z ktérymi mozemy podjg¢ partnerskq wspétprace w tym zakresie. Sq takie
firmy i sg one otwarte na wspotprace.

Sukcesywnie tez zachecimy naszych klientéw i podwykonawcéw, by wspélnie szukac
nowych rozwigzan pomagajqgcych realizowa¢ zielong transformacje w logistyce. Na poczqgtku
chcemy wdrazac rozwigzania pilotazowe, by poézniej przerodzity sie one w dziatania
systemowe.

Polska i caty region CEE staje sie jednym z najwiekszych producentem akumulatoréw
litowo-jonowych, ktére sg kluczowym elementem samochodéw elektrycznych. Popyt na nie
bedzie rost jeszcze silniej, a Stowacja i Wegry odnotowujg juz znaczqgce sukcesy w pozyskiwaniu
olbrzymich inwestycji m.in. z Chin.

Piotr Iwo Chmielewski 35 |
cztonek zarzgdu, Rohlig Suus Logistics
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Nearshoring i friendshoring - ztozony i stopniowy proces

Zmiana wartosci importu Niemiec w 2023 roku,
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Zrédto: Niemiecki urzqd statystyczny Destatis.

77 Najwiekszym wyzwaniem, jakie widzimy w kwestii inwestycji, jest zatrudnienie
odpowiednio wykwalifikowanych oséb. Automatyzacja wymaga pracownikéw-fachowcéw, a tu
natykamy sie na znaczgcey problem, szczegoélnie w rejonach wiejskich.

Druggq istotng barierg pozostaje niestabilna sytuacja makroekonomiczna i - zwigzana z
tym - niepewno$¢ co do popytu na nasze wyroby, a takze zmienno$¢ cen surowcéw (...).

Z naszego punktu widzenia wazna jest stabilnos¢ i pewnos¢ prawa podatkowego
i administracyjnego. Nadmierna formalizacja przepiséw utrudnia szybkie i sprawne
przeprowadzenie inwestycji - szczegoélnie budowlanych.

Nie jestesmy za to przekonani co do przepiséw majgcych przycigga¢ zagraniczny
kapitat... Mysle, ze wiecej dziatan powinno wspieraé budowe i rozwéj rodzimego kapitatu.

A4

Marcin Wnetrzak,
wspotwiasciciel, Eurowafel

W opiniach polskich firm nearshoring juz trwa (dywersyfikacja),
ale istotny jest jego wymiar sektorowy.

Juz w ubiegtorocznym badaniu nasi rozmoéwcy twierdzili, ze nearshoring
bedzie stopniowym procesem, juz realizuje sie przez dywersyfikacje
dostawcow, a w perspektywie srednio- czy dtugo-terminowej mozna
liczy¢ na wzrost inwestycji zagranicznych.

W pierwszej fazie niearshoring polegat na dywersyfikacji dostawcow, a
nie catkowitej rezygnacji z dotychczasowych dostawcow. Jest to
widoczne chociazby w niemieckim imporcie, ktéry - w warunkach
stagnagji tej gospodarki w 2023 r. - zwiekszyt sie z krajéw regionu CEE, w
tym z Polski, kosztem Ros;ji i Chin oraz partneréw Niemiec z Europy
Zachodniej.

Niektorzy rozmoéwcey (Bewa) widzieli wieksza aktywnos¢ nearshoringowqg
w nastepstwie pandemii, ale przy ustabilizowaniu sytuacji,
zainteresowanie przenoszeniem zrédet zaopatrzenia blizej rynku zbytu
zmalato.

Nearshoring ma istotny wymiar sektorowy: wieksze szanse dotyczqg branz
high-tech (automotive, produkcja maszyn, potprzewodniki), mniejsze

- w przemysle lekkim (odziez, obuwie) i branzach energochtonnych, w
ktorych kraje Azji majg globalne przewagi komparatywne.

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne
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Nearshoring - szanse dla Polski przy przenoszeniu aktywnosci firm globalnych

Deklarowane lokalizacje relokacji przez firmy globalne Polska jako atrakcyjne miejsce do inwestowania - dla

-_— 1 0 - - - - - -m L] - ’7
(N-?;;S& firmy globalne), w % przeniesienia zaopatrzenia lub inwestycji blizej rynkéw zbytu
ig (nearshoring)

221 . ,
20 Deklaracje firm miedzynarodowych (raport Reuters Events z 2022 r.) byty
1s 1413 4, bardzo obiecujgce - Polska byta wskazywana jako lokalizacja nr 1 dla firm
10 9994, europejskich i nr 4 globalnie przy decyzjach o przeniesieniu do innego kraju
6 5 innego niz kraj pochodzenia).

5 > 22 h4h333333333,;, (inneg )P )

c ANNNNNNENENR I | I ‘l‘ InEEEEEEEEEES Polska i kraje regionu mogg rowniez skorzystac¢ na wzroscie protekcjonizmu
SEL Y § 2352323y 2egee33eeagee2sy W _USA | na_lnwestgqach firm amerykaniskich w zaprzyjaznionych krajach
$EEES-58552 2588882538555 895828¢83 (friendshoring).
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Zrodto: Alex Hadwick (red.), Reuters Events, Supply Chain white paper in partnership with Maersk, Supply Chain:
A generational shift in sourcing strategy A global and European deep dive into near-sourcing, nearshoring and
reshoring in the post-pandemic world, pazdziernik 2022. ,’

Nasz kraj to atrakcyjne miejsce dla inwestoréw z Europy Zachodniej réwniez z
powodu potozenia geograficznego oraz bliskosci kluczowych rynkéw zbytu. Nearshoring
i friendshoring stajq sie coraz bardziej atrakcyjnymi strategiami dla firm ze Starego
Kontynentu, ktére chcqg zredukowac koszty produkcji i zwiekszyc elastycznose w
zarzgdzaniu taricuchem dostaw.

Ogromne znaczenie ma takze potrzeba uproszczenia requlacji prawnych
dla przedsiebiorcow, ktorzy oczekujg przewidywalnej i stabilnej polityki gospodarcze;.

NV

Magdalena Cumanis
dyrektorka ESG i komunikacji korporacyjnej, Grupa Ciech 37 |

n To juz widaé¢, szczegélnie w rejonie Podkarpacia. Te tereny sq wykupowane
przez zachodnie koncerny, ktére przygotowujg sie logistycznie i operacyjnie do obstugi
inwestycji w Ukrainie po zakoriczeniu dziatar wojennych. A Polska, jako kraj stabilny i
bezpieczny, pozostaje doskonatym miejscem na lokowanie tego typu inwestycji.

Janusz Komurkiewicz
cztonek zarzgdu, Fakro
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,Chomikowanie” pracy w okresie dekoniunktury moze zaprocentowac przy gospodarczym
odbiciu

Wskaznik ESI - zaufania w polskiej gospodarce Pomln_‘loldekonlun!dtllrg W ostat_nlch 2 latach, f|rmg’ unlkah:_j I
. zwolnien pracownikdw, co powinno zaprocentowac przy ozywieniu
i jego wybrane komponenty, w pkt.

20

Pomimo gwattownego hamowania koniunktury - ze wzgledu na szok
wojenny, inflacyjny i stép procentowych - nawet najbardziej dotkniete
kryzysem firmy staraty sie unika¢ zwolnien pracownikéw. Mogty sobie na to
pozwoli¢, bo wczesniej doswiadczyty hossy pocovidowej i chciaty unikng¢
kosztéw poszukiwania pracownikéw, gdy zmaterializujq sie oczekiwania na
ozywienie gospodarcze.

Dzieki utrzymaniu pracownikéw w czasie kryzysu (mozliwe, ze kosztem
wiekszych inwestycji) firmy bedg mogty szybciej rozwija¢ sie po odbudowie
koniunktury.

sty-21 lip-21 sty-22 lip-22 sty-23 lip-23 sty-24

= 7biorczy Sytuacja finansowa - przesztos¢

——Sytuacja finansowa - przysztos¢ —— Sytuacja gospodarcza - przesztosé vy

——Sytuacja gospodarcza - przysztosc Zatrudnienie, bedqce decyzjq odwracalng, postrzegane jest jako mniej ryzykowne,
, co sktania przedsiebiorstwa do wykorzystania tej opcji jako formy elastycznosci w
Zrodto: Komisja Europejska.

niepewnych czasach. Mozliwo$¢ zwiekszenia lub zmniejszenia zatrudnienia w odpowiedzi
na zmiany w otoczeniu biznesowym stanowi bezpieczny mechanizm adaptacji.

Z kolei inwestycje, wymagajgce zazwyczaj znacznych naktadéw finansowych
77 Ostatniq rzeczq, jakg w tej chwili chcieliby$my zrobié, to wtasnie i charakteryzujqgce sie dtugotrwatymi skutkami, sqg trudniejsze do odwrécenia.
zwolnienia (do tej pory tego nie robilismy). Jako sie rzekto: jestesmy firmq $redniej

! enat . : - o come) W obliczu niepewnosci przedsiebiorstwa bywajg niechetne do podejmowania

wielkosci, wigc w zatodze de facto znamy sie wszyscy, Jestesmy WJGk]S sposob zzyci duzych przedsiewzie¢, obawiajqc sie, ze zmiennos$¢ rynkowa moze negatywnie wptyngé

i kazdy ruch w zatrudnieniu bytby bolesny; chcielibysmy tego uniknqc. na zwrot z tych inwestycji. Dlatego tez - w krétkiej perspektywie - podwyzszona
Liczymy na wsparcie rzqdu. Mogtby sie tez tutaj uaktywni¢ samorzad... niepewnos¢ czesto sktania firmy do zwiekszania zatrudnienia - kosztem inwestycji.

Jozef Seidel, Marcin Wnetrzak,
cztonek zarzgdu, Mandam wspotwiasciciel, Eurowafel, 38 |
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Niedobdr (wykwalifikowanych) pracownikéw przycigga imigrantéw i stymuluje inwestycje w
automatyzacje, w tym Al

Przekazy z tytutu zarobkéw (mld EUR) Polski rynek pracy stat sie magnesem dla imigrantéw.

10 W ostatnich latach, wraz z postepujgecym procesem konwergencji Polska z kraju
emigranckiego staje sie krajem imigranckim. Swiadczg o tym m.in. dane salda
przekazéw z tytutu zarobkow: w 2023 r. wyptaty wyniosty €8,6 mld, zas saldo

> o - uksztattowato sie na poziomie -5 mld EUR.

“’ = Imigranci tagodzili niedobory pracownikéw na rynku pracy, najwiekszq grupe
0 stanowili Ukraincy.
o ook l - Automatyzacja i zastosowanie rozwigzar Al bedg w wiekszym stopniu

2 zagranicy do Polski zastepowaé pracownikéw. Dzieje sie to m.in. w budownictwie.
-7 Polski zagranice

-10 7Y sudownictwo to jeden z sektoréw gospodarki, ktéry ma ogromne potrzeby w tym

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 zakresie, a jednoczesnie pole do rozwoju. Mam na muysli robotyzacje i automatyzacje czesci
procesow na placach budéw, wykorzystanie w wiekszym zakresie technologii BIM czy wdrazanie
innowacji materiatowych (...).

Sztuczna inteligencja znajduje coraz wiecej zastosowan w budownictwie, przyczyniajgc
sie do zwiekszenia efektywnosci, bezpieczenstwa i jakosci realizowanych projektdw. Al moze
analizowa¢ ogromne ilosci danych podczas projektowania obiektu, aby sugerowac optymalne
rozwigzania architektoniczne iinzynieryjne, ktére mogg poprawic¢ uzytecznos¢ i efektywnosc
energetyczng budynkéw. Systemy Al mogg tez poméc w optymalizacji harmonograméw i
koordynacji prac, zapewniajgc, ze materiaty i pracownicy sq dostepni w odpowiednim czasie i
miejscu. Narzedzia do analizy predykcyjnej mogq przewidywac¢ opdznienia i inne problemy na
Z drugiej strony: przedsiebiorca, ktéry ma swiadomos¢, ze ludzi brakuje, jest podstawie historycznych danych i biezgcych warunkéw pracy.
zmuszony szuka¢ rozwigzan alternatywnych wtasnie w postaci automatyzacji procesow

produkcyjnych. Co za tym idzie, bolgczki rynku pracy w pewien sposoéb "wpychajg" nas
wszystkich w innowacyjne inwestycje.

N

Marek Staszek Artur Popy 39 |
prezes, DB Cargo Polska prezes, Budimex

Zrédto: Eurostat.

" W Polsce niedobér pracownikéw jest czesciowo ,przykrywany” imigracjg. W naszym
kraju pracuje dzi$ wielu Ukraincéw. U nas tez jest ich dos¢ liczna grupa, ale sq tez przybysze z
innych stron $wiata. Bez nich polska gospodarka nie bytaby dzi$ w stanie sobie poradzic.

Z kolei roboty sterowane Al mogq by¢ wykorzystywane do wykonywania powtarzalnych
lub niebezpiecznych zadan, takich jak murowanie, malowanie czy montaz, co powinno skroci¢
czas budowy i zmniejszy¢ ryzyko wypadkow.
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Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Sektory najbardziej rokujgce na odbicie inwestycji: energetyka, cyfryzacja i Al, transport,
budownictwo i przemyst zbrojeniowy

Liczba kropek oznacza liczbg rozmoéwcow, ktorzy wymienili dany obszar.
Zrodto: Ocena ekonomistéw ING Banku Slgskiego na podstawie wywiadéw z firmami i zagranicznymi izbami handlowymi.




(et

94 Badanie jakosciowe ING Banku Slgskiego i EEC Dtugotrwaty regres inwestycyjny

Sektory najbardziej rokujgce na wzrost inwestycji

Roczny i kwartalny wskaznik nowych inwestycji w badaniu
koniunktury NBP, w %
35

30
25
20
kwartalny ——roczny

15\ T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1kw20 3kw20 1kw21 3kw21 1kw22 3kw22 1kw23 3kw23 1kw24

2 / Najblizsze lata to niewgtpliwie czas dla inwestycji w infrastrukture energetyczng.
Uwazam, ze jako panstwo mamy ogromne zapéznienia w tej kwestii. Sq i bedg budowane
wielkoskalowe projekty OZE wraz z akumulatorami energii. Rozpocznie sie budowa pierwszej
elektrowni jgdrowej. Musi nastgpi¢ zasadniczy rozwdj sieci elektroenergetycznej. Realizowane bedg
rowniez kolejne elektrownie gazowe.

Ambicjg Powen-Wafapomp jest udziat w budowie blokéw energetycznych, réwniez tych
jadrowych (...). Brakuje zdecydowanego wsparcia instytucji rzgdowych dla polskich przedsiebiorstw,
ktére mogtyby uczestniczy¢ w budowie polskiej elektrowni jgdrowe;.

Ten btgd popetniono juz przy okazji projektéw offshore’owych energetyki wiatrowej. Byty
wielkie zapowiedzi, a ostatecznie wyglgda na to, ze udziat polskich przedsiebiorstw nie przekroczy
10 proc. inwestycgji...(...). Na pewno istotne bedg inwestycje w nowoczesng, niskoemisyjng
energetyke. To kluczowe zadanie, jesli nie chcemy miec¢ najdrozszej energii elektrycznej w catej UE.

Piotr Karitoch
dyrektor ds. rozwoju, Powen-Wafapomp

Nadzieje na odwrécenie trendu w

inwestycjach 2024/25 Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Badane firmy wskazujg na aktywnosci zwigzane z transformacjq
zielong i cyfrowq, w tym Al, jako lokomotywy wzrostu inwestycji

Transformacja zielona i cyfrowa sq priorytetami UE, zatem odblokowanie
finansowania unijnego dla Polski wzmacnia oczekiwania na inwestycje w
tych obszarach. Ze wzrostu wydatkéw infrastrukturalnych powinien
skorzystac¢ sektor budowlany. Nasi rozmoéwcy rowniez czesto wymieniali
inwestycje w sektorze IT, w tym zwigzane z wdrozeniem rozwiqgzan Al.

Poprawe nastrojéw firm wida¢ rowniez we wskaznikach nowych inwestygji
w badaniu koniunktury NBP. Lokalny dotek tych wskaznikéw minelismy w
ostatnim kwartale 2022 r., obserwujemy tu do$¢ mocne odbicie w 2024 .

” Parlament Europejski 12 marca 2024 r. zatwierdzit dyrektywe w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD). Zgodnie z nig, aby sektor budowlany
stat sie neutralny dla klimatu do 2050 roku, wszystkie nowe budynki powinny by¢
zeroemisyjne od 2028 r. Wedtug Komisji Europejskiej budynki w UE odpowiadajg za 40
proc. zuzycia energii i 36 proc. emisji gazéw cieplarnianych. To konkretne kierunki, ktére
bedq ksztattowaty rynek. Ogrzewanie i chtodzenie budynkéw to dziedzina, ktéra bedzie
sie mocno rozwijac.

Kolejny sektor, ktéry czekajg duze zmiany, to przemyst, odpowiadajgcy za 39
proc. $wiatowej emisji CO2. Zeby te emisje zmniejszy¢, trzeba poprawic efektywnosc¢
energetyczng i produkcje przemystowq dekarbonizowac.

A trzeci wazny obszar? Transport. W duzej mierze przewozy drogowe i
infrastruktura do tadowania samochodéw elektrycznych, ale takze transport morski.
Elementem powigzanym jest tu magazynowanie energii - bez tego nie da sie rozwija¢
zeroemisyjnej gospodarki.

Adam Jedrzejczak 41 |
prezes, Danfoss Poland
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Duze mozliwosci finansowania inwestycji

Zadtuzenie sektora prywatnego w 2022 r.,
w % PKB

Holandia me - 210
Szwecja e 208
Danioa - 188
Francja I 164
Portugqlio e 1.
Hiszpania B e
Niemcg 118
W’(OChg I, 106
Grecja I 101
SJ(OWCICjG - 93
Wegry I 79
Czechg . 76
Butgarioc mE—— 75
Polska HEEEG 64
Rumunia s 43

Kredyty w polskich bankach, w % PKB

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Gospodarstwa domowe  ® Przedsiebiorstwa
Zrédto: GUS, Eurostat, NBP, ING.

Dtugotrwaty regres inwestycyjny

Nadzieje na odwrécenie trendu w

inwestycjach 2024/25 Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Niskie zadtuzenie polskich firm otwiera mozliwosci
finansowania inwestycji

= Polski sektor prywatny jest nisko zadtuzony na tle krajow UE i CEE.
= Ostatnie lata przyniosty delewarowanie firm i gospodarstw domowych.
= Krajowy sektor bankowy jest dobrze skapitalizowany i dysponuje wysokg

ptynnosciq.

’, Z punktu widzenia logistyki portowej najwazniejsze inwestycje powinny byc
skoncentrowane na modernizacji i rozbudowie mocy przetadunkowych terminali i
budowie nowych. Duze znaczenie bedg miec¢ tez inwestycje zwigzane z pogtebieniem
toréw wodnych i rozbudowgq infrastruktury magazynowej. Dzieki temu pojawi sie
mozliwos¢ obstugi wiekszej liczby statkow - i to o wiekszym tonazu.

Bardzo wazna bedzie modernizacja i budowa terminali kontenerowych, jak np.
w Swinoujsciu. Potrzebna bedzie tez silniejsza integracja portéw z krajowymi i
miedzynarodowymi systemami transportowymi dzigki rozbudowie potgczen kolejowych
i drogowych. Nie obejdzie sie réwniez bez inwestycji w zielong infrastrukture portowg:
zeby porty i transport morski wpisywaty sie jak najlepiej w trendy i wymogi
Srodowiskowe (...).

Obserwujemy na przyktad bardzo duze zainteresowanie instytucji finansowych,
szczegoélnie bankéw, finansowaniem wszelkiego rodzaju projektéw
infrastrukturalnych. To nastepstwo wybuchu wojny w Ukrainie. Uwidocznita ona jak
infrastruktura, w szczegélnosci portowa, pozostaje wazna dla gospodarki.

NV

Kamil Jedynak,
prezes, OT Logistics 42 |
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inwestycjach 2024/25 Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Ryzyka dla perspektyw inwestycji

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Napiety rynek pracy/wzrost koszt pracy ll'lll‘llllll
Pemogafie (eSS | |
Dtugotrwata wojna w Ukrainie ll!'lll'llllln

Wyczekiwanie na preferencyjne srodki unijne l"'l'llllllln
oesopypoeove SRSl [ [ | [~
Niepewnos¢ na sSwiecie, stagnacja w Niemczech l'l'IIIIIIIII
Rorgomogowommeossps Wl [ T[]

Liczba kropek oznacza liczbe rozmowcow, ktorzy wymienili dane ryzyko.
Zrédto: Ocena ekonomistéw ING Banku Slgskiego na podstawie wywiadéw z firmami i zagranicznymi izbami handlowymi.

Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne ograniczajg urzeczywistnienie nadziei na Nasi rozméwcy wskazujg na wzrost kosztéw pracy i pogarszajgcg demografie
ozywienie inwestycyjne jako kluczowe czynniki ryzyka dla aktywnosci inwestycyjnej
Polskie firmy dostosowaty sie do prowadzenia biznesu w warunkach Wzrost kosztéw pracy w ostatnich latach ostabit atuty Polski jako miejsca
wojny za wschodniq granicg. Dostrzegajq ryzyka przedtuzajqcej sie wojny dla inwestycji bazujgcych na taniej sile robocze;.

na koniunkture w Polsce, sq gotowe na rézne scenariusze wydarzen. Nasi rozméwey dostrzegajq takze ryzyka wstrzymywania sie z

inwestycjami w oczekiwaniu na $rodki unijne, co moze doprowadzi¢ do
kumulacji projektow w latach 2025-26.
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inwestycjach 2024/25 Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne

Niepewnos¢ geopolityczna sktania do ostroznosci w podejmowaniu dtugofalowych zobowiqzan

Gtéwne potencjalne zrddta zaburzen w globalnych
tancuchach dostaw, w % odpowiedzi w badaniu (Reuters)

niestabilnos¢ geopolityczna

wptyw inflacji na konsumentow

dostepnos¢ pracownikw

konflikty miedzy pastwami, wojna w Ukrainie
globalna recesja

wptyw inflacji na ceny materiatdw

wptyw zmian klimatu / anomalii pogodowych
waskie gardta w produkgji kluczowych materiatow

wptyw inflacji na stabilnos¢ dostawcow

ceny energii / niedobory paliw

0 20 40 60 80

Zrédto: Alex Hadwick, The state of European supply chains 2024, badanie Reuters Events wéréd
europejskich ekspertow od tancuchéw dostaw,, N=203, marzec 2024 r.

” Jesli uwzgledni¢ zmiany w ciggu ostatnich trzech lat, to trudno precyzyjnie
przewidywa¢, jak bedg wyglgdaé inwestycje w 2024 i 2025 roku.

Na pewno wazne bedg wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych oraz
wybory europejskie, gdzie bedziemy ksztattowa¢ nowy parlament. W szczegélnosci
wybory amerykarniskie bedg warunkowaé zmiany w wymiarze globalnym, poniewaz
obydwaj kandydaci na prezydenta majg zupetnie odmienne wizje $wiata.

Elisabetta Caprino
dyrektor zarzqdzajgca, Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

Wiele polskich atutéw inwestycyjnych neutralizuje wojna w Ukrainie

= W najnowszych badaniu ReutersEvents wsréd ekspertéw od globalnych taricuchow
dostaw, kluczowym zrédtem zaburzen w br. jest niestabilno$¢ geopolityczna. Innym
zrodtem rosngcych zaburzen jest wptyw zmian klimatu/anomalie pogodowe.

= Wojna w Ukrainie wcigz jest czynnikiem zniechecajgcym do inwestycji w Polsce.

77 Obserwujemy teraz ogélng tendencje przenoszenia do Europy czesci produkcji z innych
rejonéw Swiata. To sie dzieje w wielu gateziach przemystu - pewnie z réznych powoddw.

Polska nie jest ztym miejscem do inwestowania. Nadal mamy dos¢ taniq sile roboczg - nie
najtanszg, ale ciggle dos¢ tanig w poréwnaniu ze $rednim poziomem europejski - a takze dobrze

wyksztatcone kadry i infrastrukture gospodarczg, ktéra caty czas sie rozwija, lecz juz jest
naprawde niezta.

Pozostajemy zatem dos¢ konkurencyjnym miejscem do przenoszenia produkcji w Europie,
ale - jak sie to czasami okredla - jestesmy tez krajem przyfrontowym. To studzi zapat inwestycyjny
wielu inwestoréw; na pewno to czynnik, ktory nie jest pozytywny.

Jarostaw Bogacz
wiceprezes, KENO

12/ Sytuacja geopolityczna tez nas dotkneta - stracilismy ruch przychodzqgcy z Hiszpanii (ludzie
czesto bojq sie stamtad lata¢ do Polski, bo - z perspektywy Hiszpandw - to praktycznie obszar objety
konfliktem), stracilismy ruch z Izraela, a latajgc na wschod musimy omija¢ caty obszar objety
obecnie wojng, co wydtuza lot i zwieksza zwigzane z tym koszty.

Istotnie na nas wptywa takze wzrost kosztéw srodkéw trwatych, ktérymi sg samoloty. To
skokowy przyrost - o ponad 20 procent rok do roku.

AV4
Andrzej Kobielski
wiceprezes, Enter Air 45 |
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Wojna na Ukrainie pozostaje istotnym ryzykiem dla polskich konsumentéw i firm

Jakie zagrozenie stanowi obecna sytuacja w Ukrainie dla gospodarki w Polsce, w %

Kwiecien 2024 r. Kwiecien 2023 r.

brak
60

brak duze
6% 24%

duze

31% mate

23%

mate
23%

przecietne przecietne
40% 47%

Zrédto: GUS, Koniunktura konsumencka - kwiecien 2024 r.

” Przyszte decyzje inwestycyjne bedq - po czesci - wypadkowq centralnych planéw
realizowanych w Polsce. Wiemy, ze firmy francuskie sq zainteresowane projektem CPK. W
obszarze infrastruktury logistycznej warto zwréci¢ uwage zarowno na Alstom i rozwgj
kolejnictwa, a takze Warbud - Vinci Immobilier w budownictwie; to firmy, ktére na rynku polskim
dynamicznie sie rozwijajq.

Energetyka jgdrowa tez stanowi wazng kwestie dla francuskich inwestoréw. Firmy znad
Sekwany sg nadal w grze o budowe drugiej elektrowni atomowej w Polsce (...). Warto réwniez
wspomnie¢ o rozwoju ustug IT na polskim rynku i budowie przez Data4 centrum przetwarzania
danych, ktorego oddziat na Europe Centralng powstat pod Warszawg w ubiegtym roku, a jest to
dopiero pierwszy z czterech etapdéw inwestycji wartej w sumie miliard ztotych (...).

Inwestorzy zagraniczni postrzegajg Polske jako swego rodzaju hub, ktéry w przysztosci
bedzie dawat mozliwos$¢ zaangazowania w odbudowe Ukrainy.

V

Joanna Jaroch-Pszeniczna
dyrektor, Francusko-Polska Izba Gospodarcza

Przedtuzajgca sie wojna w Ukrainie negatywnie wptywa na
nastroje polskich konsumentéw i firm i doprowadzita do
napie¢ sektorowych

= Otwarcie rynku unijnego dla produktéw z Ukrainy poprzez zniesienie cet
do potowy 2022 roku byto kotem ratunkowym dla jej gospodarki, ale
doprowadzito do silnych napie¢ w rolnictwie i przetwoérstwie rolnym,
ustugach transportowych w wielu krajach UE, w tym w Polsce.

’, Z naszego punktu widzenia kluczowe bedzie systemowe rozwigzanie problemu
tranzytu ukrainskiego zboza przez Polske. Wspomogtoby to potencjalne inwestycje w
obszarze logistyki.

Nie postrzegamy ukrairiskiego zboza jako zagrozenia. Przy odpowiednim
mechanizmie tranzytowym i pewnosci, ze towar ten opusci teren Unii Europejskiej, obstuga
transportu ukrairiskiego zboza bedzie sytuacjg win-win dla wszystkich. Skorzystajqg z tego
polskie firmy przewozowe, logistyczne i portowe. Skorzysta tez Ukraina. (...).

Kolejna fala inwestycji nadejdzie w zwigzku z odbudowg Ukrainy. Caty czas jestem
tu optymistq. Wierze, ze kryzysy zostang zazegnane, znajdziemy porozumienie z
Ukraincamii docelowo wezmiemy udziat w odbudowie ich kraju. Oczywiscie kluczowym
pytaniem pozostaje, jak dtugo jeszcze potrwa konflikt.

hv4

Kamil Jedynak,
prezes, OT Logistics

46 |
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Nadzieje na odwroécenie trendu w
inwestycjach 2024/25

Zakonczenie wojny i odbudowa Ukrainy moze byc¢ dzwignig rozwoju dla polskich firm.
Taki scenariusz miatby jednak skutki uboczne dla polskiego rynku pracy

Nastroje polskich przedsiebiorcéw falowaty w $lad za
doniesieniami z ukrainiskiego frontu

= Sukcesy Ukrainy na froncie w odparciu rosyjskiej inwazji w trakcie 2022
roku i potowie roku 2023 budzity nadzieje na inwestycje zwigzane z
odbudowgq Ukrainy. Ale zmiana sytuacji na froncie ostudzita ten entuzjazm
w |l potowie 2023 r. i na poczqgtku 2024 r.

= Ewentualne zaangazowanie polskich firm w odbudowie Ukrainy bedzie
zalezec
od gwarancji bezpieczenstwa.

= Scenariusz pozytywny dla Ukrainy miatby negatywne skutki uboczne dla
polskiego rynku pracy. Wzrost kosztéw pracy to wiodgce ryzyko
wewnetrzne dla nadziei na odbicie inwestycgiji.

¥Y Macie plany partycypacji w odbudowie Ukrainy?

Na obecnym etapie, dziatarn wojennych, nie przewidujemy wejscia na ten rynek - z
obawy o bezpieczeristwo naszych pracownikéw. Pozostaje nam obserwowa¢ rozwdj sytuacji
i mie¢ nadzieje, ze wojna zakoriczy sie szybko (...)

Ale w przypadku naszego angazowania sie w Ukrainie kluczowym elementem
decyzji bedzie dla nas to, kto wystqgpi w roli zamawiajgcego. Decyzja bedzie pozytywna,
jezeli bedzie to np. Bank Swiatowy lub inna instytucja, ktdra zagwarantuje
bezpieczenstwo, transparentnosc¢ i etyke inwestowania.

hv4

Artur Popko
prezes, Budimex

77 Polska i polskie firmy aktywnie inwestowaty w Ukrainie. Wyobrazam sobie, ze gdy
ten konflikt sie skoriczy, to przedsiebiorstwa z sektora transportowego, przetwdérczego czy
budowlanego ruszg ponownie w tamtym kierunku. Firmy, ktéry strategicznie traktowaty
rynek ukrainski przed wojng mogg byc jednak w sytuacji, gdy nie bedq juz dtuzej czekaty na
przetamanie na froncie i same bedqg szukaty nowych zrédet dochodow.

Jedli zas chodzi o lotnictwo: Ukraina byta dos¢ istotnym rynkiem - m.in. ze wzgledu na
liczbe ludnosci. Cywilny sektor lotniczy przestat tam de facto istnie¢. Po wojnie bedg to
wrecz inwestycje greenfieldowe. Po odbudowie infrastruktury lotniczej na Ukrainie otworzg sie
i przed nami ogromne mozliwosci (...).

Ze swego podworka mam taki przyktad: touroperator ze Skandynawii, ktéry miat call
i service center w Ukrainie, przeniést - z oczywistych wzgledéw - dziatalno$¢ do Katowic.
Mimo Zze jest nieco drozej niz tam, to sq tak zachwyceni kompetencjqg polskich pracownikéw, ze
podjeli juz decyzje o pozostaniu w Polsce.

Andrzej Kobielski
wiceprezes, Enter Air

47
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Niedobor wykwalifikowanych pracownikdw i rosngce koszty pracy

Ptaca minimalna i Srednie koszty pracy w UE w 2024 roku, w euro

Ptaca minimalna Wynagrodzenia godzinowe i koszty pozaptacowe
Luksemburg N 2571 Luksemburg IIS3.9
Holandia e 2183 Niemcy N 481
Irlandic I 2146 Holandia [, 433
Niemcy I 2049 Francjo I 422
Belgia N 1994 Austric [T 400
Francjo I 1767 Irlandia I 4022
Hiszpania N 1323 Stowenia N 255
Stowenia N 1304 Hiszpania N 24.6
Cypr N 1000 Cypr N 201
Polska N 978 Czechy N 180
Portugalia [N 957 Stowacjo N 17.2
Malta I 925 Portugalio N 17.0
Litwa [ 924 Grecja N 157
Grecja N 910 Litwa [ 147
Chorwacja [ 840 Polska | 145
Czechy N 764 Chorwacjo N 144
Stowacja N 750 Malta P 142
Wegry N 700 totwa [N 135
totwa [ 700 Wegry N 128
Rumunic I 663 Rumunia B 11.0
Butgaria [ 477 Butgario [ 9.3

Zrédto: Eurostat

Ptaca minimalna w Polsce w 2024 roku jest 10. w klasyfikacji UE 27

= Po podwyzce ptacy minimalnej o prawie 20 % w 2024 roku, co przy
umochnieniu ztotego w stosunku do euro oznaczato wzrost o % , Polska
znalazta sie w pierwszej dziesigtce krajéow UE o najwyzszej ptacy minimalnej.
Wyraznie wyprzedzita przy tym wszystkie kraje regionu CEE; ptaca minimalna
w Rumunii jest o 1/3, a w Butgarii - o potowe nizsza niz w Polsce.

= Niemniej jednak nasz kraj pozostaje stosunkowo atrakcyjnym krajem jesli
chodzi o $rednie koszty pracy na godzine (wynagrodzenia godzinowe, sktadki
na ubezpieczenia spoteczne pracodawcy, podatki i subsydia). W 2024 r.
siegnety one 14,5 euro na godzine i byty siodme najnizsze w UE, mniegj niz
potowe $redniej unijnej 31,8 euro i mniej niz 1/3 stawek niemieckich (48,1
euro).

= Koszty pracy w Rumunii czy Butgarii g jednak istotnie nizsze niz w Polsce.

” Dostep do wykwalifikowanej kadry to coraz wieksza bariera. Polska swojg
konkurencyjnos¢ przez lata budowata na taniej sile roboczej, w tej chwili przyszedt czas, aby
stworzyc przewagi konkurencyjne bazujgce na innowacyjnosci. JesteSmy przeciez Swietnie
wyedukowanym narodem, z duzymi doswiadczeniami i umiejetnosciami.

Polska gospodarka ma problem z poprawg produktywnosci, podwyzki ptacy
minimalnej idg w kontrze do owej poprawy, wiec tym samym zmniejszamy
konkurencyjnos$¢ gospodarki (...).

Wyzwaniem dla rynku pracy pozostaje réwniez demografia. Z jednej strony to
starzejgce sie spoteczeristwo, a z drugiej - zmiana kultury pracy wsréd mtodszego
pokolenia. Lojalno$¢ wobec pracodawcy sie zmienita...

N

Adam Jedrzejczak
prezes, Danfoss Poland 48 |
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Wzrost kosztéw pracy jest szczegélnie dotkliwy dla firm MSP, w tym rodzinnych

Wynagrodzenia nominalne w Polsce, zmiana w

PLN i euro, r/r, w % 23.8

20
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15 —EUR
12.9
10
5
0
2015 201 2017 2018 2019 202 1 2022 2023 2024
-5

Zrédto: GUS, szacunki ING.

, ’ Moim zdaniem miano atrakcyjnego miejsca na inwestycje juz straciliSmy... Mamy
wysokie koszty pracy. Infrastruktura niby nam sie poprawia, ale w kwestii autostrad czy linii
kolejowych, a podtgczenie medidéw do nowej fabryki wciqz jest wielomiesiecznym problemem.

Dzi$ wida¢ wieksze zainteresowanie na przyktad Rumunig. W latach 90. nastepowato
naturalne przesuniecie inwestycji z zachodu na wschéd. Polska, Czechy i Wegry to byty
wowczas kraje bardzo popularne. Teraz ten obszar zainteresowania przenosi sie znéw na
wschod - do krajéw o nizszych kosztach operacyjnych. Kiedy zakoriczy sie wojna i Ukraina
zacznie wchodzié¢ na droge potgczenia z Unig Europejskg, to tam bedzie olbrzymi boom
inwestycyjny.

Dostep do wykwalifikowanych pracownikéw warunkuje inwestycje

= Transformacja zielona i cyfrowa tworzq zapotrzebowanie na inzynieréw,
technikow, specjalistow, co wymaga reformy polskich szkét zawodowych i
uniwersytetow.

= Niektore firmy wskazujg na potrzebe poszukiwania wykwalifikowanych
pracownikéw zza granicy.

= W produkcji czystych technologii energetycznych, pracownikom europejskim
brakuje umiejetnosci. Ze wzgledu na to, ze przez lata baterie produkowane
byty przede wszystkim w Azji, w Europie i Polsce jest niedostatek specjalistow
z tej mierze. Znalezienie na przyktad ekspertéw z wiedzq i doswiadczeniem w
zakresie np. chemii ogniw, projektowania uktadéw sterowania baterig czy
bezpieczeristwa funkcjonalnego jest niezwykle trudne (Northvolt).

" Dodatkowym obcigzeniem dla MSP pozostaje wzrost minimalnego
wynagrodzenia. Te firmy muszq uwzgledni¢ wspomniane wszystkie czynniki (wptywajgce
na koszty) w cenach swoich produktow i ustug; tyle ze nie zawsze mogqg one sobie pozwoli¢
na taki ruch (...)

My, przymierzajqgc sie do inwestycji, musimy bra¢ pod uwage kwestie dostepnosci
nowych pracownikéw. Majgc nawet okazje zakupu dwaéch czy trzech tariszych samolotow,
mielibysmy problem, by zapewni¢ dla nich obstuge. | to pomimo tego, ze na rynku widac¢
zapotrzebowanie na dodatkowe samoloty.

Widzimy tez duzg zmiane zachowania wsrdd najmtodszych pracownikéw. Oni nie
dopuszczajq do siebie muysli, ze mozna pracowa¢ wiecej niz 8 godzin dziennie, a to przeciez
zdarza sie w naszej branzy.

\/
Robert Stobinski
cztonek zarzgdu, Amica

V

Andrzej Kobielski
wiceprezes, Enter Air 49
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Demografia i umiejetnosci pracownikéw

Populacja w Polsce w wieku 19-59/64 lat, w mln Polska stata sie szybko starzejgcym sie krajem imigracyjnym
239 239 239 g = 0d 2010 roku w Polsce ubyto prawie 3mln os6b w wieku produkcyjnym.

-2,8 mln 0s6b Spadku liczby pracujgcych udato sie unikng¢ dzieki wzrostowi aktywnosci

- 236
23.4
2 530 s zawodowej, zwkaszcza osob starszych.
225 3 Rynek pracy pozostaje napiety mimo stabej koniunktury w 2023 i na

22l g poczqtku 2024. Stopa bezrobocia, liczona z wykorzystaniem unijne;

metodologii LFS, wyniosta 2,9% w marcu br. i byta druga najnizsza w UE 27
211 (po Czechach).

Waznym wsparciem dla rynku pracy w ostatnich latach byta tez imigracja,
w szczegolnosci z Ukrainy. Nasi rozmoéwcy narzekali na utrudnienia
administracyjne zwigzane z uzyskaniem pozwolen na prace z dla

obcokrajowcow spoza UE. Jako kraj atrakcyjny dla imigrantéw polska
polityka migracyjna moze przycigga¢ pracownikéw o pozgdanych
kwalifikacjach.

010¢
110¢
Z10¢
¢10¢
710¢
ST0¢
910¢
LT0¢
810¢
670¢
1¢0¢
220¢
£20¢

0¢0¢

Zrodto: Eurostat.

” Nadal napotykamy administracyjne utrudnienia, jak skomplikowane pozwolenia
na prace dla obcokrajowcéw spoza UE. Potrzebne sq tez paristwowe dziatania, by zmienic
nastawienie spoteczne do pewnych grup obcokrajowcéw, by mozliwa byta ich integracja
lub przebiegata ona bezkonfliktowo.

Piotr Iwo Chmielewski

cztonek zarzgdu, Rohlig Suus Logistics 0 |
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Ograniczona dostepnos¢ pracownikow i ryzyko odptywu pracownikoéw z Ukrainy bedzie
wymuszac¢ automatyzacje i robotyzacje

Liczba robotéw na 10 tys. pracownikéw Ryzyko kosztowe i odptywu pracownikéw, gdy skonczy sie wojna
w 2022 roku = Do problemu szybko rosngcych kosztow pracy i dostepnosci
Kored Potudniowd I 1012 wykwalifikowanych pracownikéw w Polsce, dochodzi réwniez ryzyko odptywu
Singapur I 730 pracownikéw z Ukrainy po zakoriczeniu wojny.
Niemcy I 415 .

W zwigzku z zaostrzeniem mobilizacji poborowych przez wtadze ukrairiskie i
brakiem jednolitego podejscia krajow europejskich, ryzyko odptywu
pracownikéw z Ukrainy moze zmaterializowac sie czesciowo juz w potowie br.

Japonia  I——— 397
Chiny m——— 392
Szwecjo N 343

Hong Kong M 333 = Odpowiedziq firm na napiecia po stronie podazy pracy, bedg inwestycje
SZWTGJ.CG”G S— 296 w automatyzacje i robotyzacjq. Przestrzen jest olbrzymia. Polska nalezy do
aman 22 najstabiej zrobotyzowanych krajéw $wiata - z zaledwie 71 robotami na 10tys.

USA s : 2, . . . . . .
Stowenia  m— ;:Z pracownikoéw, przy $redniej Swiatowej 151 i ponad 1000 w Korei Potudniowe;j.

Dania s 274

Holandia s 248
Wiochy memsmmm 219 77 Kolejnym mozliwym problemem moze byc¢ , powrotny” odptyw pracownikéw do

Austria w219 Ukraine po zakoriczeniu wojny, co moze tylko pogtebi¢ braki kadrowe w firmach.
Belgia w216 Dla wsparcia przedsiebiorcéw konieczne bedzie wprowadzenie przez rzqd przyjaznej

Kanada w198 polityki migracyjnej. Jasne i stabilne przepisy dotyczqgce migracji mogq przyciggnagc
Czechy mmmmm 189 wykwalifikowanq site roboczq z zagranicy - idzie rzecz jasna o to, by zaspokoi¢ potrzeby rynku

Francja B 180 pracy.
Hiszpanic w169 Biorgc pod uwage problemy, jakie wystepuja lub pojawiqg sie na rynku pracy: na pewno
Polska mm 71 zmieni sie podejscie do inwestycji. Oznacza to, ze nie bedzie mowy o reinwestycjach w zakup
starszej lub obecnej technologii - firmy bedg zmuszone szukaé¢ nowych rozwigzan, opartych na
automatyzacji i robotyzacji proceséw technologicznych oraz biznesowych (RPA, RDA).

Leszek Szuk“/
dyrektor ds. technicznych, SaMASZ 51 1

Zrédto: World Robotics 2023, Eurostat.
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Wyczekiwanie na srodki unijne, krétka ,data waznosci” KPO i ryzyko kumulacji projektéw

Dlaczego firmy MSP nie podjety jeszcze inwestycji
w OZE, N=249, w % odpowiedzi

Na razie nie planujemy, ale to si¢ moze zmieni¢

43

34

Czekamy na dostepnos¢ srodkéw finansowych

Czekamy na korzystniejsze rozwigzania ze strony
panistwa

33

32

Naszej firmy to nie dotyczy

17

Bardzo bysmy chcieli, ale nie mamy na to $rodkéw

Mamy juz takie rozwigzanie i jest wystarczajqgce _ 10

] ) 0 10 20 30 40
Zrédto: Badanie GfK dla ING Banku Slgskiego. Wiecej: https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

13

Dotacja KPO niesie takze z sobg okreslone ryzyka. (...) Jest dobrym rozwigzaniem (liczymy
na te srodki jako biznes i przemyst), ale przez to, ze caty plan jest opdzniony, obawiamy sie zarazem
chaosu przy jego realizacji, spietrzenia projektéw, ktére przetozy sie w krétkim czasie na wzrost
cen materiatéw i brak wykonawcéw na rynku budowlanym. Dlatego ten krétki czas realizacji KPO
moze byc¢ najwiekszq barierqg dla biznesu, szczegélnie polskiego.

Przy realizacji, zwtaszcza duzych, projektéw infrastrukturalnych procedury mogq byc
upraszczane i przyspieszane tak, by w szybkim czasie zrealizowa¢ planowane inwestycje. W takim
przypadku przewage moggq zyskaé zagraniczne, duze korporacje z gotowymi rozwigzaniami, nad
ktérymi dopiero pracujg polskie firmy. Dlatego przydatoby sie wsparcie dla krajowych
przedsiebiorstw, by mogty powalczy¢ o kontrakty przy realizacji inwestycji w polskiej infrastrukturze.

h 4

Janusz Komurkiewicz
cztonek zarzqgdu, Fakro

50

Krotki okres wdrazania KPO moze podbi¢ ceny i obnizy¢
dostepnos¢ firm budowlanych

Ze wzgledu na opo6znienie w uruchomieniu KPO firmy spodziewajg sie napigc
przy szybkim wdrazaniu. Mozliwe jest wydtuzenie implementacji Planu, ale
decyzje moze podjg¢ nowa Komisja Europejska, ktéra zostanie powotana po
czerwcowych wyborach do Parlamentu Europejskiego, zapewne dopiero
jesieniq br.

Inne kraje UE rowniez majg problemy z wykorzystaniem tej puli srodkéw, o
czym $wiadczqg wyniki raportu srodokresowego KE z lutego 2024 r..

¥Y Wuyzwaniem pozostaje jednak fakt, ze $rodki z KPO majq swoistq ,date waznosci”:
muszq zosta¢ wydane i rozliczone do potowy 2026 roku. To bardzo krotki okres, biorgc pod
uwage takze procedury przetargowe i odwotawcze. W najblizszych kilkunastu miesigcach
moze zatem doj$¢ do ogromnej kumulacji projektéw - czesto bardzo ztozonych, ktére przy
wyzwaniach kadrowych i presji konkurencyjnej bedg niezwykle trudne do realizacji i
rozliczenia w wyznaczonym terminie.

Stawomir Cyza
Alstom Polska, prezes

77 ZtozyliSmy wniosek do KPO w potowie 2023 r. o dofinansowanie na cyfryzacje
procesow w naszej firmie. Jego rozpatrywanie jednak sie przecigga; nie powzieto jeszcze
decyzji, mimo iz pierwotnie miata by¢ wydana juz w listopadzie, a p6zniej - w lutym. Wiele firm
czeka na to dofinansowanie... Uruchomiono inne programy, jak np. Sciezke Smart z Funduszy
Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Wiem, ze bardzo wiele przedsiebiorstw
ztozyto wnioski w ramach tego programu, lecz réwniez wiele z nich zostato odrzuconych.

Leszek Szulc

52 |
dyrektor ds. technicznych, SaMASZ
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Stosunkowo niski potencjat innowacyjny. Ale inwestycje w potprzewodniki mogg to zmienic.

Indeks innowacyjnosci KE (UE=100, 2023 r.) Dostep do wykwalifikowanych pracownikéw warunkuje inwestycje

140 . T
150 w branzach zaawansowanych technologicznie i postep
100 technologiczny w sektorach tradycyjnych
80 Transformacja zielona i cyfrowa tworzq zapotrzebowanie na inzynierow,
60 technikow, specjalistéw, co wymaga reformy polskich szkét zawodowych i
40 uniwersytetow. Niektére firmy wskazujg na potrzebe poszukiwania
28 wykwalifikowanych pracownikéw zza granicy.
SBCRELIIQIENSoREMIRFERIRETRE W pro_dukcji_ c_zgstgch technologii energetycznych, pracowr_ﬂkom europejskim
wschodzgcy umiarkowani silni T brakuje umiejetnosci. Ze wzgledu na to, ze przez lata baterie produkowane byty
innowatorzy innowatorzy innowatorzy innowacji przede wszystkim w Azji, w Europie i Polsce brakuje specjalistéw z tej mierze.

Znalezienie na przyktad ekspertéw z wiedzq i doswiadczeniem w zakresie np.
chemii ogniw, projektowania uktadéw sterowania baterig, czy bezpieczeristwa
funkcjonalnego jest niezwykle trudne (Northvolt).

Zrédto: Komisja Europejska.

Moce produkcyjne pétprzewodnikdw na Swiecie w

latach 1990 i 2020, w % Rekordowa inwestycja Intela w zestawieniu z liczng grupg

specjalistéow IT w Polsce zwieksza szanse na budowe specjalizacji w

100
20 produkc;ji potprzewodnikdéw i katalizator innowac;ji
€0 W krajach regionu CEE jest okoto 1mln deweloperéw IT, z czego okoto 300 tys.
w Polsce z umiejetnosciami docenianymi w $wiatowych konkursach i
40 rankingach. Dla poréwnania w Kalifornii jest ich okoto 600tys.
20 37 Inwestycja Intela o wartosci US$4,6mld (z mozliwoscig rozbudowy) jest
0 najwiekszg inwestycjg greenfield w Polsce. Stwarza szanse na budowe nowej
1990 2020 gatezi przemystu i wyzsze zaawansowanie technologiczne polskiej produkcji i

fabrykg w Niemczech, polski zaktad Intela stworzy pierwszy tego typu w UE

Frodito: BCG, Serniconductor Industry Association. tancuch dostaw w produkcji pétprzewodnikowych uktadéw scalonych.
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Zrédta danych: Macrobond, Bloomberg, Eurostat, GUS, NBP, ING, GfK Polonia, WNP.PL
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