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Gtos Polski, gtos Europy
A

Misjg Europejskiego Kongresu Gospodarczego
(EEC) od lat pozostaje nie tylko tworzenie wa-
runkéw do otwartej debaty o przysztoéci euro-
pejskiej gospodarki, lecz takze formutowanie
wnioskéw i rekomendacji, wskazywanie kie-
runkéw dziatan, ktore maja stuzyé spoteczno-
-gospodarczemu rozwojowi.

W ostatnich latach, kiedy dotykajg nas skut-
ki kolejnych kryzyséw, ta rola opiniotwérczego
gremium uczestnikéw kolejnych edycji Kongre-
su wzrasta. Podobnie jak oczekiwania - przede
wszystkim ludzi gospodarki,inwestoréw, przed-
sigbiorcéw, ktérzy, wobec niezwyktych okolicz-
nosci, oczekujg adekwatnej, odpowiedzialnej,
wspdlnie wypracowanej diagnozy i wskazan,
ktére mozna przekué w decyzje i dziatanie.

Tegoroczna 16. edycja Kongresu stangta wo-
bec szczegdlnych wyzwan trudnych czaséw
.uzbrojona” w odpowiedni potencjat kompe-
tencji. Uznane autorytety, wyraziste indywidu-
alnosci, decyzyjni politycy. Menedzerowie wiel-
kich firm i przedsigbiorcy, eksperci, naukowcy,
ludzie medidw.. Ponad tysiac panelistéw i 180
sesji dostarczyto imponujgco bogatego mate-
riatu do przemyslen i podsumowan.

R6znorodnos$é to jeden z atutéw i prawdziwe
bogactwo kazdej edycji EEC. Wybér i opracowa-
nie w formie tekstu tych stwierdzen i konkluzji,
ktére ztoza sie na najbardziej reprezentatyw-
ny, syntetyczny, zbiorowy przekaz Kongresu to
spora odpowiedzialno$¢, ktéra organizatorzy
EEC wzieli na siebie.
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Liczne wypowiedzi uzupetniajgce tekst
obiektywizujg przekaz, ale - z uwagi na ramy
publikacji - rbwniez wymagaty selekcji. Dobér
tematdéw i uktad rozdziatéw podporzgdkowa-
no wiodgcemu hastu Kongresu - Transforma-
cji dla przysztoéci (Transform today, change
tomorrow).

Rézne oblicza, obszary i aspekty Wiel-
kiej Zzmiany, jakiej jesteSmy obserwatorami
i uczestnikami w wielu dziedzinach zycia, na-
rzucajg scenariusz tej publikacji.

W raporcie skupiliSmy sie na najwazniej-
szych nurtach tematycznych podporzgdko-
wanych hastu transformacji dla przysztosci.
Zakres tematyczny niemal 200 dyskusji i in-
nych wydarzen sktadajacych sie na program
Europejskiego Kongresu Gospodarczego jest
zdecydowanie szerszy.

Petne zapisy przebiegu debat oraz inne mate-
riaty pokongresowe sg do dyspozycji zarejestro-
wanych uczestnikéw na stronie eecpoland.eu.
Teksty dziennikarskie powstajgce w trakcie
i po Kongresie sa za$ dostgpne w zasobach
archiwalnych portalu WNP.PL.

Trzeba zaznaczyd, ze ,,Raport z Kongresu” to
praca zbiorowa - wykorzystuje on dziennikar-
skie relacje, teksty publicystyczne, rozmowy
powstajace w czasie i po zakonczeniu Kongre-
su.lch autorami sa dziennikarkiidziennikarze
medidw grupy PTWP, organizatora EEC - przede
wszystkim portalu gospodarczego WNP.PL
i magazynu Nowy Przemyst. o

Wojciech Kus$pik,
prezes Grupy PTWP, inicjator
i organizator Europejskiego
Kongresu Gospodarczego

- Europejski Kongres Gospodarczy od
16 lat stwarza przestrzen otwartego
dialogu. Rozmowa to jedyny sposéb
na to, zeby madrze ksztaftowac rze-
czywistos¢, realizowac transformacje
dla przysztosci. To wtasnie o transfor-
macji, szeroko pojetej zmianie, roz-
mawialiSmy w tym roku - i w kontek-
Scie energetyki, i klimatu, ale tez
nauki, rynku. (..) Kongres wspiera dia-
log miedzy politykami, decydentami,
przedsiebiorcami, inwestorami
i przedstawicielami najwiekszych
firm. To wtasnie w Katowicach rodza
sie nowe projekty biznesowe, a w toku
dyskusji wypracowywane sg wazne
wnioski i rekomendacje. °
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Jerzy Buzek,
byty przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego, premier w latach
1997-2001
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- Wielkie rozszerzenie Unii Europejskiej to byt cud.
Nastgpifo w ostatnim mozliwym momencie i przej-
dzie do historii. Potem nadeszty kolejne kryzysy,
a - mimo tych trudnosci - udaje sie realizowac
transformacje europejskiej gospodarki.

To, co widzimy, przekonuje, ze Europa buduje sie
poprzez kryzysy, umie na nie odpowiadac; to wyraz
europejskiego geniuszu. Miarg sukcesu bedzie
jednak to, czy ta transformacja bedzie sprawiedli-
wa, czy przyniesie obywatelom dobrobyt. (..) Musi-
my budowac site obronng Europy - we wspétpracy
w ramach NATO. Ale musimy tez uczyni¢ Europe
blizsza ludziom, stworzy¢ przestrzer kontaktéw,
wspélnych odczué i mysli - po to, by zachowac wiez
0 ogromnym znaczeniu dla Europy. °

Ponad tysiac panelistow i 180 sesji XVI Europejskiego Kongresu Gospodarczego dostarczyto
imponujaco bogatego materiatu do przemyslen i podsumowafn.

Ursula von der Leyen,
kandydatka na stanowisko
przewodniczacej Komisji
Europejskiej

- Chce budowac z Donaldem Tuskiem koalicje na rzecz silnej Europy.
Koalicje, ktéra sprawi, ze centrum przeciwstawi sig skrajnosciom,
a Europa stanie sie silniejsza, zamozniejsza i bezpieczniejsza. Po-
trzebujemy Europy, ktéra potrafi sie obronic. (...)

Putinowi chodzi o zmiang granic, to wojna znaszg Unig i z naszy-
mi zasadami. Polska to zagrozenie zna lepiej od innych krajéw. Juz
wczesniej powinnismy sie wstuchac w jej gtos. (..)

Nie bedzie prawdziwego wzrostu i bezpieczenstwa bez silnej go-
spodarki w catej Unii. Dlatego musimy zapewni¢ naszym firmom
dostep do kapitatu i postawi¢ na bezpieczeristwo energetyczne.
Mamy w tym doSwiadczenie, po rosyjskim szantazu energetycznym
zapetniliSmy nasze magazyny, ograniczyliSmy zuzycie. W sposéb
masowy zainwestowaliSmy w energie odnawialna. Teraz inwestu-
jemy w paliwa przyszfosci, takie jak czysty wodér. Przy obecnych
zagrozeniach dostrzegamy tez historyczne mozliwoSci, takie jak
rozszerzenie UE, aby powitac Ukraine i inne kraje. Rozwigzaniem dla
nas jest jednosc europejska. °

Donald Tusk,

- Stowo bezpieczenstwo, ale tez takie sfowa, ktére do niedawna nie kojarzyty
sie z UE, jak obrona, sita, gotowos¢ do walki, pojawity sie w naszym stowniku
nie z naszego wyboru. Historia wrécita - i to w najbardziej brutalnym i twar-
dym wydaniu.

Nigdy w historii liderzy Unii nie byli tak jednomysini, jesli chodzi o prio-
rytety, o to, co trzeba zrobic tu i teraz bez chwili wahania. Polska jest dzisiaj
liderem europejskim, szczegdlnie w sprawach dotyczacych wszystkich Eu-
ropejczykow, poczawszy od bezpieczeristwa do zdrowego podejscia, czym
powinny by¢ instytucje europejskie.

Polska jest liderem w Europie tego, co czesto jest tak nieuchwytne: ducha
wolnoSci, wiary w site demokracji, czasami wbrew okolicznosciom i znie-
checeniu. (..)

Musimy ten fakt, ze Europa jest silna i konkurencyjna, przeku¢ na
zdolnosci obronne wtasnie po to, aby unikngc¢ wojny. Europa ma wszelkie
dane do tego, zeby by¢ respektowana nie tylko jako najlepsze miejsce
do zycia, ale tez organizacja, ktéra jest w stanie sie obroni¢ sama w kaz-
dej sytuacji. °
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Kadri Simson,
komisarz UE ds. energii

- Po roku 2020, po agresji Rosji na Ukraine, Europa
odrobita lekcje, przyswoita przekaz, ktéry juz wezes-
niej formufowata Polska - ostrzezenie przed szan-
tazem paliwowo-energetycznym, méwit o tym tak-
ze Jerzy Buzek. | co? Udato sie w 6 tygodni wypefni¢
magazyny gazu w Europie.

Wtadystaw Kosiniak-Kamysz,
wicepremier i minister
obrony narodowej

- Potrzebne jest uruchomienie przemystu zbroje-
niowego na petng skale, poniewaz jesteSmy w ob-
liczu bezposSredniego zagrozenia wynikajgcego
z toczgcej sie w Ukrainie wojny. Tego oczekujemy
od KE i nowego Parlamentu, by przemyst zbroje-
niowy mégt sie odrodzi¢. To czas zasuwania od
rana do nocy, a nie lezenia na kanapie. Polska roz-
poczeta budzenie naszego kontynentu i to przy-

niosto efekty.

Przeznaczamy duze Srodki na inwestycje w pol-
ski przemystobronny. Agencja Uzbrojenia planuje
podpisac¢ do konca roku 150 uméw. Dazymy do
tego, zeby 50 proc. wydatkéw na uzbrojenie loko-
wac w polskich firmach lub zlokalizowanych na

terenie Polski.

N
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Bezpieczenstwo, gospodarka,

obronnos¢é

A

Bezpieczenstwo - w wielu jego
aspektach - znalazto sie w agen-
dzie tegorocznej edycji EEC wérdd
kilku priorytetowych nurtéw te-
matycznych. Przebieg Kongresu,
szczegblnie pierwszego dnia, mo-
ment polityczny, ktéry zbiegt sie

z katowickim wyda-

rzeniem, nadaty mu

Wspélnie znaczy bezpiecznie
Ursula von der Leyen méwita o sile
i dazeniu do niezaleznosci europej-
skiej gospodarki oraz wsparciu eu-
ropejskich firm - jako odpowiedzi
na realne zagrozenie ze strony Rosji.
Z pewnoscig upowszechnia sie,
takze na europejskich rubiezach
odlegtych od wschodniej flanki,

Europejski projekt obronny jeszcze wyzszarange.  Swiadomo$¢ wyzwan, jakie staja
- inwestycje w produkcje Premier Donald przed Europa.Obrazuje je powta-
i w dostosowanie Tusk w czasie jed- rzana w trakcie Kongresu fraza:
europejskiej infrastruktury nego z pierwszych  nie bedzie prawdziwego wzrostu
do wojennych zadan wystapien XVI Euro- i bezpieczenstwa bez silnej gos-
- oznacza koszty, ale takze pejskiego Kongre-  podarkiw catej Unii.
silny impuls rozwojowy dla su Gospodarczego W czasie EEC zaproponowano
catej gospodarki. przedstawitswéjplan  powotanie europejskiego komi-
dla Europy, w ktérym  sarza ds. obrony. Jednym z pierw-

Mieczystaw Bieniek,
doradca spoteczny ministra obrony,
zastgpca dowddcy strategicznego NATO
w latach 2010-2013

- Przemyst oczekuje od nas zawarcia uméw dfu-

goterminowych. Ale przemyst musi tez wiedziec,
czego potrzebujemy, co bedziemy realizowali i co
wynika z naszej aktualnej sytuacji bezpieczen-
stwa, z pilnej potrzeby operacyjnej, a nie z potrze-

by politycznej, jak to czasami wygladato.
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kluczowa role ma odegraé zapew-
nienie bezpieczenstwa europej-
skiej Wspdlnocie. Padty tez kon-
kretne liczby - minimum 100 mld
euro na obrone Europy.

szych jego zadan bytoby przygoto-
wanie diagnozy tego, jak Europa
jest przygotowana na obrone.
Dla budowania sity i odpornos-
ci nalezy wykorzystaé wspélne



mozliwosci krajow cztonkowskich
UE, poniewaz ,europejskie bezpie-
czenstwo jest jedno”.

Najlepsza inwestycja to - jak
przekonywano z kongresowej sce-
ny - inwestycja we wtasne bezpie-
czenstwo. Powinnismy ,,produko-
waé” takie zdolnosci operacyjne,
zeby wygrywaé bitwy. Oznacza to
Lturbodotadowanie” przemystu
obronnego w najblizszej piecio-
latce. Musimy - przekonywano -
wydawac $rodki europejskie na
zbrojenia, wykorzysta¢ potagczong
site finansowa i polityczng tam,
gdzie mozemy odnieé¢ najwigk-
szy sukces.

Europejski projekt obronny
oznacza koszty, ale takze silny
impuls rozwojowy dla gospodar-
ki. To nie tylko 100 mld euro na
obroneg Europy, ale takze dodat-
kowe $érodki, na przyktad niewy-
korzystane fundusze z Krajowych
Planéw Odbudowy.

Charakter EEC przesadzit o tym,
ze szczegblnie zywo i czgsto po-
dejmowano kwestige zwigzkow
bezpieczenstwa z gospodarka.
Zmiany w strukturze przemystu

bedg bowiem zdecydowanym
bodZcem wzrostu dla niektérych
branz i dla nearshoringu. Podob-
nie dgzenie do samowystarczal-
nosci i bezpieczenstwa surowco-
wego.

Czas mobilizacji

Wedtug stéw Ursuli von der Ley-
en ,rozpoczyna sie wyscig zbro-
jen, Europa nie moze pozostawac
w tyle - mamy pilng potrzebe bu-
dowy i przeksztatcenia sit zbroj-
nych. Europa musi zrobi¢ wszyst-
ko, by mie¢ technologiczna
przewage”. To wyrazny sygnat, jaki
z Katowic poptynat w strone prze-
mystu - zbrojeniowego, ciezkiego,
sektora technologii i innych spe-
cjalnosci, bez ktérych nie mozna
budowac spdjnego systemu bez-
pieczenstwa.

wydatki na obronno$¢ to
4,5 proc. polskiego PKB, ale 70
proc. sprzetu importujemy. Ko-
nieczna jest wewnegtrzna mobili-
zacja przemystu o intensywnoéci
odpowiadajgcej przestawieniu
rosyjskiej gospodarki na tory wo-
jenne. Wtasna produkcja to tez
szansa biznesowa. Armatohau-
bica Krab, wyrzutnie przeciwlot-
niczych pociskéw Piorun czy sys-
tem radarowy polskiej produkcji
sg sprawdzonym sprzetem z po-
tencjatem eksportowym.

Inwestycje w obronnoé¢ i w do-
stosowanie europejskiej infra-
struktury do wojennych zadan
wywrg silny wptyw nie tylko na
sektor budowlany, lecz na catg
gospodarke.

Unia Europejska, pod wptywem
geopolitycznych turbulencji i za-
grozen, dostrzegta, ze ma potez-
ny problem z ciezkimi i energo-
chtonnymi gateziami przemystu,
majgcymi duze znaczenie dla
podniesienia potencjatu obron-
nego Europy. Unijni politycy coraz
silniej akcentujg potrzebe utrzy-
mania i rozbudowy wtasnych, eu-
ropejskich mozliwosci produk-
cyjnych. Przedstawiciele branzy
hutniczej zwracajg jednak uwa-
ge, ze deklaracje nie idg w parze
z dziataniami.

Polityczne akcenty przesuwa-
jace sie w kierunku obronnosci
i stuzacej jej infrastruktury, kiedy
(i - o ile) zostana przekute w de-
cyzje i istotne dla biznesu kon-
krety, nie oznaczajg jednak za-
stopowania inwestycji w ochrone

N

Od europejskiego
przemystu
bedziemy
wymagaé
mobilizacji.

Ale firmy - by
przestawié,
zintensyfikowaé
produkcje

- musza
inwestowaé,

a wiec musza
wiedzieé, czego
i w jakim czasie
potrzebujemy.
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Magda Kopczynska,
dyrektor generalna DG Move
(ds. Mobilno$ci i Transportu) w Komisji
Europejskiej

- Temat bezpieczenstwa na pewno nie zniknie
z agendy przysztej Komisji Europejskiej. Na wspar-
cie moze liczy¢ zaréwno przemyst obronny, jak
i transport, bez ktérego jakakolwiek dziatalnosc
obronna jest niemozliwa. (..) PofozyliSmy na stole
bardzo proste pytanie: czy infrastruktura, ktéra
budujemy, sprawdzi sie w okresie wojny? Jednak
wcale nie byfo tatwo trafi¢ z nim do unijnych de-
cydentéw, zwtaszcza gdy przyszto rozmawiac o pie-
nigdzach. Po 24 lutego 2022 r.,, kiedy Rosja zaata-
kowata Ukraine, stafo sie jasne, ze tu nie chodzi
o teorig, ale o praktyke. °

Julius Skackauskas,
wiceminister transportu i komunikacji

- W ciggu 5-7 lat powinnismy komunikacyjnie w pet-
ni zintegrowac sie z Unig Europejska. Poczujemy sie
bezpieczni, zyskamy wiekszg odporno$¢ i wzmoc-
nimy naszg gospodarke. °

Przemystaw Sztuczkowski,

- Po wielu latach Unia Europejska dostrzegta, ze
ma potezny problem nie tylko z hutnictwem, ale
z catym przemystem ciezkim, ktéry wywedruje
z Europy, jesli nic sie nie zmieni. Kiedy Ursula von
der Leyen obejmowata urzad, w ogéle nie uzywata
takiego okreslenia, jak surowce krytyczne, nie mé-
wita o potrzebie ochrony rynku. Teraz potrafi to
powtdrzyc cztery razy podczas jednego wystapie-
nia. Czy to oznacza, ze mozemy spodziewac sig
zmiany stanowiska UE? °
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Iveta Radicova,
minister pracy Stowacji w latach
2005-2006, premier Stowacji w latach
2010-2012.

-W Europie 27 proc. rzgddw i rzagdzacych ugrupowan
parlamentarnych ma w swoich szeregach populi-
stow. Mamy do czynienia z przesunigciem w kierun-
ku demokracji populistycznej i dalej w strone au-
tokratyzmu. W obliczu wielkiej tragedii, jakg jest
wojna w Ukrainie mamy do czynienia z polaryzacja
opinii. Az 47 proc. obywateli Europy Centralnej oba-
wia sie, ze pomoc udzielana Ukraine sprowokuje
Rosje i przyblizy do nas wojne. Potowa populacji
naszego regionu wierzy populistom, kiedy - opo-
wiadajgc sie przeciwko pomocy dla Ukrainy - méwig
o0 pokoju. | to nawet wtedy, gdy nie méwia jak za-
mierzaja do pokoju doprowadzic. ®

Rafat Jedrzejewski,
zastepca dyrektora pionu
eksploatacji w PERN-ie

- JestesSmy zdywersyfikowani, jesli chodzi o kierunki
dostaw, ale infrastruktura jest wykorzystywana na
100 proc. Nie ma miejsca na bfedy. Czy pozostajemy
gotowi na dziafania wojenne? Nie jesteSmy skomu-
nikowani z zachodnig Europg - tak jak w przypadku
systemu gazowego. Wigksze pojemnosci magazy-
néw (ropa i paliwa naftowe - przyp. red.) sg potrzebne,
bo logistyka dostaw bywa zaktécana przez nieprze-
widywalne czynniki globalne. Brakuje kanatéw do-
staw do Polski - w rejon baz wojskowych. °

Piotr Wyborski,
prezes PKP PLK

- W naszych planach inwestycyjnych mamy moder-
nizacje kluczowych ciggéw komunikacyjnych w sieci
TEN-T. Zapewnig one wysokg przepustowos¢ w czasie
pokoju, ale i wysokg dostepnoS¢ w czasie wojny. @
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Elzbieta Biefkowska,
byta komisarz UE ds. rynku wewnetrznego,
przemystu, przedsiebiorczos$ci,
przewodniczgca rady Center for European
Policy Studies

- Wspétpraca w kwestiach wojskowych moze miec¢
szeroki wymiar. Gdyby kraje UE wspélnie zamawia-
ty i ptacity za uzbrojenie, oszczedzatyby miliardy
euro. Okoto 80 proc. zakupéw zwigzanych z obron-
noscig przypada na obszar poza Wspélnota. Eu-
ropejski przemyst obronny nie jest w znaczgcym
stopniu napedzany zaméwieniami armii.

(..) Idea powotania komisarza ds. obronnosci
jest stuszna, cho¢ bedzie to raczej komisarz
ds. przemystu obronnego. Unia nie jest gotowa, by
maowic o wspblnej armii, ale o wspétpracy obronnej
trzeba juz nie tylko méwic, ale i dziatac na jej rzecz.

°

gen. Artur Kuptel,

- 0d kiedy wybucht ten tragiczny konflikt, uzbro-
jenie do Polski zaczeto sptywaé sukcesywnie.
W Polsce podjeliSmy trudne, ale potrzebne decy-
zje. KupilisSmy wiele sprzetu. Podjelismy tez sfusz-
na decyzje o przekazaniu czesci sprzetu Ukrainie,
ktéra bezposrednio odpiera atak. Powstata luka,
ktérg uzupetniamy. (..) Jezeli chodzi 0 zaméwie-
nia, ktére mozemy lokowa¢ w polskim przemysle,
to wykorzystanie mocy naszych zaktadéw jest
bliskie pozioméw maksymalnych. Wiemy, ile,
w jakim czasie i czego potrzebujemy. Terminowo
pozyskujemy asortyment, ale prawdopodobnie
musimy przejs¢ na tryb 24-godzinny produkcji
uzbrojenia. Zniweluje to przewage liczbowg i tech-
nologiczng Rosji. °

Srodowiska. Przedsiewziecia, kto-
rych inspiracja jest Zielony tad,
beda zapewne konkurowaty o ka-
pitat zinwestycjami w obronnoéci
czy w infrastrukturze. Zapewnie-
nie zdrowej, niepsujacej wolnego
rynku réwnowagi miedzy prioryte-
tami - to zadanie dla regulatoréw
i decydentow.

Budujemy odporna Europe
Duzg pomocg dla europejskiego,
a szczegblnie polskiego hutnic-
twa bytyby dziatania dotyczace
energii, stabilnos¢ dostaw, jej
akceptowalnych cen, co wigze
sie z dostgpnoscia energii od-
nawialnej. Optaty za prad to bo-
wiem 20-30 proc. kosztéw hut-
nictwa.

Gotowos$¢ do walki z cyberza-
grozeniami bedzie réwniez im-
pulsem dla firm technologicz-
nych. Najwieksze europejskie
podmioty sektora finansowego,
stawiajgce na pierwszym miej-
scu wsparcie zielonej transfor-
macji biznesu, uzupetnig swoje
strategie i przesuna hierarchie
priorytetow.



W dziedzinie bezpieczenstwa
paliwowego i energetycznego Eu-
ropa osiggneta od czasu rosyj-
skiej agresji na Ukraing duzo i re-
latywnie szybko, ale byto to typowe
dziatanie reaktywne. Nie byliémy
- jako Polska i Europa - na taki
szok strategicznie przygotowani.
Skutkéw na stacjach benzyno-
wych czy w zaopatrzeniu w gaz
udato sie uniknaé, ale czas na
wyciggniecie wnioskow.

Infrastruktura krytyczna w wie-
lu przypadkach dziata pod presjg
- tak jest z polskim systemem za-
opatrzenia w paliwa ptynne, obcig-
zonym juz w 100 procentach. Mar-
gines btedu nie istnieje..

Powinniémy przygotowywaé
scenariusze i schematy reakcjina
to, co dopiero nas czeka. Potrzeb-
na jest wiedza o skali zagrozenia,
$rodkach, jakimi dysponujemy,
preferowanych metodach ochro-
ny.Atakze wspétpraca firm i stuzb
panstwa odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo i planowanie, by
dziatanie infrastruktury krytycz-
nej zabezpieczy¢ nie doraznie, lecz
dtugofalowo.

Ryzyko, taczgce sig ze stuzacymi
temu celowi inwestycjami, musi
byé wszechstronnie oceniane
i racjonalnie dzielone. Nie moze
go pogtebiac rywalizacja miedzy
firmami panstwowymi a prywat-
nymi. Wspotpraca pomiedzy pod-
miotamiw kluczowych dla obron-
nosci projektach i programach
powinna promowa¢ modele kon-
sorcjalne, synergie i wykorzysta-
nie najlepszych doswiadczen.

Zmiana europejskiego kur-
su w kierunku ,bezpieczenstwo
i obronno$¢” zmieni oblicze
unijnej gospodarki. Europejski
biznes, dodwiadczony przez tur-
bulencje ostatnich lat, przejdzie
jeszcze jeden test odpornosci.

W tej sytuacji wszystko, cow ja-
sny sposob okresli aktualne euro-
pejskie priorytety, zasady wspot-
pracy sektora cywilnego
z militarnym, Zrédta i horyzonty
finansowego wsparcia bedzie stu-
zyto przedsigbiorcom i inwesto-
rom, stajgcym wobec konieczno-
$ci podejmowania trudnych
decyzji wdynamicznie zmieniajg-
cej sie sytuacji. °
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Technologiczna
suwerenno$é
zalezy od dostepu
do krytycznych
surowcéw.

To nowe pole
rywalizacji
mocarstw.
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Michat Zygmunt,
CEO Elemental Strategic Metals
- Z 24 pierwiastkow krytycznych w Polsce produku-
jemy 6.Sankcje po agresji nie objety zadnego z me-
tali krytycznych. Europa nadal importuje je z Rosji,
ptacac prawie 20 mld dolaréw rocznie, nie dlatego,
Ze chce, lecz dlatego, ze musi. (..) Mozna sobie wy-
obrazi¢ sytuacje, w ktérej kto$, kto bedzie miat kon-
trole nad ztozami tych pierwiastkow, sprawi, ze Eu-
ropa stanie sie wasalem - odbiorcg technologii,
a nie ich producentem. W swojej dziatalnosci sta-
ramy sie stopiefi tego uzaleznienia tagodzic i stwa-
rza¢ mozliwosé, by w krytycznej sytuacji to Europa
mogta odciac kogos od krytycznych surowcow.

Marcin Idzik,
cztonek zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej

- Unia Europejska i NATO miaty program Smart
Defence. Polegat na tym, by nie rozpoczynac czego$
od zera, tylko wykorzystac doswiadczenia bardziej
zaawansowanych firm. Dzisiaj, stojgc w obliczu
zagrozenia, musimy pozytkowa¢ doswiadczenia
firm prywatnych. Po to, Zeby méc budowac wspadl-
ny projekt, wspélny produkt. °

Paulina Polko,
kierownik Katedry Nauk
o Bezpieczenstwie Akademii WSB

- Trzeba pokazywac powage sytuacji. Nie wolno stra-
szy¢ spoteczenstwa, ale trzeba je przygotowac na
to, co prezydent Macron nazwaf, méwigc o skutkach
polikryzysu:,Skoriczyta sig era obfitosci. Wchodzi-
my w faze nowej zimnej wojny”. Musimy by¢ odpor-
ni na dezinformacje, na ataki paniki, na niedogod-
nosci. Potrzebna jest akceptacja dla zwigkszonych
wydatkéw na obronnosé i bezpieczenstwo. Tak dfu-
gofalowo zbudujemy bezpieczerstwo. °
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Sebastian Jabtonski,
prezes Grupy Kapitatowej Respect

- Dtugotrwate uposledzenia wzrostu gospodarcze-
go w UE to skutek przeregulowania gospodarki.
DorazZnie protekcjonizm wydaje si¢ dobrym roz-
wigzaniem. Jednak dfugoterminowo potrzebne sg
deregulacja i zachety - na wzér tych ze Stanéw
Zjednoczonych - oraz przyspieszenie proceséw
inwestycyjnych. W dobrych czasach politycy robig
to, co im sie podoba. W ztych czasach - to, co mu-
sz3. A muszg deregulowac, zeby gospodarka mogta
sie rozwijac. °

Tomasz Marciniak,
partner zarzadzajgcy w McKinsey
& Company

- Europa stracita impet przede wszystkim, jesli
popatrzymy na inwestycje w badania i rozwéj - i to
jestobszar, ktéry nam ,odjechat”, jezeli poréwnac
Unig z USA czy Chinami. Ja bym skfaniaf sie do
diagnozy, ktérg sformutowat Mario Draghi - ze po-
trzebujemy radykalnych dziatan. °

Karolis Zemaitis,
wiceminister gospodarki i innowacji

- Pozostajemy bardzo dumni, ze jesteSmy w UE, ale
bardzo martwi nas tempo rozwoju cafej UE. W trzy-
milionowej Litwie sg trzy tzw. jednorozce, czyli mto-
de firmy o wycenie powyzej 1 mld dol. Gdyby zacho-
wac te proporcje, w cafej Unii powinno by¢ ich
okofo 500 (jest ok. 130, a w USA ponad 600 - przyp.
red.). Jak sprawic, zebysmy mieli 500 ,unikornéw”
europejskich? Wydaje mi sig, ze trzeba zmienic na-
stawienie, bo Unia wypracowuje przede wszystkim
reguty, a powinnismy myslec¢ w kierunku przyspie-
szania aktywnosci biznesowej i deregulacji. °
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Wobec
zaostrzania
rywalizacji
globalnych
mocarstw Europa
musi na nowo
wymyslié swéj
model rozwojowy.
Ambitne
projekty - takie
jak polityka
klimatyczna

i zielona
energetyka

- wymagaja
zdecydowanego
przywédztwa.

Europa, konkurencyjnosé, rynek

A

Konkurencyjno$¢ europejskiej
gospodarki to temat stale obec-
ny w agendach kolejnych edycji
Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego; pozostaje on wyzwa-
niem dla politykdéw, regulatorow
i samego biznesu, a juz szcze-
gblnie tego o miedzynarodowych
ambicjach.

Ursula von der Leyen i premier
Donald Tusk mowili w trakcie
inauguracji Kongresu wprost
o potrzebie ochrony unijnych
przedsigbiorcéw przed nieuczci-
wa konkurencjg z zewnatrz. To
zdecydowany gtos bedacy jednak
odbiciem trendéw nabierajacych
wyrazistos$ci i znaczenia w UE juz
od pewnego czasu.

Wymagania ambitnej polityki
klimatycznej UE nie moga by¢ dtu-
zej powodem upoéledzenia mozli-
woéci konkurowania europejskich
firm. Te apele biznesu zdajg sie
trafiaé wreszcie na nieco bardziej
podatny grunt.

- Instytucje europejskie i sama
Unia Europejska w ostatnim roku
bardziej skupity sie na zagwaran-
towaniu konkurencyjnosci eu-
ropejskiej gospodarki, wsparciu
przedsigbiorcow niz na formuto-
waniu nowych zakazéw i nakazéw
zwigzanych z Zielonym tadem -
zauwazyt Jerzy Buzek, poset do
Parlamentu Europejskiego, prze-
wodniczgcy Rady EEC.

Przedsiebiorcy, co zrozumia-
te, akcentuja jednak ostrozno$é
w podejsciu do wszelkiego pro-
tekcjonizmu. Oparte na nim na-
rzedzia nieuchronnie zaburzaja
wolnorynkowe relacje i powinny
by¢ stosowane doraznie i ,w wer-
sji soft” - gtdwnie w reakcji na po-
dobne dziatania innych blokéw
i panstw.

Trwajace od lat uposledzenie
wzrostu gospodarczego w UE to
miedzy innymi skutek przeregulo-
wania gospodarki. Protekcjonizm
wydaje sig¢ jednak tylko lekiem na



objawy. Dtugoterminowa terapie
przyczyn trzeba oprzeé na dere-
gulacji.

W poszukiwaniu przewag i...
powietrza
Dla Europy Centralnej konczy sig
okres konkurowania kosztami
pracy; kraje takie jak Polska mu-
szg szuka¢ nowych zrédet prze-
wag konkurencyjnych.
Potencjalnymi obszarami budo-
wania sity w gospodarce i atutami
w globalnym konkurowaniu winny
by¢ dobre wyksztatcenie, innowa-
cyjnosé, nowe rodzaje ustug,
Ursula von der Leyen, ale takze
wtasciciele prywatnych i mene-
dzerowie panstwowych duzych
firm, apelowali w trakcie Kon-
gresu: nie mozemy pozostawaé
obojetni na miliardy wyptywajgce
poza UE i tam inwestowane. Inno-
wacje powinny by¢ komercjalizo-
wane tu - w Europie.
Trzymilionowa Litwa ,dorobita
sie” trzech tzw. jednorozcow, czy-
li mtodych firm o wycenie powy-
zej 1 mld dol. (gdyby zachowaé
te proporcje, w catej Unii powin-
no by¢ ich okoto 500, a jest 130).

To powdd do troski o przysztosé
europejskiej gospodarki, ktéra
powinna sie rozwija¢ napedzana
przez gospodarke opartg na wie-
dzy, nowoczesnych technologiach
i innowacjach, co jednak w duzej
mierze nadal pozostaje deklaracjg
dobrej woli...

W tym kontekscie powracat pos-
tulat deregulacji jako warunku
tworzenia $rodowiska sprzyja-
jacego nowej gospodarce. ,Deby
nie rosng w szklarni.W szklarni ro-
sna ogdrki i pomidory. Jesli chce-
my ogromnych drzew, to potrzeba
duzo powietrza, przestrzeni” - to
zreczna metafora obrazujaca to
wszechobecne na Kongresie mys-
lenie.

Kierunek: wigcej niezaleznosci
Europejska branza automotive
zatrudnia kilkadziesigt milionow
pracownikéw. Ich przyszto$¢ wy-
daje sie niepewna. Powdd jest
prosty: migdzynarodowa konku-
rencja nie zawsze jest uczciwa,
wykorzystuje mechanizmy pro-
tekcjonistycznego wsparcia, we-
wnatrzunijna presja regulacyjna
na sektor ro$nie.

Czy legislatorowi europejskie-
mu, szeroko pojetemu, zalezy na
tym, zeby branza motoryzacyjna
w Europie dalej istniata? - przed-
stawiciele sektora stawiali w trak-
cie Kongresu zasadnicze pytania.

Dyskutanci nie ulegali jednak
pokusie wskazywania zbyt pros-
tych, a przez to niekiedy ,.przeciw-
skutecznych” rozwigzan. Owszem,
USA zamierzajg nie tylko utrzymac
cta natozone za poprzedniej pre-
zydentury, ale wprowadzg kolejne
bariery, wéréd ktérych jest m.in.
podniesienie taryf na samochody
elektryczne do 100 proc. jeszcze
w tym roku. To oczywiste dziata-
nie wycelowane w chinski import.
W Europie uzasadniona jest oba-
wa o skutki wojny handlowej, kt6-
ra rozpetataby sie, gdyby na po-
dobny krok zdecydowata sig UE.

Problem stopniowej utraty kon-
kurencyjno$ci i samowystarczal-
nosci europejskich gospodarek
wida¢ w wielu branzach, a per-
turbacje czasu pandemii i wojny
potegujg i wyostrzajg te procesy.

Wydajemy za mato na inwesty-
cje w swojg przysztos$é i pozwoli-
liSmy na przeniesienie taricuchéw
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Wydajemy za mato na
inwestycje w swoja
przyszto$é i pozwolili§my
na wyjscie tancuchéw
produkcyjnych z Europy,
czy to do Azji, czy do USA.
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Krzysztof Pawifski,

prezes zarzadu, Grupa Maspex

- Jesli nie masz szans na skok, posuwaj sie drobnymi
krokami. To nasza dewiza i z tego poziomu mikro wi-
dze wiele czynnikéw wptywajacych na niski poziom
inwestycji. Stowo deregulacja nadal powinno by¢
w centrum naszej uwagi. Mamy presje regulacyjna
i nadprodukcje przepiséw. Uzyskanie pozwolenia na
budowe to udreka. Ograniczony jest obrét ziemia rol-
na-nawetw granicach miast. Sg jednak i obiecujace
narzedzia, zachecajgce do inwestowania - jak eston-
ski CIT, ktéry nalezy doskonalic. °

Michat Mrozek,
wiceprezes zarzadu ING Banku
Slaskiego

- Protekcjonizm, o ktérym w Europie méwimy
w trakcie tegorocznego Kongresu, nazwatbym two-
rzeniem réwnych szans dla przedsigbiorstw w ob-
liczu dziataii podejmowanych przez inne kraje
- przede wszystkim Chiny i USA. Nasi klienci w Korei
pytali ostatnio o mozliwosci inwestowania w Polsce,
bo - w Swietle takich trendéw jak nearshoring
i skracanie tancuchéw dostaw - myslg o zbudowa-
niu przyczétkéw w Europie. To dobrze! | dla Polski,
i dla Europy, ktéra powinna ksztaftowac zdolnos¢
przyciagania inwestycji z innych stron Swiata. e

Lucyna Stariczak-Wuczyriska,
przewodniczgca i cztonkini niezalezna
rady nadzorczej BNP Paribas

- Jezeli chodzi o konkurencyjno$¢ UE, to widac tu
duzo wyzwan; sa kwestie dostepu do surowcéw,
do technologii. Srodki z Krajowego Planu Odbudo-
wy (KPO) zostaty ,odpalone”, zatem czas przyspie-
szy¢ transformacje energetyczng w Polsce. Pot-
rzebna jest mobilizacja. Potaczenie Srodkéw pry-
watnych i publicznych tez bedzie istotne. °
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Rafat Brzoska,
zatozyciel, wspétwtasciciel i prezes
zarzadu Grupy Kapitatowej integer.pl

- Nie kazdy wynalazek jest innowacjg czy tez da
sie winnowacje przekuc. Konieczne jest wsparcie
dla firm podejmujacych decyzje, by inwestowac
w wynalazki, takze na nowych rynkach. Historie
najlepszych brandéw to rozsgdne inwestowanie
w lideréw gospodarki; pafistwo nie zostawia swo-
ich championéw. °

Artur Popko,

- W ubiegtym roku nastgpitintensywny naptyw firm
azjatyckich na polski rynek budowlany. Jedng
czwartg przetargéw drogowych wygraty firmy nie
dysponujace zadnym potencjalem na polskim ryn-
ku, postugujace sie gwarancjami z przedziwnych
zakgtkéw Swiata. Nie boimy sie konkurencji, ale
chcemy walczy¢ na réwnych zasadach. Chcemy, by
Prawo zaméwier publicznych umozliwiato faktycz-
na weryfikacje tych ofert, w ktérych niekiedy pro-
ponuje sie ceng nawet 50 proc. budzetu inwestycji.
Wiemy, czym moze sie to skoriczy¢ - olbrzymimi
problemami dla zamawiajgcego i dla tych firm. e

N

Nie mozemy pozostawaé obojetni na
miliardy wyptywajace poza UE i tam
inwestowane. Innowacje winne byé
komercjalizowane u nas

- w Europie.

produkeyjnych z Europy, czy to do
Azji,czy do USA - podkreslali przed-
stawiciele biznesu w trakcie EEC.
- Dopdki nie zmienimy tego podej-
$cia, dopdty trend sig nie zmieni.

Kolejne spotki i organizacje sa-
morzadu gospodarczego (takze
w Polsce) podpisuja tzw. Deklara-
cje Antwerpska, bedaca apelem do
rzaddw krajow cztonkowskich UE
i Komisji Europejskiej o podjecie
dziatan, ktére uchronia przemyst
przed ucieczka z Europy i zala-
niem tanim importem.

Klimat dla inwestora

Jedli chcemy poprawiaé europej-
skie modele biznesowe, wydaj-
noé¢, szybko$¢ dostaw, obnizac
ryzyko, zwiekszaé niezaleznosé
i odporno$¢ na wstrzasy, to roz-
wigzaniem jest nearshoring
- trend, ktéry wymaga wsparcia
poprzez tworzenie bardziej przy-
jaznego inwestorom otoczenia,
uproszczenia procedur czy tatwe-
go dostepu do odnawialnej energii
elektrycznej.

Potrzeby inwestycyjne w Polsce
w najblizszych latach sg ogromne,
sama transformacja energetycz-
na bedzie wymagata zainwesto-
wania kilkuset miliardéw ztotych,
tymczasem - jak podkre$lano na
kongresowym forum - sektor ban-
kowy odpowiada az za ponad 80
proc. finansowania inwestycji
w Polsce, podczas gdy rynek ka-
pitatowy jest relatywnie maty.

Problemem catego europej-
skiego sektora finansowego wy-
daje sie nizsza akceptacja ryzyka
i oparcie na dtugu. Za finansowa-
nie gospodarki w 80 proc. odpo-
wiada sektor bankowy, w USA to
jest okoto 50 proc. - reszta to ry-
nek kapitatowy.

Tymczasem finansowanie ban-
kowe jest dobre dla duzych, sta-
bilnych organizacji, ale czesto nie
dla matych podmiotéw. Stad pro-
blem z inwestowaniem w skalo-
wanie i umasowienie produkcji
oraz zjawisko odptywu startupow
z Europy do USA. °
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W Polsce

- z czysto
technicznego
punktu widzenia
- wchodzimy

w postrzeganie
transformacji
jako umiejetnosci
efektywnego
dziatania

w rzeczywistosci
cyfrowej.

Digitalizacja, technologie,
gospodarka cyfrowa

A

Cyfryzacyjnego megatrendu
-zjego wielorakimi skutkamidla
gospodarki - nie mogto zabrak-
na¢ w agendzie Kongresu. Przy
rekomendacjach ze strony spe-
cjalistow w dziedzinie cyfrowych
technologii krélowaty praktyczne
zaleceniai..sztuczna inteligencja.

Inwestycje w cyfrowe techno-
logie, ale takze w ,,zwyktg” auto-
matyzacje i robotyzacje, gteboko
i szybko zmieniajg przedsiebior-
stwa. A te bardzo powaznie trak-
tuja ten trend. Krajobraz euro-
pejskiej i polskiej transformacji
cyfrowej stal sie jednak urozma-
icony - podobnie réznorodny jest
zestaw kluczowych konstatacji
i wnioskéw.

Firmy sg za, ale czego
potrzebuja?

Az 83 proc. respondentéw spo-
rzgdzonego przez APA Group ra-
portu ,,Stan Przemystu 4.0 w Pol-
sce. Transformacja cyfrowa 2024”
zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze
wdrozenie Przemystu 4.0 pozwa-
la podniesé¢ konkurencyjnosé
firmy w branzy, a zarazem tylko
co czwarty badany uznat trans-
formacje cyfrowg za element ko-
nieczny do rozwoju i przetrwania
na rynku...

Menedzment wiekszoéci firm
przemystowych, produkcyjnych
deklaruje: w przysztosci bedziemy
inwestowac w Al i nie wyobrazamy
sobie bez tego utrzymania naszej

RAPORT
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Krzysztof Gawkowski,
wicepremier i minister cyfryzacji
- Polska jest na cybernetycznej wojnie. Widac to
w statystykach. W roku 2022 odnotowano 40 tys.
incydentéw cyberbezpieczenstwa, w 2023 r. juz 80
tys. a w pierwszym kwartale 2024 r. nastapit sko-
kowy wzrost. Dzi$ naprawde trzeba mie¢ poczucie
odpowiedzialnoSci. Nie tylko, zeby nie byto matej
czy duzej ,wpadki”. Ponosimy odpowiedzialno$¢
za obrone Polski, nie tylko jako administracja, ale
wspblnota interesu publicznego i prywatnego.
Krajowy System Cyberbezpieczenstwa, ktéry
.zwodowalismy”, dojedzie do mety w 2024 r. Kazdy
polski obywatel, kazda instytucja bedzie sie czu¢
bezpiecznie i dobrze w cyfrowym Swiecie. Na tym
polega dzis cyfrowa suwerennosc¢ kraju. °

ﬂ

Kazimierz Klonecki,

- Regulacje mogg nas ochronic, ale - ograniczajac
sie - tracimy przewagi konkurencyjne. Chrorimy
to, co konieczne, przede wszystkim obszar obron-
nosci. Jesli nie zaczniemy inwestowac w Al, prze-
gramy z USA i Azja, gdzie podejscie do jej wykorzy-
stania jest bardziej liberalne, a obaw jest mniej
nizw Europie. °

Anna Pruska,
prezeska Comarchu

- Firmy wskazujg, ze przyczyna takiego stanu rze-
czy (tj. niskiego poziomu cyfryzacji - przyp. red.)
pozostaje przede wszystkim brak mozliwoSci fi-
nansowania cyfryzacji. Wydaje mi sie, ze jest to
tez kwestia braku kompetencji cyfrowych w fir-
mach, poniewaz tylko najwieksze przedsiebior-
stwa sta¢ na utrzymywanie dziaféw IT. Firmy
boja sie inwestowaé w cos, czego nie znaja i nie
rozumieja. °

o
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Ireneusz Borowski,

menedzer na Polske w Dassault Systeme
- Ponad dziesigc lat temu podjeliSmy decyzje, ze
musimy doprowadzi¢ do demokratyzacji techno-
logii. Technologia, ktéra jest dostepna dla najwiek-
szych firm Swiatowych, pozostaje dzisiaj dostep-

na takze dla mikrofirm - poprzez rozwigzania
cloudowe w pefni zintegrowane, przygotowane

w odpowiedni sposéb dla branz.

Jowita Michalska,

Group Warsaw

prezeska Digital University z Singularity

- Jestesmy jako gospodarka na wstepnym etapie
stosowania inteligentnych rozwigzan cyfrowych.
Organizacje nie sg przygotowane do ich wprowa-
dzania. Wiedza ogranicza sie do doSwiadczen
z prostego dialogu z chatbotem... Nie docenia sie
przy tym roli edukacji, a ta jest kluczowa. Codzien-
nie moze powstac¢ 1000 nowych aplikacji wykorzy-
stujgcych Al Czy pracownicy umieja dobra¢ narze-
dzie do swoich potrzeb? Nie, a bez edukacji,
Swiadomosci, co pracownik zyska na wprowadze-
niu do firmy nowych narzedzi, nie ma szans na

osiggniecie celu.

Tomasz Dreslerski,

- Coraz wigcej firm chce inwestowacé w sztuczna
inteligencje i rozwigzania chmurowe. To poprawi
konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw, ale
muszg do tego podejs¢ efektywnie. (..) Wigkszos¢
menedzeréw przyznaje, ze ich firmy nie bedg w sta-
nie konkurowac bez sztucznej inteligencji, ale po-
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fowa z nich nie ma nic konkretnego na mysli, je-
zeli chodzi o mozliwe wdrozenia. To pokazuje, ze
potencjaf tej technologii jest olbrzymi, ale pracy
do wykonania przed nami bardzo duzo.

N

Nowe mozliwosci
wynikajace

z wykorzystania
Al to takze nowe
pytania: jak
nowych narzedzi
uzywaé w sposéb
bezpieczny,
$wiadomy,
odpowiedzialny

i niewyrzadzajacy
szkéd.

N

Warunkiem
korzystania z Al
jest zaufanie
uzytkownikéw
do technologii,
a moga je
zapewnié
regulacje

i dobrowolnie
stosowane
standardy.

konkurencyjnoséci. Z drugiej stro-
ny wiele z nich nie ma na mysli
zadnych konkretow.

Wwida¢ tu duze rozwarstwienie
miedzy sektorami finansowym
oraz retail, przygotowanymi do
wykorzystania najnowszych tech-
nologii, dysponujacymi efektami
5-10 lat do$wiadczen w inwesto-
waniu w zaawansowane narzedzia
IT, a branzami przemystowymi,
logistyka czy sektorem energii,
gdzie ten proces jest na wstep-
nym etapie. Dystans do nadro-
bienia to, jak zwykt to ujmowac
biznes optymistycznie nastawio-
ny dozmian, jednocze$nie poten-
cjat. | mnéstwo pracy, by go wy-
korzystac.

Polska gospodarka goni tech-
nologicznie $wiat z powodu pew-
nego zapéznienia, ale posiada juz
istotne mozliwosci i Swiadomos¢
w dziedzinie nowoczesnych tech-
nologii. Wedtug badania KPMG
i Microsoftu az 33 proc. firm chce
zainwestowac¢ w sztucznag inteli-
gencje i rozwigzania chmurowe,
co stanowi wzrost o 9 pkt proc.
w poréwnaniu do poprzedniego
roku. To bardzo optymistyczny
prognostyk. Dodatkowo 18 proc.
firm chce zatrudni¢ specjalistow
od wdrazania sztucznej inteli-
gencji.

Transformacja technologicz-
na w dobie dojrzatej cyfryzacji to
przede wszystkim zmiana sposo-
bu mys$lenia o tym, co faktycznie
niosg technologie cyfrowe dla da-
nej firmy czy organizacji. W Polsce
zauwazalnie zmienia sie pojmo-
wanie samego zjawiska transfor-
macji cyfrowej; z czysto technicz-
nego punktu widzenia wchodzimy
w postrzeganie jej jako umie-
jetnoséci efektywnego dziatania
w rzeczywistosci cyfrowe;.

Dojrzata cyfryzacja? Wciaz sig
uczymy
Jednym z wiekszych wyzwan
transformacji cyfrowej - nie tyl-
ko na polskim gruncie - pozosta-
je niedostatek wiedzy i komplek-
sowego, holistycznego podejscia
firm do transformacji cyfrowe;j.
Warunkiem sukcesu jest za-
angazowanie zarzadu i pracowni-
kéw, dobry plan i srodki na reali-
zacje, ale wdrozenie nie osiggnie
celu, jesli nie zadbamy o $wiado-
mos¢. A bez Swiadomosci pracow-
nik nie zyska na wprowadzeniu

do firmy nowych narzedzi, nie ma
wiec szans na osiggniecie celu
wdrozenia.

Gtéwna kompetencja i trendem
zdobywajgcym rynek poprzez nie-
ograniczone spektrum bizneso-
wych zastosowan jest sztuczna
inteligencja i oparte na niej roz-
wigzania.

Przed nami nowe mozliwosci
i korzyéci, ale takze pytania i wy-
nikajgce z nich zadania: jak no-
wych narzedzi uzywaé w sposéb
bezpieczny, $wiadomy, odpowie-
dzialny i niewyrzadzajacy szkdd.

To moze by¢ jedna z najwaz-
niejszych kwestii porzgdkujgcych
mozliwosci sztucznej inteligencji.
Préby uregulowania przepisami
tego, co Al moze, a czego jej twor-
com nie wolno, podejmuje wtasnie
Unia Europejska. Parlament Euro-
pejskizatwierdzit niedawno Al Act,
ktoéry zapewnia bezpieczenstwo
i przestrzeganie praw podstawo-
wych, a jednoczesnie wspiera in-
nowacje.

Zaufanie, bezpieczefistwo,
demokratyzacja

Jak sig to ma do globalnej kon-
kurencji - biorgc pod uwagg eu-
ropejskie ,sktonnoéci” do przere-
gulowania réznych dziedzin zycia?
Kraje niedemokratyczne nie majg
obaw i hamulcéw, zwigzanych
z dostepem i wykorzystaniem
danych czy prawami autorskimi
-ich gospodarki z tego korzystaja.

Warunkiem pozytkowania Al
jest zaufanie uzytkownikéw do
technologii, poczucie, ze ich in-
teres, dane wrazliwe, bezpieczen-
stwo nie sg zagrozone. Wiedzg
o tym firmy dostarczajace tech-
nologie ,podejrzane ze wzgledow
politycznych”.

Tworzgc ramy wykorzystania
technologii, ktéra ,juz tu jest”, nie
wolno pod presjg czasu rezygno-
waé z zadawania sobie najwaz-
niejszych pytan: jak regulowac
te obszary, by nie zaktécic¢ rynku,
nie zamknaé mozliwo$ci rozwo-
jowych, a zapobiegaé patologiom
spotecznym, erozji demokracji,
nie prowokowaé cyberzagrozen,
zapewni¢ sprawiedliwy podziat
korzysci zyskéw.

Demokratyzacja technologii to
trend, ktéry zdecydowanie warto
wspierac. Z tego, co maja wielcy,
moga korzystac takze mate fir-
my; obniza sig bariera dostepu do



technologii, co w oczywisty spo-
séb wptywa na konkurencyjno$c.

Dla firm i pracodawcéw oznacza
to jednak wiecej odpowiedzial-
noéci. Pracownicy - pozbawieni
oprzyrzadowania i wiedzy - juz
teraz na wtasng reke uzywajg po-
wszechnie dostepnych narzedzi
generatywnej Al, prowokujac cy-
berzagrozenia, karmiagc algoryt-
my sztucznej inteligencji dany-
mi firmy.

Niezakotwiczone w konkretach
stwierdzenie, ze ,,przez Al nikt nie
straci pracy”, musi by¢ wsparte
edukacjg, wewnetrznym progra-
mem up-ireskillingu, ktére stuza
wprowadzaniu do firmy sztucznej
inteligencji.

Realistyczne przekonanie, ze
nie kazdy nauczy sie wszystkie-
go, sktaniaé powinno juz teraz
do opracowania scenariuszy, co
- w ramach rozwoju firmy i jej
zatogi - mozna i trzeba zrobi¢
z czasem czy z ludzkg energig za-
oszczgdzonym dzigki wsparciu
sztucznej inteligencji lub tez in-
nych cyfrowych technologii. Mniej
wypalenia zawodowego, wigcej
kreatywnosci i twdrczej wspot-
pracy, lepszy work-life balance
- to tylko niektdre z podsuwanych
w trakcie Kongresu pomystow.

Rozwdj technologii - wskazywa-
no - jest uwarunkowany kompe-
tencjami, wiedzg i motywacjg za-
togi. | naturalne dopetnienie tej
oczywistosci: tam, gdzie roénie
nasycenie technologiami, nie
moze zabraknaé przygotowania
pracownika do szybkich zmian
i dbatosci o jego elementarny do-
brostan. W dobrze pojetym intere-
sie firmy i catej gospodarki. °

Dominika Bettman,
- Polska odnotowuje najwigkszy skok sposréd kra-
jow Europy, jezeli chodzi o zainteresowanie tech-
nologiami cyfrowymi. Obserwujemy skokowy przy-
rost zakupow sprzetu, praktycznego wykorzystania
analityki danych czy rozwigzan chmurowych. Za-
uwazalnie zmienia si¢ pojmowanie transformacji
cyfrowej w naszym kraju. Do tej pory myslafo sie
o transformacji cyfrowej ze stricte technicznego
punktu widzenia, a dzisiaj méwimy o mentalnym
nastawieniu organizacji, ktére potrafig dziafa¢
w rzeczywistosci cyfrowe;. °

Ignacy Niemczycki,
podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii

- Windeksie DESI (indeks gospodarki cyfrowej
i spofeczeristwa cyfrowego obrazujacy ucyfro-
wienie kraju - dop. red.) zajmujemy dopiero
24. miejsce na 27 krajéw. To pokazuje, ze pra-
ca, jakg mamy do wykonania, jest ogromna.
Ponadto trzy czwarte polskich firm charakte-
ryzuje bardzo niska intensywnos$¢ cyfrowa,
a az 32 proc. matych i Srednich firm w ogéle
nie korzysta z zadnych narzedzi cyfrowych. To
porazajgce liczby, ktére uwidaczniajg dystans
do nadrobienia. °
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N

Mniejsze firmy nalezy przygotowaé na
funkcjonowanie w uwarunkowaniach
»howej ery przemystowej”, w ktérej
przegrywaja ci nieumiejacy
wykorzystaé nowych cyfrowych
mozliwo$ci.

prof. Amit Joshi,
ekspert szwajcarskiego International
Institute for Management Development

- Powinnismy regulowac - zwtaszcza te nowg
fale sztucznej inteligencji - generatywng sztucz-
ng inteligencje, czyli programy takie jak
ChatGPT. Bo jest szeroko dostepna wtasciwie dla
kazdego. (..) To absolutnie kluczowe, zebySmy
uregulowali Al, zebySmy zrozumieli np. zagad-
nienia zwigzane z prawami autorskimi, z danymi
lub kwestie bezpieczenstwa i prywatnosci. Mo-
zemy przygotowac regulacje prawne, by da¢ lu-
dziom zaufanie do tej technologii, ale bez zabi-
jania innowacyjnosci. °

Jacek Borek,
dyrektor zarzadzajgcy obszarem
technologii w Accenture

- Polska stata sie ,zagfebiem” ludzi o kompeten-
cjach cyfrowych, informatycznych, ale wigkszo$¢
pracuje dla globalnych podmiotéw i projektow
zagranicznych. Wydaje mi sie, ze nie sg oni wy-
korzystywani przez krajowych gigantow, jesli
chodzi o sektor energetyczny. Cyfryzacja byta
istotna w transformacji bankowosci, telekomu-
nikacji, ale mamy tez przyktady firm z europej-
skiego sektora energii, dla ktérych cyfryzacja
byta kluczem. °
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Krzysztof Bolesta,
sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska

- Musimy madrze i szybko (co czesto sie wyklucza)
wydac duze pienigdze z KPO. Az 47 proc. tych Srod-
kéw ma i$¢ na,zielone rzeczy”. My jesteSmy na po-
czgtku drogi - na Zachodzie przewaga konkuren-
cyjna, wynikajgca z oferowania zielonych ustug
i produktow, zaczyna miec istotne znaczenie. Klien-
ci tez patrza juz w zielong strone - szczegdlnie ci
mtfodsi, od ktérych zaleze¢ bedzie popyt w przyszfo-
Sci. Rolg administracji jest przekonanie ludzi, ze
zmiana jest dla nich dobra i sprawienie narzedzia-
mi regulacyjnymi, by byta ona niedroga °

Marek Serafin,
- Pandemia i wojna w Ukrainie spowodowaty, ze
przedsigbiorstwa w Europie bedg musiaty kon-
kurowac o kapitat. Inwestycje, ktérych zrédtem
jest Zielony tad, rywalizowac z inwestycjami
w obronno$ci czy w infrastrukturze. Wydaje mi
sie, ze w horyzoncie 25 lat, czyli 2050 r., nie bedzie
w Europie tylu Srodkéw, zeby sfinansowac wszyst-
kie te potrzeby. °

Maciej Sypek,
- Obserwujemy wzmozony import cementu - naj-
pierw z Biaforusi, teraz z Ukrainy. Jezeli chcemy
by¢ konkurencyjni i kontynuowac nasza droge ku
.zielonosci”, musimy to potraktowac jako wyzwa-
nie - dla Unii Europejskiej i dla rzgdu. Potrzebuje-
my narzedzi dostosowawczych takich jak CBAM,
potrzebujemy zachet, a nie wymuszania. Chodzi
na przykfad o zachety dla inwestoréw, by wybiera-
li zielone materiaty budowlane, zielone zaméwienia
publiczne. °

N

Miarg sukcesu
zréwnowazonej,
zielonej
transformacji
powinno byé to,
czy bedzie ona
sprawiedliwa,

a wiec czy nie
postawi nikogo
wobec wyzwanh
przekraczajacych
jego mozliwosci.

N

Zachety
dziataja.
Limitowanie,
nakazy i presja
regulacyjna
czesto sa
nieskuteczne

i budza opér.

Klimat i dekarbonizacja

A

Zielona transformacja gospodar-
ki powraca w kazdej biznesowej
debacie - o finansowaniu, kon-
kurencyjnosci, rozwoju. Kontekst
europejski nadaje temu trendowi
szczegblnej wagi. Zmiany sa nie-
uchronne, ale kosztowne dla biz-
nesu, trudne w spotecznym od-
biorze, wymagajace dla politykow.

Odpowiedzialna polityka kli-
matyczna i zréwnowazona go-
spodarka stanowig nieodtaczne
elementy nowoczesnego panstwa.
A synergia miedzy nimi bedzie
sie jedynie zaciesniaé. Trudno tez
wyobrazié sobie odwrét od trans-
formacji energetycznej - mega-
procesu kluczowego dla efektow
zielonej transformacji.

Z drugiej jednak strony nieta-
two bedzie w UE udZwigna¢ koszty
polityki klimatycznej w jej dotych-
czasowym ksztatcie jednocze$nie
z wyzwaniami, zwigzanymi z no-
wym celem - zwiekszeniem zdol-
nosci obronnych Wspdlinoty.

- Nie moze by¢ tak, ze regula-
cje i procedury europejskie, ktére
narzucajq wysokie wymagania eu-
ropejskim przedsiebiorcom, sta-
Jja sie nieuzasadnionym Zrédtem
przewagi dla producentéw, rolni-
kéw czy innych producentéw, spo-
za naszego kontynentu - méwit
w trakcie inauguracji EEC Donald
Tusk. - Nie mozemy by¢ - jako Eu-
ropejczycy - ofiarami nierdwnych
warunkéw konkurencji spowodo-
wanych naszymi dziataniami. To
sie musi zmienic.

Miarg sukcesu transformacji
- wedtug Donalda Tuska - powinno
by¢ to, czy bedzie ona sprawiedli-
wa, a wigc przyniesie Europejczy-
kom dobrobyt i nikogo nie postawi
wobec wyzwan przekraczajacych
mozliwosci ani nie zostawi sa-
mych w obliczu trudnych, a ko-
niecznych dla wspélnego dobra,
zadan.

Cel - przekona¢ do
transformacji

Kwestie spotecznej akcepta-
cji kosztownych i trudnych pro-
ceséw transformacji nabierajg
w ostatnim czasie kluczowego
znaczenia. ,Wizerunek zielonej

transformacji” w niektdrych gru-
pach spotecznych zawodowych
ucierpiat (lub od zawsze byt kiep-
ski). Rosng obawy o koszty zmian,
transformacja jest przedstawiana
jako pasmo utrudnien, wyrzeczen
i ofiar, ktérych zrédtem sa regula-
cje -rzekomo ,zewngtrzne” wzgle-
dem odbiorcéw energii, przedsie-
biorcéw, rolnikéw.

Faktem jednak pozostaje, ze
dekarbonizacje w UE gtéwnie na-
pedza legislacyjny przymus, a nie
zachety, bonusy, korzyéci. Wzrasta
tez presja rynku, pod wptywem
ktérej producenci domagaja sie
zielonej energii.

Slad weglowy staje sie wpraw-
dzie wazng kategorig konkuren-
cyjnosci, ale gtéwnie dla duzych
organizacji. Mniejsze firmy nie
wiedza czesto, od czego zaczaé
dziatania redukujace $lad weglo-
wy. Brak czasu i wystarczajgcych
funduszy, brak spdjnej strategii
- to gtéwne problemy dekarboni-
zacji w Polsce.

Dekarbonizacja, ktéra jako
trend przetrwata pandemiczne
i popandemiczne wahania popy-
tu na energie, staje wobec dwéch
powazniejszych perturbacji: woj-
ny na wschodzie Europy oraz
.kryzysu kosztéw zycia”. U pod-
staw spotecznych protestow wo-
bec unijnej polityki klimatycznej
tkwi bowiem pytanie, z ktérym
zmierzyC sie musza europejscy
przywédcey: czy koszty energii za-
pewnig wzrost gospodarczy i bez-
pieczenstwo.

Nie wszyscy sg zatem gotowi
na zmiany, jakie niesie ze sobg
zrownowazona gospodarka i zie-
lona transformacja. Ignorowanie
tego faktu to taktyczny btad. Nie
przebija sie przekaz o korzy$ciach,
jakie moze ona przynie$¢. Chodzi
miedzy innymi o wzrost niezalez-
nosci energetycznej czy rozwoj no-
woczesnych sektoréw gospodarki,
impuls dla innowacyjnosci, pod-
niesienie jakosci zycia.

Czy jest zZycie bez emisji?

Nie da sig prowadzi¢ dekarboni-
zacji bez udziatu konsumentéw
- biznes, w przeciwienstwie do



politykéw, podkresla to na kazdym
kroku. Po to, by oferowaé czyste
paliwa, trzeba mie¢ na nie odbior-
cow.. To kwestia budowy catego
rynku, co z kolei wymaga wspét-
pracy miedzy wieloma grupamiin-
teresariuszy i dziatania w sposéb
skoordynowany.

Dla firm kluczowe pozostaje to,
czyich klienci beda potrafili mys-
le¢ w nowych kategoriach. Czy
zgodzg sig na przyktad z tym, ze
ich potrzebg nie jest posiadanie
samochodu, tylko ustuga trans-
portowa. Czy za produkt/ustuge
o potwierdzonym nizszym $ladzie
weglowym zechcg konsekwentnie
ptaci¢ drozej.

Wsparcia i promowania wyma-
gawspodtpraca miedzy biznesowy-
mi partnerami - tworzenie soju-
szy utatwia dekarbonizacje catych
tancuchdéw wartosci.

Przemyst powinien wykorzysty-
wacé synergie dziatar dekarboni-
zacyjnych z optymalizacjg kosz-
towg i podnoszeniem swojej
odpornoéci i niezalezno$ci - w co-
raz wiekszym stopniu pozytkowac
do swoich celéw fotowoltaike,
pompy ciepta, korzysta¢ z odzysku
ciepta z proceséw technologicz-
nych, a takze inwestowa¢ w spa-
larnie. °

SERTEVEETGECETS
- Dekarbonizacja to dla naszej branzy wielkie wy-
zwanie. Przygotowujemy sie na rok 2030, a potem
2050. Budujemy infrastrukture tak, aby zabezpie-
czy€ rynek, sprosta¢ wymaganiom. Trzeba tez pa-
mietac, ze my jesteSmy czescig tego rozwigzania
- produkujemy stal na panele fotowoltaiczne. (..)
Licze na szybki rozwdj nowych technologii, co moze
poméc w realizacji wyzwan dekarbonizacyjnych.
Chcieliby$my wykorzystywac zielony wodér, ktéry
jestdla nas najlepsza alternatywa. Potrzebujemy
go jak najbardziej. °

N
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Dekarbonizacja ma postepowaé, a Europie potrzebny jest przemyst - gospodarka
przechodzi w tryb wojenny. Coraz wazniejszy bedzie wobec tego potencjat odzysku
energii.

Przemystaw Pokorski,
dyrektor rynku Polska i kraje battyckie
w Velux Polska

- Biznes jest zrédtem problemu z emisjami i kli-
matem, a jednoczesnie sposobem naprawienia tej
szkody, dysponentem technologii, ktére umozli-
wiaja jego rozwigzanie. Bez ,zielonoSci” nie ma
biznesu, to juz jest tozsame. Jesli firma nie pod-
chodzi do zagadnienia zielonej transformacji
w sposéb holistyczny, to juz nie ma dla niej przy-
szfosci. °

Adam Leszkiewicz,

- Regulacji jest sporo, coraz wigcej. Chodzi o te nie
tylko unijne; takze o krajowe. Sg one dla nas punk-
tem odniesienia i wyzwaniem. Zbliza sig rok 2030
- w ciggu szesciu lat, ktére nam pozostaty mamy
0siggnac poziom 42 proc. zielonego wodoru czy zie-
lonego amoniaku. Trzeba zatem w jak najwigkszym
stopniu zwigekszac produkcje w oparciu o odnawial-
ne Zrédta energii. To trudne procesy. Wymagaja spo-
rych naktadéw finansowych, spéjnego programu.
Szukamy réznych drég i budujemy plan dekarbo-
nizacji Grupy Azoty. Chcemy, by byt gotéw z koricem
roku. °
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Transformacja sektora energii

A

Przestawienie europejskiego sek-
tora energii na zielone tory - tak-
ze w Polsce, kraju o wyjatkowej
strukturze jej wytwarzania - to
trudna operacja, dokonywana
pod presja czasu, rynku, zagrozo-
nej konkurencyjnosci, kryzysowe-
go otoczenia. Jak usuna¢ bariery
i zwolni¢ hamulce?

Nietatwo bedzie w UE jednoczes-
nie udzwigna¢ koszty transfor-
macji energetycznej oraz zbro-
jen. wsréd priorytetéw UE, obok
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kwestii dotyczacych klimatu i $ro-
dowiska, pojawita sie bowiem po-
tezna, kosztowna, lecz w praktyce
niepodlegajgca dyskusji pozycja
- obronnoé¢.

Skazani na przyspieszenie
Zdecydowanie potrzebna jest mo-
bilizacja. Musimy bardzo mocno
przyspieszyé¢ pod wzgledem bu-
dowy nowych ,niewegglowych”
mocy dyspozycyjnych. Zwtaszcza
w Polsce.

Ponoszenie przez kilkanascie
lat (niezaleznie od tego, w jakim
tempie bedg oddawane moce ja-
drowe) kosztéw funkcjonowania
kilkudziesieciu blokéw weglo-
wych, zapewniajagcych bezpie-
czenstwo dostaw energii, moze
by¢ dla polskiej gospodarki cie-
zarem, ktory bedzie uposledzat
jej rozwd;j.

Ceny energii decyduja o naszej
konkurencyjnoéci, a te sg wcigz
obcigzone kosztami drogiej i dro-
zejgcej w Europie energii z wegla.
Przy poréwnaniach z waznym dla
polskiej gospodarki benchmar-
kiem rynku niemieckiego widzi-
my, ze w kontraktach na rok 2025

Po zielona energie siegaja
coraz mniejsi odbiorcy.
Jej dostepno$é, obok ceny
i stabilnosci dostaw,
staje sig gtéwnym
czynnikiem decydujacym
o konkurencyjnosci
gospodarki.



ceny energii dla przemystu sg oko-
to 80 zt/MWh nizsze niz w Polsce,
aw prognozach na lata 2026-2027
réznicawynosijuz150-160 zt/Mwh.
Zagrozenie jest realne: wraz
z uptywem czasu konkurencyj-
nos$¢ polskiego przemystu bedzie
stabta.

Barierg rozwoju energetyki od-
nawialnej w Polsce wcigz pozo-
staja m.in. sieci, ktére wymagaja
efektywnej modernizacji. Rozwdj
zielonej energetyki prosumenc-
kiej - rozproszonej, a obecnie tak-
ze projekty wielkoskalowe zdecy-
dowanie wyprzedzity inwestycje
sieciowe. Skala zaniecharn - wo-
bec potrzeb i presji czasu - musi

niepokoié. Potrzebne sa specu-
stawy, tzw. korytarzowki - po to,
by operatorzy sieci mogli robi¢
wigcej w krétkim czasie.

Réwnolegle do przebudowy
polskich sieci elektroenergetycz-
nych legislacyjne wsparcie muszg
otrzymad technologie i projekty
magazynowania energii, szersze
wykorzystanie juz istniejgcych
mozliwosci przytaczania nowych
zielonych mocy (cable pooling)
czy rozwdj rynku i infrastruktury
dla wodoru.

Menedzerowie najwigkszych
podmiotéw polskiej energetyki
wytworczej akcentowali w trak-
cie EEC jeden podstawowy

Bez szybkich
rozwigzah
stuzacych
uruchomieniu
prywatnych
pieniedzy
transformacji
energetycznej na
polskim gruncie
grozi opdznienie,
na ktére - biorac
pod uwage
wczeséniejsze
zaniedbania - nie
mozemy sobie
pozwolié.
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Maciej Bando,
petnomocnik rzadu ds. strategicznej
infrastruktury energetycznej,
podsekretarz stanu w Ministerstwie

- Naszym celem jest doprowadzenie w maksymal-
nie szybkim, ale i bezpiecznym terminie, do tego,
aby osiggna¢ miks energetyczny oparty na zZré-
dtach odnawialnych plus atom, a nie na Zrédtach
jadrowych plus Zrédta odnawialne. °

Dalida Gepfert,
wiceprezes ds. korporacyjnych Enei

- Przez ostatnie lata zmagaliSmy sie z nietra-
fionymi inwestycjami; znany jest m.in. przypa-
dek Ostrofeki. W tej zas chwili wydaje sie, ze
mamy dosy¢ jasng i juz niepodwazalng strate-
gie dekarbonizacji i osiggniecia neutralnosSci
klimatycznej do roku 2050. (..) Dla wielu insty-
tucji finansowych, ale tez partneréw bizneso-
wych, bardzo wazna jest informacja, jak wygla-
da strategia w kwestii Zrédet (weglowych
- przyp. red.). Przez niektérych partneréw sa
okresSlane po prostu jako toksyczne. °

Dariusz Marzec,
prezes zarzadu PGE Polskiej Grupy
Energetycznej

- Trzeba wielu innowacji i wysitkéw, by przestawic¢
na nowe tory tak duzy organizm jak PGE, ktory jest
gwarantem stabilnych dostaw energii i rozwoju
nowej energetyki. Mierzymy si¢ z tym zadaniem,
nikt za nas tego nie zrobi, ale polskiego sektora
energii nie da sig wyprowadzi¢ na nowe tory bez
wspéipracy naszego kraju w ramach UE - tak, by
byt on czescig dokonujacej sie transformacji. ®
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warunek przyspieszenia trans-
formacji energetycznej. Chodzi
o wydzielenie aktywéw weglowych
z grup energetycznych. To uwolni
inzynierie finansowa - zwigkszy
baze inwestoréw, baze instytucji
finansowych zainteresowanych fi-
nansowaniem energetyki i praw-
dopodobnie poprawi ratingi grup
energetycznych, a w konsekwencji
umozliwi pozyskiwanie pieniedzy
na nowe inwestycje.

Sa pienigdze,

potrzebne projekty

Pienigdze z Krajowego Planu Od-
budowy (KPO) pozwolg przyspie-
szy¢ transformacje energetyczna
w Polsce. Potaczenie Srodkow pry-
watnych i publicznych wydaje sig
tu niezbedne.

Gotowosé finansowania potez-
nych inwestycji w polskiej ener-
getyce wytworczej
deklarowaliw trakcie
Kongresu przedsta- N
wiciele najwiekszych ~ Miasta
instytucji sektora musza wiaczyé

bankowego, ale klu-
czowa bedzie tu po-
daz projektow.
Inwencji inwesto-
réw nie moze ha-
mowac legislacja.
Obszar energetyki
wiatrowej to dziedzi-
na wymagajaca dal-

si¢ w procesy
transformacji
sektora energii,
jesli chea, by ich
mieszkahcéw
mniej dotykaty
kolejne podwyzki
cen energii

i ciepta.

szych zmian. 7-letni
okres od pomystu do wbicia topa-
ty i biurokratyczny mozét to stan
nieakceptowalny z punktu widze-
nia interesu polskiej gospodarki.
Duzym wyzwaniem transforma-
cji energetycznej w catej Europie
jestipozostanie kwestia dostepu
do surowcoéw. Stad waga dziatan
Unii Europejskiej, podejmowa-
nych w dziedzinie dywersyfikacji
dostaw, zapewnienia dostepu do
zasobdw czy recyklingu.
Inwestorzy zmieniajgcy obraz
polskiego sektora energii nie
oczekuja preferencji, lecz jasnych
regut i stabilnej perspektywy.
Nowa Polityka energetyczna pan-
stwa, ustalenia dotyczgce przy-
sztosci wegla i energetyki konwen-
cjonalnej, precyzyjnie okreslony
kierunek zmian legislacyjnych
iich racjonalny zakres - to dla in-
westoréw podstawowe czynniki
bezpieczeristwa i maksymalnie
mozliwej dostepnej w dzisiej-
szych czasach stabilnosci. °

Grzegorz Lot,
prezes Taurona Polska Energia

- Dalszy rozwdj kraju wymaga zielonej energii. Zad-
ne liczgce sie przedsigbiorstwo nie zainwestuje,
jesli nie bedzie miato dostepu do sprawnie dzia-
fajgcej infrastruktury oraz zielonej energii. Tauron,
chcac sie rozwijaé, musi zapewnic oba te elementy.

Bedziemy koncentrowac sie na OZE, ale nie tylko
na samym rozwoju instalacji wytwérczych, lecz takze
na budowie cafego ekosystemu obejmujgcego sieci
dystrybucyjne, magazyny energii i modele jej loko-
wania w réznych segmentach odbiorcéw - w zalez-
nosciod charakterystyki zuzycia energii elektrycznej.

Zyjemy w czasach transformacji. Wazne, by byta
onarozsadna i sprawiedliwa. Tylko dzieki niej prze-
trwamy na rynku i zbudujemy trwafg przewage
konkurencyjna. °

Agnieszka Okonska,

- Juz nie pracujemy nad inwestycjami tak zwanej
ostatniej mili. Budujemy w tej chwili kregostup sie-
ci dystrybucyjnej oraz przesytowej, a do tego po-
trzebne sg specustawy, tzw. korytarzéwki. Bez tego
nie zrobimy juz nic wiecej w krétkim czasie. °

Grzegorz Onichimowski,
prezes zarzadu Polskich Sieci
Elektroenergetycznych

- Istotng kwestig jest bezpieczenstwo inwestoréw.
(..) To bardzo wazne, bysSmy, jako dostarczyciel in-
frastruktury, stworzyli,autostrade do konkurencji”
- tak, by konkurencja sig rozwijata. Tak sig nie dzie-
je i to jest, niestety, pewien spadek, ktéry odzie-
dziczyliSmy. Rynek gazu jest klasycznym przykta-
dem sytuacji, w ktérej de facto zostat zbudowany
monopol przy tak duzych mozliwoSciach dywersy-
fikacji dostaw. °

Krzysztof Zamasz,
wiceprezes, dyrektor handlowy Grupy
Veolia w Polsce, prezes zarzadu Veolia
Energy Contracting Poland

- W Polsce jesteSmy firmg multienergetyczng,
mamy specjalng linie dla klientéw przemysto-
wych. Dekarbonizujemy, bo przemyst tego chce. Wi-
dzimy duzy potencjafw dziedzinie odzysku energii,
a najlepsza energia to wfasnie ta zaoszczedzona.
Przemyst powinien w coraz wigkszym stopniu wy-
korzystywac do swoich celéw fotowoltaike, pompy
ciepta, korzysta¢ z odzysku ciepta z proceséw tech-
nologicznych, a takze inwestowac w spalarnie. ®

Katarzyna Byczkowska,
dyrektorka zarzgdzajgca BASF Polska

- W ostatnich czterech latach produkcja chemicz-
naw Europie spadta o okofo 12 proc., w Niemczech
Jeszcze wiecej. Tymczasem globalnie lekko wzro-
sta. To Swiadczy o tym, ze produkcja sig przenosi
do panstw takich jak Chiny i USA. Jednym z gtow-
nych powodéw jest kwestia dostepnosci taniej
energii.

tukasz Witkowski,
dyrektor zarzadzajacy Better Energy

- Nie bedzie bezpiecznego systemu elektroener-
getycznego bez odnawialnych Zrédet energii. OZE
nie jest jednak rozwigzaniem wszystkich naszych
bolgczek i probleméw. Bezpieczenstwo energetycz-
ne Polski musi by¢ oparte na rozsgdnym, madrze
zaplanowanym miksie energetycznym, na jasnych
regulacjach i elastycznych rozwigzaniach. °
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