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Polski atom - gdzie
jestesmy? Od marzen
do realiow

W dobie rosngcych wyzwan klimatycznych,
dekarbonizacji i koniecznosSci zapewnienia
diugoterminoweqo bezpieczenstwa
energetycznego, energia jodrowa wraca

na agende sfrafegiczng wielu panstw — rowniez
Polski, ktéra wchodzi do jgdrowego klubu.

P dziesiecioleciach planow,
0 przerw i politycznych za-
wirowan Polska przystepuje do re-
alnej fazy realizacji programu ener-
getyki jadrowej. Budowa pierwszej
elektrowni jadrowej w lokalizacji
Lubiatowo-Kopalino na Pomorzu
stanowi kluczowy krok na drodze
do stabilizacji krajowego systemu
elektroenergetycznego i zapewnie-
nia zeroemisyjnych zrodet energii
pracujacych w podstawie systemu,

decydujac tym samym o bezpie-
czenstwie energetycznym panstwa.

W niniejszym raporcie analizu-
jemy, jak Polska przygotowuje sie
do wdrozenia programu jagdrowego
— zaréwno w wymiarze technolo-
gicznym i inwestycyjnym, jak i le-
gislacyjnym oraz organizacyjnym.
Prezentujemy stan zaawansowania
prac nad pierwszg elektrownig, pla-
ny zwigzane z druga lokalizacjg, roz-
woj matych reaktorow modutowych

(SMR), a takze wyzwania i szanse
zwigzane z lokalnym wktadem prze-
mystowym (local content).

Szczegoblng uwage poswieca-
my mechanizmom finansowania
i otoczeniu regulacyjnemu, kto-
re zdecyduja o tempie i skutecz-
nosci realizacji catego programu.
Poruszymy rowniez kwestie bez-
pieczenstwa — technicznego, jak
i ubezpieczeniowego.

Troche historii, czyli jok atom
w Polsce budowano
Historia atomowych ambicji Polski
jest bardzo duga. Pierwszy w historii
Petnomocnik Rzadu ds. Pokojowego
Wykorzystania Energii Jadrowej zo-
stat powotany w 1956 r.
Synonimem niespetnionych am-
bicji atomowych stat sie Zarnowiec,
gdzie wiadze PRL-u postanowity
ulokowac pierwsza elektrownie ja-
drowg w Polsce. Decyzja o jej bu-
dowie zapadta w 1971 roku, prace
na placu budowy ruszyty dziesie¢ lat

pdzniej, a start zaplanowano na lata
1991-1992 r. Choc dzi$ wiemy, jak
skonczyta sie ta historia, to wowczas
wiele wskazywato, ze Polska docze-
ka sie wreszcie elektrowni jadrowej
j—co wazniejsze — ze zbuduja j3 pol-
skie firmy.

Elektrownia w Zarnowcu bowiem
serce, czyli reaktor, miata mie¢ ra-
dziecki i wyprodukowany w Cze-
chostowacji, jednak catg reszte miaty
zbudowac polskie firmy. Energopol
miat odpowiadac¢ za prace budow-
lane, Mostostal miat realizowac
konstrukcje stalowe i montaz prze-
mystowy, ZREMB dostarcza¢ mogt
elementy prefabrykowane i kon-
strukcyjne, Zamech (Zaktady Mecha-
niczne w Elblggu) miat produkowac
turbiny, Elbud - instalacje elektro-
energetyczne, Biuro Studiow i Pro-
jektow Elektrowni Przemystowych
(BSIPEP) przygotowywato dokumen-
tacje projektowga, a Rafako miato
dostarczy¢ elementy infrastruktury
pomocniczej.
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tacznie okoto 70 polskich przed-
siebiorstw uczestniczyto w zarno-
wieckim projekcie. Jednak znow nie
sprzyjato nam otoczenie. Po pierw-
sze w kwietniu 1986 r. doszto do naj-
wiekszej katastrofy jadrowej w hi-
storii —wybuchu elektrowni jadrowej

Atom w polskim systemie

elekfroenergetycznym ma byc¢ zrédtem

mocy pracujocym w podstawie, ktore

zagwarantuje stabilizacje systemu w czasie,

gdy stonce nie bedzie Swiecic, a wiatr
przestanie wiac.

w Czarnobylu, co spowodowato zde-
cydowany zwrot w spotecznym po-
strzeganiu energii jadrowe;j.

Po drugie Polska lat 80. to prze-
ciez schytek PRL-u i jeden z naj-
wiekszych kryzysow ekonomicznych

Preferowana lokalizacja elektrowni jodrowej

Lubiatowo-Kopalino

mapa woj. pomorskiego

—w takim otoczeniu plany realizacji
tak powaznej inwestycji, jak budowa
elektrowni jadrowej, nie mogty sie
udac. Ostatecznie atom ,p6znego
komunizmu” pogrzebaty przemia-
ny polityczne i spoteczne 1989 roku.

Po upadku PRL-u i rezygnacji
z projektu Zarnowiec w latach 90.
energetyka jadrowa przez dtugi
czas nie byta priorytetem dla rza-
dow Il RP. Do tematu zaczeto wra-
cac¢ w kontekscie wzrostu zapotrze-
bowania na energie oraz wymogoéw
klimatycznych UE.

Po raz pierwszy w oficjalnych
wypowiedziach temat energety-
ki jadrowej pojawit sie w rzadzie
Jarostawa Kaczynskiego (2005-
2007) wytacznie jako deklaracja
bez podjecia konkretnych dziatan
legislacyjnych.

Rzad Donalda Tuska (2007-2014)
rozpoczat prace nad ,Programem
polskiej energetyki jadrowej” (PPEJ),
ktory zostat ostatecznie przyje-
ty w 2074 r. Rzad oficjalnie za-
powiedziat tez budowe pierwszej

elektrowni jadrowej, utworzono
spotke PGE EJ1, ktora miata sie za-
jac¢ budowa. 0d 2021 r. to zadanie
kontynuuje spotka Skarbu Panstwa,
Polskie Elektrownie Jadrowe.

To jadrowe przyspieszenie...
szybko wyhamowato. Za rzadow
PO zlecono jeszcze studia lokaliza-
cyjne i rozpoczeto prace przygoto-
wawcze. Wyznaczono réwniez date
komercyjnego startu elektrowni
— 2020 rok. Nie podjeto jednak de-
cyzji o wyborze technologii ani wy-
konawcy i... nastapita polityczna
zmiana za sterami rzadu.

Kolejne rzady - Beaty Szydio
i Mateusza Morawieckiego (2015-
2023) — reaktywowaty program ja-
drowy. W 2020 r. przyjeto zaktu-
alizowanga Polityke Energetyczna
Polski do 2040 r. (PEP2040), zakfa-
dajacq budowe 6 reaktoréw. Konse-
kwentny rozwoj energetyki jadrowej
zostat rowniez zapisany w zato-
zeniach do aktualizacji PEP2040,
przedstawionych w 2022 r., czy-
li po wybuchu wojny na Ukrainie.

Lubiatowo-Kopalino

maks. obszar realizacji przedsiewziecia
w wariancie lokalizacyjnym Lubiatowo-Kopalino

Zrédfo: mat.pras. PEJ
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Obok wielkoskalowych elektrowni
jadrowych, ktorych budowe juz za-
tozyt rzad, w aktualizacji PEP2040
pojawity sie takze SMR-y, czy-
li mate modutowe reaktory jadro-
we, jako alternatywa dla jednostek
konwencjonalnych w przemysle
i cieptownictwie.

| wreszcie... w roku 2021 wska-
zano lokalizacje, w ktérej powstac
ma pierwsza polska elektrownia
jadrowa — miejscowos¢ Lubiato-
wo-Kopalino w gminie Choczewo,
nad Morzem Battyckim. Wybrany
zostat tez partner technologiczny,
amerykanski Westinghouse, ktory
w konsorcjum z innym gigantem
inzynieryjnym — amerykanskim Be-
chtelem — podjeli sie zaprojektowa-
nia i zbudowania elektrowni jadro-
wej na Pomorzu.

Aktualne plany
zaktadajg
niezmiennie budowe
dwach elektrowni
jodrowych o tgcznej
mocy 6-9 GW
wykorzystujgcych
reaktory jgdrowe
generacji lll+ oraz
stworzenie warunkow
do dalszego rozwoju
energefyki jgdrowe;.

To byt kamien milowy dla rozwoju
programu polskiej energetyki jadro-
wej. Tak daleko nie doszedt w histo-
rii zaden rzad i — co chyba nawet
wazniejsze — ten kierunek zostat
utrzymany mimo kolejnej zmia-
ny politycznej w rzadzie, do ktorej
doszto w 2023 r. Nowy, koalicyjny
rzad Donalda Tuska zadeklarowat
kontynuacje projektu z wybranymi
partnerami, we wskazanej lokalizacji
i w zaktadanym harmonogramie.

Polska konsekwentnie

na afomowym Kursie

Koalicyjny rzad Donalda Tuska utrzy-
mat obrany na atom kurs, co swoje
odzwierciedlenie ma w strategicz-
nych dla sektora energii dokumen-
tach, takich jak Program polskiej

RAPORT SPECJALNY
WPROWADZENIE

Czas i skala

Marzena Czarnecka,
minister przemystu

— Nie jestesmy Hiszpanig, gdzie
storice Swieci 365 dni w roku.
Dlatego atom, ktéry ma
zastgpi¢ w podstawie wegiel,
Jest niezbedng inwestycjq.

Czy jestesmy daleko od
pierwszej elektrowni jgdrowe;?
Taki harmonogram zostat
okreslony, bo krdcej sie nie da
ze wzgledu na bezpieczeristwo.
Miedzynarodowa Agencja
Energii Atomowej, ktora
kontroluje postepy realizacji
polskiego projektu jgdrowego,
wyraznie podkresla, ze
bezpieczenstwo atomowe jest
najwazniejszym warunkiem
catego procesu.

Musimy pamietac, Ze to
Jest bardzo trudna inwestycja,
przede wszystkim ze wzgleddéw
technicznych, wymagajgca
ogromnego zaangazowania
ludzkiego.

Zgodnie z szacunkami
wykonawcy, czyli firmy
Bechtel, w szczytowym
momencie realizagji
inwestycji na placu budowy
pracowac bedzie 12 tysiecy
0s6b. To naprawde potezna
inwestycja, ktora pozwoli nam
odchodzi¢ od wegla.

A

Piotr Piela - p.o. prezes
Polskich Elektrowni
Jadrowych

— Wszyscy sie uczymy

i wzajemnie wspieramy,

bo zdajemy sobie sprawe,

ze przed nami wiekopomne
dzieto. Takiej inwestycji jeszcze
w Polsce nie byto. Mamy
bezprecedensowg sytuacje,

w ktdrej projekt energetyki
jagdrowej popiera ponad 90
proc. polskiego spofeczenstwa.
Politycy, co rzadkie w kraju,
uniesli sie ponad polityczne
podziaty i dali zielone Swiatto
na dofinansowanie spotki.

Dla mnie wazniejszg datg
niz data wylania pierwszego
betonu jgdrowego jest rok
2036, w ktorym planujemy
uruchomic pierwszy reaktor.
Jesli nie bedziemy gotowi i nie
bedziemy mieli pewnosci, ze to,
co zaczynamy budowac, jest
do ostatniej srubki przemyslane
i bezpieczne, to nie pdjdziemy
dalej.

Witasciwg budowe elektrowni
lepigj jest rozpoczqc pdzniej, ale
z przekonaniem, zZe jestesmy
na nig gotowi. W ten sposob
unikniemy wielu ryzyk, ktore
materializowaty sie przy
innych projektach jgdrowych
i zrealizujemy projekt szybciej,
bo bez poprawek oraz bardziej
efektywnie finansowo.
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energetyki jadrowej (PPEJ), Krajo-
wy Plan na rzecz Energii i Klima-
tu (KPEiK) oraz wreszcie PEP2040,
czyli Polityka Energetyczna Polski
do 2040 .

Opracowywane przez nowy rzad
aktualizacje tych dokumentow za-
ktadaja zwiekszanie roli atomu
w miksie energetycznym Polski.
Ma to by¢ zrédio mocy pracujace
w podstawie, ktére zagwarantuje
stabilizacje systemu w czasie, gdy
stonce nie bedzie swieci¢, a wiatr
przestanie wia¢. Tym samym zniknie
podstawowa bariera dalszego roz-
woju odnawialnych zrodet energii,
tj. obawa, ze zbyt duzy udziat zrédet
pogodozaleznych w miksie energii
bedzie destabilizowat system.

kolejnej elektrowni jadrowej w try-
bie konkurencyjnym. Szuka tak-
ze oferty finansowej, obejmujacej
zarowno finansowanie dtuzne, jak
i udziat kapitatowy oferenta, przy-
najmniej na etapie budowy. Kolej-
nym waznym elementem ma byc¢
zaangazowanie polskiego przemystu
w caty projekt, czyli maksymalizacja
tzw. local contentu.
Harmonogram budowy dru-
giej elektrowni jadrowej (EJ2) za-
ktada wystgpienie przez inwesto-
ra w 2025 r. o decyzje zasadnicze
dla potencjalnych lokalizacji, tak
by w 2026 r. uzyskac¢ wszystkie nie-
zbedne pozwolenia i rozpoczac ba-
dania lokalizacyjne i srodowiskowe.
Najwazniejszy bedzie jednak wybor

Wazniejsze od harmonogramu jest rozpoczecie
budowy, kiedy wszystko bedzie gotowe,
zaplanowane i sprawdzone, bo w tym
przedsiewzieciu nie ma miejsca na ryzyko.

Aktualne plany zaktadajg niezmien-
nie budowe dwach elektrowni jadro-
wych o facznej mocy 6-9 GW wy-
korzystujacych reaktory jadrowe
generadji lll+ oraz stworzenie warun-
kéw do dalszego rozwoju energetyki
jadrowej. Tak samo bez zmian pozo-
staje uzasadnienie catego programu
jadrowego dla Polski — bezpieczen-
stwo, klimat i kwestie ekonomiczne.

Jak wynika z rzadowych ana-
liz, projekt budowy pierwszej elek-
trowni jadrowej Lubiatowo-Kopali-
no w pomorskiej gminie Choczewo
realizowany jest zgodnie z dotych-
czasowymi zatozeniami. Inwestycje
prowadzi spotka celowa Polskie Elek-
trownie Jgdrowe wraz z partnerami,
czylikonsorcjum amerykanskich firm
Westinghouse i Bechtel.

Najnowsza aktualizacja PPEJ do-
starcza takze o wiele wiecej kon-
kretow na temat budowy drugiej
atomowki w Polsce. W nowym do-
kumencie zostaty wskazane cztery
potencjalne lokalizacje pod kolejne
elektrownie jadrowe: Betchatéw,
Konin, Potaniec i Kozienice. Pojawity
sie takze szczegoty dotyczace kwe-
stii wyboru partnera do budowy oraz
finansowania.

Rzad chce wybrac dostawce tech-
nologii i generalnego wykonawce

06

partnera, ktory dostarczy technolo-
gie oraz generalnego wykonawcy.
Ten etap zaktadany jest na 2026 r.

—Naszym celem jest, by w 2031r.
prezes Panstwowej Agencji Ato-
mistyki mogt wyda¢ zezwolenie
na budowe, co pozwoli na start
budowy w 2032 r. — mowi Pawet
Gajda, dyrektor Departamentu
Energetyki Jadrowej w Minister-
stwie Przemystu, ktéry opracowywat
aktualizacje PPEJ w resorcie pod
okiem petnomocnika rzadu ds. stra-
tegicznej infrastruktury energetycz-
nej Wojciecha Wrochny.

Zgodnie z tym planem zakoncze-
nie budowy pierwszego bloku dru-
giej elektrowni jadrowej i rozruch
maja nastapi¢ w 2040 r. W kolej-
nych latach uruchamiane beda kolej-
ne bloki. Druga elektrownia jagdrowa
ma by¢ w catosci gotowa w 2043 r.

W atomowych planach rzadu
pojawit sie takze maty atom, na ra-
zie jednak bez konkretnego osa-
dzenia w miksie energetycznym.
Resort przemystu bowiem pod-
chodzi z ostroznym optymizmem
do technologii, wskazujac na jej
niedojrzatosc.

(Wiecej o SMR-ach w rozdziale 3.
raportu)

m— KWIECIEN / 2025
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'%Plac budowy. =
Na czym s’rmm\"? >

Czq zdazqm\"'




Mamy w pamieci wyboistq droge do atomu w Polsce. Dlatego wcigz nie
brakuje sceptykéw, ze fatalny scenariusz Zarnowca moze sie powtorzyc.
Pora zajrzec na plac budowy pierwszej elektrowni jodrowej, by sprawdzic,

czy tym razem sie uda...

udowa atomu w Polsce ruszyta.

W nadbattyckiej gminie Cho-
czewo widac juz budowe pierw-
szej polskiej elektrowni jadrowe;j.
PEJ posiada juz decyzje srodowi-
skowg, a trwajace obecnie bada-
nia geotechniczne przygotowu-
ja teren pod pozwolenie na prace
przygotowawcze. Co wazne i warte
w tym miejscu podkreslenia, bada-
nia prowadzi polska firma, co moze
Swiadczyc, ze przy rozwoju energe-
tyki jadrowej w Polsce hasta o local
contencie tym razem nie beda tylko
obietnicami zadbania o lokalny fan-
cuch wartosci.

Na placu budowy pierwszej pol-
skiej elektrowni jadrowej stale pra-
cuje juz niemal 100 0s6b i 18 wiert-
nic, ktére pozwalajg pobrac probki
gruntu w ponad 200 lokalizacjach
na wyznaczonym obszarze prac.
Sa to odwierty gtebokie, realizo-
wane nawet do 210 metrow w gtab
ziemi. Wszystko po to, by pozyskac
niezbedne do dalszych analiz prébki
gruntu. Wyniki prowadzonych ba-
dan sg bardzo wazne w kontekscie
przygotowania fundamentow dla
elektrowni, ktéra ma pracowac kil-
kadziesiat lat.

Tak wiasnie jeden z najwazniej-
szych projektow infrastruktural-
nych w historii Polski, realizowany
przez Polskie Elektrownie Jadrowe
(PEJ), spotke Skarbu Panstwa, wy-
szedt w 2024 r. z cienia gabinetow
i wszedt w etap realizacji.

Wspotpraca z amerykanskimi
firmami Westinghouse i Bechtel
stanowi fundament catego przed-
siewziecia. Westinghouse dostar-
czy bowiem technologie reaktora
AP1000 do pierwszej polskiej ato-
mowki, a Bechtel jg zbuduje.

Pierwszy blok ma zosta¢ oddany
do uzytku w 2036 roku. To o trzy lata
pozniej niz zaktadat pierwotny plan.
Eksperci nie maja jednak ztudzen,
ze iten harmonogram jest zbyt am-
bitny. Nawet negocjacje warunkéw
wspotpracy miedzy amerykanskim
konsorcjum Westinghouse i Bechtel

a inwestorem, czyli PEJ, wymknety
sie harmonogramom.

Czas jest wazny,
odpowiedzialnosé ogromna.

Nie ma miejsca na biqd

Zawarta na poczatku wspotpra-
cy umowa na projektowanie (ESC
— Engineering Service Contract),
ktora miata za zadanie przede
wszystkim okresli¢ harmonogram
prac i kosztorys budowy, wygasta
z koricem marca 2025 r. Niestety, ani
konsorcjum, ani inwestor nie byli
gotowi do nastepnego etapu, czy-
li podpisania gtéwnego kontraktu
na wykonawstwo (EPC — Engine-
ering, Procurement and Construc-
tion), ktéry ma by¢ podstawa dla
wykonawcy do realizacji juz wiha-
Sciwego projektu.

Dlatego strony umowy zdecydo-
waly sie na zawarcie tzw. pomosto-
wego kontraktu (tzw. umowa EDA
— z ang. Engineering Development
Agreement), ktory pozwoli na kon-
tynuowanie prac nad projektem
po wygasnieciu EPC.

sie przy innych projektach jadro-
wych i zrealizujemy projekt szybciej,
bo bez poprawek oraz bardziej efek-
tywnie finansowo — mowit w portalu
WNPPL Piotr Piela, p.o. prezes Pol-
skich Elektrowni Jgdrowych.

— Jedyne, czego bym nie chciat,
to podejmowania decyzji w oparciu
o kalendarz. Od kolegow z czeskie-
go CEZ-u, ktory ma doswiadczenie
jadrowe, ustyszatem cenng rade:
JJezeli popetnicie blad na starcie,
kupcie dziatke obok i zaczynajcie
od nowa, bo naprawa tego btedu
bedzie sporo kosztowata i trwata
dhtuzej”. To pokazuje, z jakim pozio-
mem odpowiedzialnosci juz na eta-
pie przygotowan do realizacji tego
projektu sie mierzymy - doda-
je p.o. prezes Polskich Elektrowni
Jadrowych.

Regulacyjnie Polska jest gotowa
na atom. Pozostaje kwestia
finansowania

Rownolegle do rozmow miedzy
partnerami, bo jak zgodnie pod-
kreslajg — tu liczy sie zaufanie, a nie

Wazniejsze od harmonogramu jest
rozpoczecie budowy, kiedy wszystko bedzie
gofowe, zaplanowane i sprawdzone, bo w fym
przedsiewzieciu nie ma miejsca na ryzyko.

To pokazuje, z jak skomplikowa-
nym procesem mamy do czynienia,
chot¢ jego uczestnicy uspokajaja,
ze umowa to umowa. Zawsze moz-
na ja zmieni¢, renegocjowac i tak
naprawde podpis na papierze nie
jest w tej wspotpracy najwazniejszy.

— Wiasciwg budowe elektrow-
ni lepiej jest rozpoczac pozniej, ale
z przekonaniem, ze jestesSmy na nig
gotowi. W ten sposéb unikniemy
wielu ryzyk, ktére materializowaty

dokument, trwaja prace nad inny-
mi obszarami, w tym regulacyjnymi.

— Zasadniczo przepisy dla ener-
getyki jadrowej sa w Polsce gotowe.
Mamy prawo atomowe i ustawy po-
krewne, ktére sg nowelizowane, jak
chociazby ostatnia zmiana, umoz-
liwiajgca bardziej elastyczne po-
dejscie do etapu budowlanego czy
przyjeta jednogtosnie przez obie
izby parlamentu ustawa o dokapi-
talizowaniu kwotg 60,2 mid zt spotki
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Mirostaw Kowalik, prezes
Westinghouse Polska

— Polska ma szanse stac sie
elementem budowy hubu dla
technologii AP1000 w Europie.
Teraz przede wszystkim nalezy
zabezpieczy¢ kompetentne
kadry dla rozwoju energetyki
Jjgdrowej, jak rowniez innych
obszardw sektora energii,

co pozwoli zapetnic luke
pokoleniowg. Mam na mysli
zaréwno projekty na etapie
rozwoju, tzw. duze, jak

i mate reaktory jgdrowe, oraz
obszar zrodet odnawialnych,
przede wszystkim rozpoczete
inwestycje energetyki wiatrowej
na morzu. Obserwujemy
wiekszq aktywnosc w tej
dziedzinie po stronie uczelni,
instytucji oraz polskich firm,
ale potrzeby bedq z dnia na
dzien rosty.

By sprostac wyzwaniom
zwigzanym z transformacjq
energetyczng, a takze
gospodarczg w obszarze
cyfryzacji, w tym Al, potrzeba
zastepow miodych, zdolnych
0s0b, ktore uda nam sie
wyszkoli¢ w kluczowych
dziedzinach. Westinghouse
w Polsce juz zatrudnia ponad
350 0s0b w Krakowie, a celem
Jest zwiekszenie zespotu
do ponad 400 pracownikow
w tym roku.
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budujacej pierwszg elektrownie ja-
drowa, czyli Polskich Elektrowni Ja-
drowych —mowi WNP.PL Agnieszka
Skorupinska, partner w kancelarii
Baker McKenzie.

Jak wskazuje, kluczowe s3 tu
przepisy, ktére umozliwiaja realiza-
cje projektu i sg bardzo dobrg baza
do dalszego dziatania. Natomiast
wciaz brakuje bardziej szczegoto-
wych regulacji. Branza postuluje
o dalsze, szerzej zakrojone utatwie-
nia w procesie realizacji. Sprawa
otwarta pozostaje takze kwestia
tzw. poolu ubezpieczeniowego.
Elektrownie jadrowa trzeba objac¢
ochrong ubezpieczeniowg, a jest
to tak gigantyczny wysitek finanso-
wy, ze polskich firm z sektora naj-
zwyczajniej na to nie stac.

(Wiecej o bezpieczenstwie, takze
tym finansowym, w dalszej czesci
raportu).

— Drugim, chyba wazniejszym
nawet obszarem, ktory wymaga
dziatania, jest kwestia local conten-
tu. W tej chwili w ogole nie mamy
przepisow, ktdre regulowatyby spra-

szacowana jest na 192 mld zt. Juz
do tej pory realizacja projektu po-
chioneta miliardy.

Jak dowiedziat sie portal
WNPPL, w latach 2010-2024 r. na-
ktady inwestycyjne na budowe
pierwszej elektrowni jadrowej, po-
noszone najpierw przez spotke PGE
EJ1, a pdzniej przez PEJ, wyniosty juz
prawie 2,539 mid zt.

— Wysokosc¢ kosztow i naktadow
inwestycyjnych jest zalezna od eta-
pu realizacji inwestycji — tak te dane
komentuje Ministerstwo Przemystu.

Dodatkowo administracja rza-
dowa wydata od 2020 r. blisko
168,5 min zk. Do tego trzeba doli-
czyc realizacje infrastruktury towa-
rzyszacej, ktorej wymaga budowa,
a pdzniej takze eksploatacja elek-
trowni jadrowej. Mowa o inwesty-
cjach, ktore przeprowadzi¢ musi
PKP PLK, GDDKIA, PSE czy Urzad
Morski. £aczna wartos¢ infrastruk-
tury towarzyszacej szacowana jest
na ok. 5 mid zt.

Biorgc pod uwage skale inwestycji
i wielkos¢ niezbednych naktadow,

upewnic sie, ze jest ono zgodne z za-
sadami pomocy panstwa, ktorych
celem jest zachowanie konkurencji
na rynku wewnetrznym. Zgodnie
z Regulaminem Konkurencji oceni-
my takze wptyw na wewnetrzny ry-
nek energii UE. Tradycyjnie wszystkie
zainteresowane strony moga zgta-
szac swoje uwagi — tak skomento-
wata ztozenie wniosku o notyfikacje
Teresa Ribera, wiceprzewodnicza-
ca Komisji Europejskiej ds. czystej,
sprawiedliwej i konkurencyjnej
transformacji.

Zgoda Komisji Europejskiej, kto-
ra jest podstawa catego modelu
finansowania, ma kluczowe zna-
czenie dla powodzenia projektu.
Polski rzad liczy, ze nastapi to szyb-
ko, jednak przyktad Czech, ktére
na analogiczng zgode KE czeka-
ty dtugo, bo dwa lata, pokazuje,
ze nalezy tutaj zachowad ostroz-
nos¢ z optymizmem.

— Mamy z Komisjg Europejska
zbiezny cel, jakim jest wypraco-
wanie rozwigzania, ktore pozwo-
li na sfinansowanie projektu oraz

192 mlid zi

To wartos¢ inwestycji
w pierwszq polskq
elektrownie jodrowq.
Juz do tej pory
realizacja projektu
pochtoneta miliardy.

we udziatu polskich firm przy pro-  konieczne jest wsparcie catego  zapewnienie niskich cen energii 144
jekcie jadrowym. W dodatku mamy  projektu. Dlatego w grudniu 2024 r.  elektrycznej dla odbiorcow - tak
tu okreslone ograniczenia, wynika-  polski rzad skierowat do Komisji Eu-  komentuje kwestie wyczekiwania
jace z prawa miedzynarodowego czy  ropejskiej wniosek o zatwierdzenie  na notyfikacje pomocy publicz-
unijnego, ktdére wyklucza wspieranie  pomocy publicznej dla elektrowni  nej dla atomu petnomocnik rza-
wprost okreslonych grup podmio-  w postaci kontraktu roznicowego  du ds. infrastruktury energetycznej
tow — wskazuje prawniczka. (CfD) i trwa obecnie dochodzenie  Wojciech Wrochna.

Jej zdaniem powinnismy prébo-  w tej sprawie w Brukseli. Jak widac, program rozwoju ener-
wac wzmacniac regulacje w tym ob- getyki jadrowej w Polsce ruszyt pet-
szarze, bo w tej chwili one w ogole  Ma by¢ wsparcie, potrzebna na para. Jednak nie brakuje wcigz
nie adresuja tematu local contentu  zgoda. To moze potrwaé mielizn, ktore moze nie wywro-
w atomie. dwa lata c3 atomowego statku, ale moga

W projekcie budowy pierwszej — Wsparcie publiczne, jakie Pol-  go powaznie spowolni¢, a polska go-
elektrowni jadrowej wciaz tez cze-  ska planuje udzieli¢ swojej pierw-  spodarka nie ma czasu. Potrzebuje
kamy na kluczowe decyzje odnosnie  szej elektrowni jadrowej, musi zo-  —ito szybko — pewnego, stabilnego
finansowania. Wartos¢ inwestycji  sta¢ ocenione przez Komisje, aby i zeroemisyjnego zrédta energii.

472
Wydatki na projekt budowy pierwszej elektrowni jgdrowej
w latach 2010-2024 (w min z#)
108 Be T
69 65 78
50 37 53
- =
I
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2023

Uzyskanie decyzji
zasadniczej

Uzyskanie decyzji
o srodowiskowych
vwarunkowaniach

2024

Rozpoczecie badan

Podpisanie umowy B

na projektowanie
z konsorcjum firm
Westinghouse

Ztozenie wniosku
0 wydanie pozwolenia

i Bechtel 03 prace
Uzyskanie decyzji przygotowswcze
o ustaleniu lokalizacj Kontynuacja

realizacji umowy
na projektowanie

2025

. Wdrozenie
| mechanizmu
= wstepnych robot
budowlanych

— Prace

przygotowawcze -

- 5 TE 9
Ztozenie wniosku [ it Kontynuacja prac i R
o wstepne roboty = przygotowawczych = ;

budowlane

2027

Rozpoczecie
wstepnych prac
budowlanych & 88

Ztozenie wniosku
o pozwolenie
na budowe

Rozpoczecie prac
budowlanych
—tzw. pierwszy |
beton jpdrowy =2

2035

Testy i odbiory )

2036-2038

2036
Uruchomienie
komercyjne
I bloku jadrowego

2037
Uruchomienie
komercyjne
11 bloku jadrowego

2038
Uruchomienie
komercyjne
1l bloku jgdrowego

Zrédfo danych: mat.pras. PEJ
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Leszek Holda,
prezes Bechtel Polska

— Polskie biuro firmy Bechtel to juz
80 0s6b pracujgcych w Warsza-
wie. Ich zadaniem jest przejecie
know-how i realizacja projektu
budowy elektrowni jgdrowej. Jed-
nak naszg ambicjq jest stworzenie
w Polsce biura, ktére bedzie po-
siadato kompetencje do realizacji
szeregu réznych projektow takze
w innych krajach.

Pamietajmy tez, ze Bechtel
Jest firmq inZynieryjno-bu-
dowlang, ktdra wykorzystu-

Je tu ogromne doswiadczenie
z ponad 120-letniej historii,

w trakcie ktorej firma zreali-
zowata ponad 25 000 trud-
nych megaprojektow, w tym
uczestniczyta w 150 projektach
nuklearnych.

Mdwimy tu nie tylko o do-
Swiadczeniu zebranym na pla-
cach buddw elektrowni jgdro-
wych. Jednym z najswiezszych
projektow zrealizowanych przez
Bechtel jest budowa metra w Ri-
Jadzie. Zbudowalismy tam dwie
z szesciu linii tej gigantycznej
inwestycji. Co wazne, projekt
byt realizowany w warunkach
w peftni funkcjonujgcego miasta,
wiec zatozenie byfto takie, zeby
budowa nie utrudniata miesz-
kancom zycia.

Skala projektu byta niespoty-
kana. 800 km kw. placu budowy,
28 000 pracownikow realizujg-
cych prace. Inwestycja niedaw-
no zostata oddana do uzytku.
Metro ma docelowo przewozi¢
3,6 min pasazerdw dziennie.

Nasze doswiadczenia chcemy
wykorzystywac teraz w Polsce,
gdzie duzq czesc zespotu projek-
towego juz stanowiq specjalisci
pracujgcy wczesniej przy jgdro-
wym projekcie Vogtle oraz in-
nych projektach firmy Bechtel.
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Rozdziat Il

Local content. Kto =

zbuduije polski atom?
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Lukratywne kontrakty przemawiajq

do wyobrazni, ale w staraniach o atomowy local
content chodzi o stworzenie lokalnego tancucha
dostaw i budowe bezcennych w dobie renesansu
atomu kompetencji w polskich firmach.

wieloletnim opo6znieniem, ale

jednak: pociag z napisem ,bu-
dowa pierwszej elektrowni jadrowej
w Polsce” ruszyt. Mamy lokalizacje
i inwestora — Polskie Elektrownie
Jadrowe. Mamy partnerow, ktorzy
zaprojektuja i wybuduja obiekt, czyli
konsorcjum amerykanskich firm We-
stinghouse i Bechtel. Trwa montaz
finansowy catego projektu. Na placu
budowy ruszyly tez pogtebione ba-
dania terenu, ktérych wynik pozwoli
na uszczegotowienie projektu.

Kontrakty i kompetencje.
Najcenniejsze bedzie
doswiadczenie

Nadeszta pora, by postawi¢ kluczo-
we z perspektywy polskiego prze-
mystu pytanie: kto zbuduje polski
atom?

OdpowiedZ na tak postawio-
ne pytanie nabiera znaczenia, gdy
uzmystowimy sobie skale inwestycji.
Budowa pierwszej elektrowni j3-
drowej to najwiekszy projekt infra-
strukturalny w historii niepodlegtej
Polski. Wartosc¢ inwestycji szacowa-
na jest na 45 mld euro (192 mld zt),
a w grze sg niezliczone kontrakty
przy tym projekcie.

Dlatego tak wazna kwestig juz
na etapie projektowania inwestycji
jest zadbanie o odpowiedni udziat
polskich firm, by w jak najwiekszym
stopniu budowaty polski atom.

Jak szacuja Polskie Elektrownie
Jadrowe, w szczytowym momencie
na placu budowy pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej, ktéra ma po-
wstac¢ na Pomorzu, bedzie pracowac
nawet ponad 10 tys. 0sob. Dodatko-
wo kazde miejsce pracy bezposred-
nio przy budowie elektrowni bedzie
generowac nawet okoto 5 nowych
miejsc pracy w handlu, drobnych
ustugach, gastronomii.

Walka toczy sie jednak o zdecy-
dowanie wiecej. Tak naprawde cho-
dzi o stworzenie lokalnego tancu-
cha dostaw i budowe bezcennych

w dobie renesansu atomu kompe-
tencji w polskich firmach, ktére po-
zwolg im wigczyc¢ sie w inwestycje
na catym $wiecie.

Na $wiecie dziata ponad 400 ener-
getycznych reaktoréow jadrowych.
W budowie czy projektowaniu jest
kilkadziesiat kolejnych. To ogromny
i perspektywiczny rynek dla wszyst-
kich, ktorym uda sie zbudowac uni-
katowe kompetencje.

Atom wlasnym sumptem?
Przeszkodzifa polityka
Historycznie bylismy juz bardzo bli-
sko budowy przemystu jadrowego
w Polsce. W latach 70., gdy ruszyty
przymiarki do budowy elektrowni ja-
drowej w Zarnowcu, miaty jg budo-
wac polskie firmy, takie jak Rafako,
Zamech czy Eltra.

Projekt mogt by¢ praktycznie caty
zrealizowany polskimi sitami. Prak-
tycznie, bo reaktory WWER, w ktore
miata by¢ wyposazona elektrownia,
miaty powstawac w czeskich zakia-
dach Skody. Pozostate kontrakty, nie
tylko na budowe czesci konwen-
cjonalnej, miaty realizowac krajowe
podmioty.

Jednak w wyniku transformagji
ustrojowej oraz sprzeciwu spotecz-
nego wywotanego awarig elektrow-
ni w Czarnobylu prace nad budowa
elektrowni jadrowej w Zarnowcu
zostaty zatrzymane na poczat-
ku lat 90. Polskie firmy przesta-
ty mysle¢ o budowaniu jadrowych
kompetencji.

Przypomnijmy, ze w Polsce dzia-
fa reaktor jadrowy. To reaktor ba-
dawczy ,Maria” o mocy cieplnej
30 MW w Narodowym Centrum
Badan Jadrowych w Otwocku koto
Warszawy. Wykorzystuje on neu-
trony, ktére pochodza z kontrolo-
wanej reakcji rozszczepienia jader
atomowych, do produkgji izotopow
promieniotwoérczych oraz prowa-
dzenia badan. W rdzeniu, ktéry jest
sercem kazdego reaktora jadrowego,

Bogdan Pilch, dyrektor
generalny Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska

— Widzimy, ze polskie firmy
chcg budowac elektrownie
Jjgdrowe. To bardzo dobry punkt
wyjscia, bo na calym swiecie
obserwujemy obecnie renesans
energetyki jgdrowej i krajowi
przedsiebiorcy mogg na tym
zarobic.

Firmy widzg potencjalne
korzysci z wigczenia sie
w jgdrowy fancuch wartosci,
natomiast czesto nie zdajg sobie
sprawy z trudnej drogi, ktorg
trzeba pokonac i to bez gwarangji
sukcesu. Nalezy podkreslic,
ze nawet spetnienie wszystkich
wymagan, zdobycie niezbednych
certyfikatow i kwalifikacji nie
gwarantuje zdobycia kontraktu.
To spore ryzyko, zwiaszcza biorgc
pod uwage koszty zwigzane
z procedurq certyfikacji.

Warto jednak podejmowac
starania, bo wigczenie w fancuch
wartosci energetyki jgdrowej
pozwoli zarobic nie tylko przy
budowie polskich elektrowni, ale
takze na placach buddéw poza
granicami kraju.

Ponadto w dobie transformacji
energetycznej wejscie
w energetyke jgdrowgq to dla
wielu polskich firm jedyna
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opcja, biorgc pod uwage schytek
energetyki konwencjonalnej.
Niewgtpliwie polskim firmom
przydatoby sie wsparcie
w tym procesie i jest to rola
przede wszystkim wykonawcy
projektu, czyli konsorcjum
firm Westinghouse i Bechtel,
umiejetnie stymulowanego
przez inwestora, czyli Polskie
Elektrownie Jgdrowe.
Swojq role do odegrania
majq tez oczywiscie rzqd
i instytucje publiczne, ktdre
moggq zajqc¢ sie wsparciem firm
w procesie certyfikacji. Musimy
informowac o projekcie, tak
by polskie firmy uwierzyty
wreszcie w atom i zechcialy
podjg¢ trud wigczenia sie
w lokalny faricuch wartosci.
Rodzi sie pytanie, czy przy
ambitnym harmonogramie
budowy pierwszej elektrowni
Jjgdrowej polskie firmy zdgzq
z przygotowaniami do atomu.
Tu jestem ostroznym optymistq.
Osiggniecie 40-50 proc. udziatu
polskich firm w projekcie bedzie
wyzwaniem przy pierwszym
bloku, ktory ma ruszy¢ w 2036 r.
Jednak nie jest to poziom
nierealny do osiggniecia.

Budowa pierwszej elektrowni jgdrowej
fo najwiekszy projekt infrastrukturalny
w historii niepodlegtej Polski.
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Poludniowi sqsiedzi takze
inwestujg w atom. Trwajg
koreansko-czeskie negocjacje
(kwiecien) dotyczgce nowych
blokéw w elektrowni jgdrowej
Dukovany [na zdjeciu).

powstaja radioizotopy wykorzysty-
wane w medycynie do diagnozowa-
nia ileczenia oraz w przemysle.

Niektore polskie firmy wykorzy-
staly ten jadrowy obiekt do zbie-
rania doswiadczen. Przykltadowo
dostawcy technologii pompowej
do chiodzenia jedynego reaktora
jest Grupa Powen-Wafapomp.

Juz dzis 80 polskich firm ma doSwiadczenie
w projektach jgdrowych i to zaréwno w fazie
budowy, jak i eksploatacji.

14

Jednak kazdy projekt to zupet-
nie inna technologia. W przypadku
elektrowni, ktdéra ma powstac
w Choczewie, jest to amerykanska
technologia koncernu Westingho-
use, catos¢ budowana bedzie przez
amerykanskiego Bechtela. To kon-
sorcjum tych firm stawia wyma-
gania przed chetnymi do udziatu
w przetargach dostawcami i pod-
wykonawcami. | nie s3 to proste
wymagania — budowa elektrowni
jadrowej jest jednym z najbardziej
skomplikowanych procesow, w kto-
rym nie ma miejsca na pomyike.

Jest o co walczyé. Polskie firmy
juz stojg w blokach

W zakresie budowlanym wznosze-
nie elektrowni jadrowej nie rozni sie
znaczaco od projektdw energetyki

konwencjonalnej. Tu polskie fir-
my maja olbrzymie dos$wiadczenie
i mogg siegna¢ po zamowienia przy
infrastrukturze towarzyszacej, wy-
prowadzeniu mocy, robotach ziem-
nych i konstrukcyjnych oraz pracach
zwigzanych z wyspa turbinowa.

Warto pamietac, ze do budowy
planowanych trzech blokéw jadro-
wych potrzebnych moze by¢ ok.
60 tys. m pretow zbrojeniowych
i 450 tys. m szesc. betonu. Budowa
morskich rurociggéw dla wody chto-
dzacej wymagac bedzie sprowa-
dzenia i zainstalowania dziesigtkow
tysiecy rur. Glebokie wykopy pod in-
westycje to nawet 4,7 min m szesc.
ziemi, ktorg trzeba bedzie wywiezc.
To wszystko zadania, ktére moga re-
alizowac polskie firmy.

Co wiecej, z rzadowych analiz
wynika, ze juz dzi$ 80 polskich firm
ma doswiadczenie w projektach ja-
drowych i to zarowno w fazie bu-
dowy, jak i eksploatacji. S to takie
firmy jak m.in. ZRE Katowice, Fa-
met, APS Energia, Elektrobudowa,
Polbau, Warbud, KMW Engineering,
Gotech czy pomorskie firmy: gdan-
ski Rockfin oraz Energomontaz-Pot-
noc Gdynia. Kolejne 300 firm jest
w stanie sie dostosowac¢ do tego
typu inwestycji.

Powalczy¢ mozemy jednak row-
niez o te druga czes¢ projektu — ja-
drowa, gdzie zlokalizowane bedzie
zrédto ciepta, czyli reaktor. Oczywi-
$cie nie wyprodukujemy kluczowych
elementdw reaktora, bo zajmuje sie
tym zaledwie kilka firm na $wiecie,
ale elektrownia jadrowa to tak skom-
plikowany ukfad, ze szanse na zosta-
nie poddostawca sg i w tym zakresie.

Ambicje to za mafo. Czy skonczy
sie jak zawsze?

Wyglada wiec na to, ze scenariusz,
w ktorym na budowach polskich
elektrowni jadrowych polskie fir-
my beda - jak to ujeli przeSmiew-
cy — ,wozic pizze i la¢ beton”, sie
nie spetni. To skoro jest tak do-
brze, to dlaczego mnozg sig obawy,
ze skonczy sie... jak zawsze?

Przestroga dla firm majacych
atomowe ambicje moze byc¢ sytu-
acja, z jaka mieliémy do czynienia
w czasie boomu tupkowego w Pol-
sce. Wowczas po obiecujace ztoza
siegnac chciato kilkudziesieciu in-
westorow zagranicznych, pojawito
sie wiele atrakcyjnych kontraktow
do zdobycia, ktore finalnie trafity
do zagranicznych firm, bo te polskie
nie zdazyty sie przygotowac. Liczyty
sie czas i dostepnos¢ specjalistycz-
nych ustug na placach wiertniczych.
Zmobilizowali sie zagraniczni kon-
kurenci, a polskim pracownikom
przypadty w udziale proste prace.

Kolejng przestroga jest przyktad
morskiej energetyki wiatrowej.
Tu takze ambicje byty olbrzymie,
by to polski biznes budowat wiatra-
ki na Battyku. Niestety — jak na razie
— ambicje pozostajg niespetnione,
a udziat polskich firm w pierwszych
inwestycjach zwigzanych z offshore
szacowany jest na nie wiecej niz...
20 proc.

W czasie boomu tupkowego
w Polsce nie byto jeszcze $wiadomo-
$ci potrzeby budowania local con-
tentu. Inwestorzy nie animowali lo-
kalnego fancucha podwykonawcow.
Teraz sytuacja znacznie sie zmienita
i zaréwno rzad, jak i inwestor oraz
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Przetargi i kwalifikacje poddostawcow
oraz wykonawcow prac na terenie budowy
elektrowni jgdrowej nad Battykiem juz
frwajq. | polskie firmy chcq je realizowac.

wykonawcy chca zadbac¢ o budo-
we local contentu w Polsce, ktory
ma siegna¢ 40-50 proc. w jadrowym
projekcie w Choczewie.

Deklaracje te niesmiato sie juz
materializujg w postaci pierwszych
zamowien, ktore trafiaja ze strony
wykonawecy, czyli konsorcjum firm
Westinghouse-Bechtel, do polskich
firm. Sceptykow jednak nadal nie
brakuje.

Sq juz pierwsze polskie
kontrakty. Firmy chcq wiecej
Pogtebione badania geologiczne,
ktére od 2024 r. w Choczewie pro-
wadzi firma Bechtel, realizuje polska
firma. W 2024 r. rowniez Westing-
house podpisat kontrakty z polski-
mi firmami budowlanymi. Wsréd
pierwszych dostawcow dla jadro-
wego projektu w Polsce znalazty
sie firmy: Mostostal Kielce, Mostostal
Krakoéw, ZKS Ferrum, Famak Klucz-
bork i spotki grupy kapitatowej Grupa
Przemystowa Baltic: Energomontaz-
-Pétnoc Gdynia oraz Baltic Operator.

Przetargi i kwalifikacje poddo-
stawcow oraz wykonawcow prac
na terenie budowy elektrowni ja-
drowej nad Battykiem tez juz trwa-
ja. I polskie firmy chca je realizowac.

Jak wynika z raportu Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, opra-
cowanego w kooperacji z Polski-
mi Elektrowniami Jadrowymi oraz
Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
polskie firmy nie tylko ostrza sobie
zeby najadrowe kontrakty, ale wska-
zUj3, ze maja odpowiednie do tego
kwalifikacje.

Z ponad 100 przebadanych
przez PIE polskich przedsiebiorstw,

w tym tych z wojewodztwa po-
morskiego, doswiadczenie w branzy
energetycznej, ktore moze zostac
wykorzystane w ramach projek-
tu jadrowego, deklaruje 70 proc.
firm. Wiekszos¢ z nich wskazuje,
ze posiada doswiadczenie w du-
zych projektach infrastrukturalnych,
pracowata przy budowie elektrow-
ni gazowych lub weglowych, cze$¢
ma doswiadczenia nawet z kontrak-
téw jadrowych, realizowanych poza
granicami kraju.

Dlatego tez krajowi przedsie-
biorcy oceniajg, ze poziom tzw. lo-
cal contentu w polskiej inwestycji
jadrowej rzeczywiscie moze wyniesc¢
okoto 40 proc. Bardziej doswiadcze-
ni w branzy jadrowej przedsiebiorcy
wykazujg mniejszy optymizm w tym
zakresie, bo zdaja sobie sprawe
z wymagan, jakie stawia taki pro-
jekt przed firmami.

Kompetencje, kadry, kultura
bezpieczenstwa. Certyfikaty
- konieczne, ale nie dajq
gwarancji
By pracowac¢ na placu budowy
elektrowni jadrowej, nie wystar-
czy doswiadczenie zebrane nawet
na placach budéw duzych obiek-
tow energetyki konwencjonalnej.
Tu w gre wchodzi bezpieczenstwo
jadrowe. Dlatego poddostawcy i wy-
konawcy, ktorzy aspiruja do kon-
traktéw przy budowie elektrowni
jadrowej, musza spetni¢ wiele twar-
dych wymogow i zdoby¢ okreslone
certyfikaty.

W przypadku pierwszej elektrow-
ni jadrowej jest to chociazby NQA-1,
czyli Nuclear Quality Assurance,

Piotr Kafitoch, wiceprezes,
dyrektor ds. rozwoju Grupy Powen-Wafapomp

— Energetyka jgdrowa to bardzo
atrakcyjny segment rynku.
Jednak koszty przygotowania
sie do wejscia na niego

sq bardzo wysokie i zawsze
pojawia sie pytanie, czy gra

Jest warta swieczki. Czy Srodki
zainwestowane w dostosowanie
produkcji, podniesienie
kwalifikacji zespotu sie zwrdcg?

W Grupie Powen Wafapomp
postawilismy na atom lata
temu. Jestesmy gtdwnym
dostawcq technologii pompowej
do chtodzenia reaktora
badawczego ,Maria”, ktory daje
nam mozliwosc¢ zdobywania
Jgdrowych kompetencji. Biorgc
pod uwage renesans atomu,
ktory obserwujemy na catym
Swiecie, to moze by¢ bardzo
lukratywny rynek.

Od kilku lat dziata u nas
specjalnie powotany zespot ds.
Jjgdrowych, ktérego zadaniem
Jest przygotowanie naszej
organizacji do wejscia w fancuch
wartosci energetyki jgdrowej.
Obecnie przechodzimy audyty
firm budujgcych pierwszg
polskg elektrownie jgdrowg,
czyli Bechtela i Westinghouse’a,
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wdrazamy w firmie wymagang
w fancuchu dostaw energetyki
Jjgdrowej kulture bezpieczeristwa.
W tym miejscu warto
przypomnie¢, ze chodzi nie

tylko o okreslone standardy

we wiasnej organizacji. Takg
samq kulturg bezpieczenstwa
muszq wykazywac sie dostawcy
i poddostawcy. | to tez jest nasza
rola, by ich tego nauczyc.

Firma jak nasza, ktéra
energetykq jgdrowq interesuje
sie od dawna, poradzi sobie, ale
wiele mniejszych przedsiebiorstw
bez doswiadczenia i wiedzy
w ogdle nie podejdzie
do jgdrowych przetargow,
uznajgc, ze nie majq szans
w tej walce. Dlatego bez
odpowiedniego wsparcia ciezko
bedzie zbudowac zaktadany local
content na poziomie 40-50 proc.

A w grze sq kontrakty nie
tylko na dostawy urzqdzen, ale
takze pozniejsze ich utrzymanie.
Na horyzoncie pojawity sie
tez SMR-y. Mate modutowe
reaktory jgdrowe sq jeszcze
bardziej interesujgce, bo bedzie
to replikowalna technologia, wiec
i zamowien bedzie wiecej.
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Agnieszka Skorupinska, partner Baker McKenzie

— W tej chwili w ogdle nie mamy
przepisow, ktore regulowatyby
sprawe udziatu polskich firm przy
projekcie jgdrowym. W dodatku
mamy ograniczenia wynikajgce
z prawa miedzynarodowego
czy unijnego, ktdre wyklucza
wspieranie wprost okreslonych
grup podmiotdw. PowinnisSmy
probowac wzmacnia¢ regulacje
w tym obszarze, bo w tej chwili
one w ogodle nie adresujg tematu
local contentu w atomie.

Mozna prébowac is¢ takg
drogq, jaka zostata przyjeta
w morskiej energetyce wiatrowej,
zaktadajgcg plan wykorzystania
ustug i towardw lokalnych. Ale — jak
pokazuje projekt budowy offshoru
w Polsce — juz wiemy, ze nie
przynidst on oczekiwanego efektu.

Moim zdaniem w tym
przypadku to jednak rzqd
powinien wzig¢ na siebie ciezar
nie tylko zmiany regulacji,
ktora bedzie trudna, ale
przede wszystkim wsparcia
pozaregulacyjnego.

Dobrym wzorem moze
tu by¢ przyktad brytyjski,

gdzie przy budowie elektrowni
Hinkley Point zostato
stworzone specjalne centrum
przygotowar dostawcow

do wspdtpracy przy projekcie
Jjgdrowym. Prawdopodobnie jest
to najlepszy sposéb wsparcia
local contentu poprzez pomoc
lokalnym firmom w procesach
pozyskiwania kompetencji

i niezbednych certyfikacji.

Koszty zwigzane z certyfikacjq,
zatrudnieniem sity roboczej czy
zakupem odpowiedniego sprzetu
przekraczajg mozliwosci wielu
firm. W dodatku poniesienie
tych naktaddw nie gwarantuje
zaangazowania w projekt.

Dlatego konieczne jest
tu wsparcie finansowe
i organizacyjne krajowych
przedsiebiorcow, co dobitnie
pokazat juz przyktad offshoru.

W morskiej energetyce wiatrowej
wcigz nie mamy takiego centrum
kompetencyjnego. Skala projektu
Jgdrowego jest jeszcze wieksza,

a na horyzoncie juz klaruje sie
wizja budowy drugiej elektrowni
Jjagdrowej.

Nie mamy przepisow, ktore
requlowatyby sprawe udziatu polskich
firm przy projekcie jgdrowym.

przyznawany przez Amerykanskie
Stowarzyszenie Inzynierow Me-
chanikow (ASME). To niezbedna
norma dotyczaca zapewnienia ja-
kosci w przemysle jgdrowym. Zdo-
bycie NQA-1 trwa od pottora roku
do dwoch lat, dlatego polskie firmy,
ktére maja chrapke na kontrakty
przy budowie pomorskiej elektrowni,
nie majg czasu do stracenia. Co wie-
cej, nie brakuje gtosow, ze rozpocze-
cie nawet teraz, bez zbednej zwioki,
przygotowan do startu w jgdrowych
przetargach nie wystarczy, bo prace
ruszg weczesniej i kontrakty zrealizu-
ja zagraniczne firmy, doswiadczone
w tego typu projektach.

Czas nie jest tutaj jedynym zagro-
zeniem. Do zdobycia niezbednych
certyfikatéw trzeba zaangazowad
nie tylko wysitek i ludzi, ale przede
wszystkim srodki finansowe. Koszt
moze siega¢ nawet setek tysiecy
ztotych. Przy czym jest to inwestycja
bez gwarancji zwrotu, poniewaz po-
siadanie niezbednych uprawnien nie
zapewni automatycznie kontraktu,
ktory trzeba po prostu zdobyc. | fir-
my muszg brac¢ pod uwage ryzyko,
ze poniesione na przygotowania
naktady po prostu sie nie zwrdca.

Dlatego — co podkreslaja wszyscy
gracze na rynku, zarowno polskie
firmy, jak i wykonawcy — niezbedne
jest wsparcie budowy polskiego lo-
cal contentu w energetyce jadrowe;j.

Bez wsparcia nie zbudujemy
przemysiu jgdrowego. Brakuje
informacji

Swoja role do odegrania przy budo-
wie jadrowego local contentu w Pol-
sce majg wszyscy uczestnicy projek-
tu. Pierwsze skrzypce gra¢ powinien
kontraktor, czyli konsorcjum firm
Westinghouse i Bechtel, ktére musi
dotrzec do polskich firm z informa-
cjami o planowanych przetargach,
ale przede wszystkim o stawianych
wymogach. Bechtel wramach przy-
gotowywania polskich firm przepro-
wadzit juz 7 supplier days, czyli dni
dostawcéw, w ktorych uczestniczyto
ponad 1000 o0so6b i 700 firm zainte-
resowanych udziatem w projekcie.
Warto dodac tez, ze firma podjeta
wspotprace z Politechnikg Warszaw-
ska i Gdanska w kierunku ksztatce-
nia kadr. Catos¢ tych dziatar musi by¢
skoordynowana z inwestorem, czyli
Polskimi Elektrowniami Jadrowymi,
ktory z zatozenia powinien dbac o jak
najwyzszy udziat polskich przedsie-
biorcéw w projekcie jadrowym.

Jednak na tym lista odpowiedzial-
nych za budowe local contentu sie
nie konczy. Bardzo wazng role od-
grywaja tu zarowno Urzad Dozo-
ru Technicznego, jak i Panstwowa
Agencja Atomistyki, ktére najwiecej
wiedzg o obowigzujgcych w energe-
tyce jadrowej wymogach.

| wreszcie... rzad, ktory moze
podjac¢ probe wprowadzenia zmian
w prawie, ktére pomogg w budo-
wie local contentu. Jak wskazuja
prawnicy, w tej chwili w ogole nie
mamy przepisow, ktore regulowa-
tyby sprawe udziatu polskich firm
przy projekcie jadrowym. Poja-
wiaja sie tez glosy, ze powinny zo-
stac¢ uruchomione $rodki publiczne
na finansowe wsparcie polskich firm
w kosztownym procesie jadrowych
certyfikacji. Tak, by byty one gotowe
podjac ryzyko inwestycji w podno-
szenie swoich kompetencji bez gwa-
rancji zamowienia.

Trzeba jednak pamietac, ze mamy
tu okreslone ograniczenia, wynikajg-
ce z prawa miedzynarodowego czy
unijnego, ktore wyklucza wspiera-
nie wprost okreslonych grup pod-
miotow. Polskie firmy jednak apeluja
0 zawarcie w gtownym kontrakcie
z wykonawcg wymogow, dotycza-
cych udziatu w projekcie polskich
firm na okreslonym poziomie.

Z drugiej strony stychac gtosy,
ze najwazniejsza jest polityka infor-
macyjna, bo tak naprawde polskie
firmy maja nikta wiedze o projekcie
i dostepnym wsparciu, co czesto
przekresla juz na starcie ich szanse
na zdobycie jadrowych kontraktow.

Szkolenia, innowacje,
finansowanie, targi.
Ministerstwo Przemystu
przekonuje i juz dziata
Tymczasem, jak zapewnia Mini-
sterstwo Przemystu, dostepnych
jest juz catkiem sporo réznych spo-
sobow wsparcia. W przygotowaniu
jest kolejna edycja katalogu, w kto-
rym sg opisane doswiadczenia pol-
skich firm ze wspdtpracy z sektorem
jadrowym.

W ostatniej edycji katalogu
z 2021 r. znalazto sie 79 firm, ktore
w ciggu ostatnich 10 lat realizowa-
ty przynajmniej jedno zlecenie dla
sektora energetyki jadrowej. Obec-
nie resort przemystu szacuje, ze firm
z doswiadczeniem jagdrowym moze
by¢ nawet 120.

Wiekszos¢ z tych firm ma referen-
cje jadrowe z jednego lub kilku tego
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typu kontraktéw. Jest jednak kilka
polskich firm, ktére moga sie po-
chwali¢ blisko 20-30 referencjami,
€O 0znacza, ze energetyka jadrowa
to dla nich niemal chleb powsze-
dni. Warto zaznaczy¢, ze polskie
przedsiebiorstwa wykonywaty pra-
ce czy dostawy réwniez w obszarze
tzw. wyspy jadrowej, a wiec o naj-
wyzszych rezimach bezpieczenstwa.
W ramach dziatan rzadu przygoto-
wujacych polski przemyst do budo-
wy elektrowni jadrowych w Polsce
organizowane s3 takze zaawanso-
wane szkolenia dla polskich przed-
siebiorstw —gtownie w obszarze sys-
temdw zapewnienia i kontroli jakosci
jadrowego tancucha dostaw, gdyz
jest to kluczowe w tym kontekscie.
W latach 2022-2024 odbywaty
sie szkolenia polskich firm, ktore po-
dzielono natrzy kategorie: budowla-
ng, elektryczng i mechaniczno-spa-
walnicza. Kazda grupa sktadata sie
z 30 0s0b, szkolenia trwaty 40 go-
dzin, podczas ktorych zostaty poka-
zane rozne aspekty techniczne, ja-
kosciowe, biznesowe i energetyczne.
Dotychczas przeszkolono juz po-
nad 800 o0sob z okoto 200 polskich
przedsiebiorstw, gtdwnie z poziomu
$redniego szczebla menedzerskie-
go czy technicznego (spawalnikow,
projektantdw, project manageréw,
automatykdw, technologéw itd.).

Z innych dziatan Ministerstwa
Przemystu w zakresie wsparcia
krajowego przemystu w obsza-
rze jadrowym nowoscig od tego
roku bedzie uruchomienie progra-
mu ptatnych praktyk studenckich dla
polskich przedsiebiorstw.

Dziatanie bedzie realizowa-
ne przy wspotpracy z czotowymi
uczelniami technicznymi w Polsce.
Celem tego projektu jest wsparcie
polskich przedsiebiorstw realizuja-
cych juz prace w sektorze jadro-
wym lub planujacych taka ekspansje

RAPORT SPECJALNY
LOCAL CONTENT

Piotr Piela, p.o. prezes Polskich Elektrowni Jadrowych

— Polskie Elektrownie Jgdrowe
— jako inwestor — prowadzq
szeroko zakrojone dziatania
komunikacyjne, ktore majg
pomac polskim firmom
przygotowac sie do jgdrowego
projektu.

Natomiast w projekcie
Jjgdrowym, z catg jego specyfikg,
to instytucje takie jak Panstwowa
Agencja Atomistyki czy Urzqd
Dozoru Technicznego oceniajg
potencjalnych dostawcow
i podwykonawcow pod kgtem
wymogow jakosciowych.
Doswiadczenie z energetyki
weglowej jeszcze nie przesqdza
0 mozliwosci udziatu w projekcie
Jjgdrowym.

Do tego dochodzi kwestia
zabezpieczenia finansowego
polskich firm, starajgcych sie
0 udziat w budowie atomu.
Niewiele jest firm na rynku,
ktore dysponujg odpowiednimi
srodkami, dajgcymi pewnos¢
wykonania projektu. Powinnismy

Kompetencje i doSwiadczenie sq kluczowe
w zdobywaniu jodrowych kontraktow.
Dlatego nie ma sie co obrazac
na rzeczywistosc. Polski local content moze
i powinien rosngC z czasem i z kolejnymi
projektami.

w budowaniu kompetencji kadro-
wych, gtéwnie poprzez pozyskanie
i szkolenie kadry technicznej.
Ministerstwo Przemystu bedzie
wigczone w organizacje polskiego
pawilonu wystawowego na naj-
wiekszych na s$wiecie targach

odpowiednio wczesnie dobrze
sie do tego przygotowac

i w tym obszarze polskie firmy
bedg z pewnoscig potrzebowac
wsparcia.

Pojawia sie pytanie o legalnos¢
wsparcia lokalnych podmiotéw
z perspektywy prawa unijnego
i konkurencyjnosci rynku.
| to jest zadanie dla administracji
— znalezienie akceptowalnego
przez Komisje Europejskq
rozwigzania, zwiekszajgcego
prawdopodobieristwo udziatu
polskich firm w projekcie
Jjgdrowym.

0 samych pracownikdw sie
nie obawiam. Mamy szkolnictwo
zawodowe, Srednie i wyzsze,
ktore moze wyposazyc
w odpowiednie kompetencje
chetnych do udziatu w tym
projekcie. Chcemy, zeby w tej
liczbie 10 tys. 0séb pracujgcych
na placu budowy w Choczewie
przede wszystkim byli polscy
pracownicy.
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Mirostaw Kowalik,
prezes Westinghouse Polska

— Naszym celem jest dojscie
do 50 proc. udziatu local
contentu w projekcie. Polskie
firmy co prawda nie majg
zbyt duzego doswiadczenia
na placach buddéw obiektow
Jjgdrowych, choc i takich nie
brakuje, ale wiele z nich latami
pracowato przy montazu
i budowie konwencjonalnych
elektrowni i majg bardzo dobre
referencje.

Dlatego jestem przekonany,
ze te firmy sq w stanie
spetni¢ wszystkie wymagania
techniczne, jakosciowe,
a w szczegdlnosci safety
culture.

Czy konieczne
bedzie wsparcie
polskich firm
w koszfownym
procesie jgdrowych
certyfikacji?
Czas ucieka.
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Olkiluoto to jedna z dwéch elektrowni jgdrowych w Finlandii. W budowie jej trzeciego bloku (po roku 2005] brali
vdziat rowniez polscy podwykonawcy.

sektora jadrowego — World Nucle-
ar Exhibition (WNE), ktére odbeda
sie w listopadzie 2025 r. w Paryzu.
Jest to wydarzenie o charakterze
miedzynarodowym, a poprzednie
edycje tych targow zgromadzity po-
nad 700 wystawcow i 20 tys. zwie-
dzajacych z praktycznie wszystkich
krajow, ktérych podmioty wspot-
pracuja z sektorem jagdrowym. Pol-
ski pawilon wystawowy w 2021 r.
zgromadzit blisko 70 podmiotéw
(gtdwnie polskich przedsiebiorstw
czy osrodkow naukowych) i byta
to juz czwarta edycja WNE z pol-
skim udziatem.

Wspolnie z NCBR-em Minister-
stwo Przemystu przygotowuje takze
dodatkowy program wsparcia pol-
skiego przemystu, osrodkdw nauko-
wych i uniwersyteckich w obszarze
jadrowego R&D czy innowacyjnych
rozwigzan sektora. Innowacyjne
rozwigzania maja obejmowac nowe
technologie spawalnicze, cyfryzacje
procesow i stosowanie BIM (Building
Information Modeling — modelowa-
nie informacji o budynku), wyko-
rzystanie promieniowania jonizu-
jacego przy produkgji kompozytéw
(tzw. zastosowania spin-off ener-
getyki jadrowej) i nowe technolo-
gie reaktorowe.

Wszystkie te dziatania, jak szko-
lenia, promocja miedzynarodowa,
wsparcie w obszarach R&D czy
usprawnienie wspotpracy z uczel-
niami — s3a realizowane przez

Ministerstwo Przemystu, zgod-
nie z wyznaczonymi w Progra-
mie Polskiej Energetyki Jadrowej
(PPEJ) dziataniami i sg wytgcznie
uzupetnieniem istniejacych hory-
zontalnych funduszy czy polityk
wsparcia krajowego przemystu.

Jezeli polska firma chce uzyskac
pomoc stricte do celéw jadrowych,
np. na rozbudowe mocy produk-
cyjnych, certyfikacje, ekspansje za-
graniczna czy rozwoj nowych tech-
nologii, to moze zwréci¢ sie np.
do Agencji Rozwoju Przemystu, Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego i KUKE,
Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju czy Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, ktére dysponu-
ja roznymiinstrumentami wsparcia.
Instrumenty te s3 najczesciej neu-
tralne sektorowo, a polskie firmy
juz otrzymywaty wsparcie do celow
stricte jadrowych projektow.

Warto tez wskazac nowa perspek-
tywe finansowa UE, w szczegolno-
$ci fundusz FENG, ktory rowniez
jest skierowany do powyzszych ob-
szarow i ktéry takze ma charakter
neutralny.

Zasadnos¢ takiego systemu
wsparcia (ogolne instrumenty
wsparcia uzupetnione jedynie przez
dziatania opisane w PPEJ czy tworzo-
ny program Nukleostrateqg) jest po-
Srednio potwierdzona w przypadku
projektow jadrowych poza granica-
mi Polski, gdzie nasze przedsiebior-
stwa realizujg duze wartosciowo

i trudne technicznie prace/dostawy
bez zadnego programu wsparcia —
stricte jadrowego.

Mechanizmy wsparcia firm

mogq juz dziafa¢. Prawo unijne
niczego nie blokuje

Na obecnym etapie — dla osiggniecia
oczekiwanego poziomu polonizacji
projektu w inwestycji Lubiatowo-
-Kopalino — Ministerstwo Przemystu
widzi natomiast koniecznos¢ wypra-
cowania przez spotke Polskie Elek-
trownie Jadrowe (PEJ) okreslonych
rozwigzan na linii inwestor-wyko-
nawca, takze w ramach toczacych
sie obecnie negocjacji.

Co wiecej, przedstawiciele resor-
tu przemystu podkreslaja, ze klu-
czowych dla budowy local conten-
tu zmian nie blokuje prawo unijne.

— Wbrew powszechnie panujace-
mu przesgdowi aktualne prawodaw-
stwo europejskie nie jest tutaj pro-
blemem; polskie przedsiebiorstwa
oczekuja np. zagwarantowania kon-
traktowego w umowie gtéwnej EPC
warunkéw nie gorszych niz te, kto-
re bedzie miat gtowny wykonawca
tej inwestycji — mowit w rozmowie
z WNPPL Andrzej Sidto z Departa-
mentu Energetyki Jadrowej Mini-
sterstwa Przemystu.

Mowa tutaj o powszechnie sto-
sowanych w prawodawstwie za-
mowien publicznych wielu kra-
jow UE (rowniez stosowanych
przy projektach jadrowych) takich
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Polskie firmy powinny tfgczyc sity w walce
0 naprawde duze kontrakty. Budowanie
konsorcjow nie jest polskq specjalnosciq,
a to najlepszy sposéb na zdobywanie
referencji.

mechanizmach jak np. przejecie
ptatnosci od inwestora gtéwnego
do podwykonawcdw, indeksacja ce-
nowa czy czesciowe zaliczkowanie
zlecen produkcyjnych.

Polski projekt jadrowy jest wpraw-
dzie wylaczony z klasycznego ro-
zumienia ustawy o zamowieniach
publicznych, tak wiec tym bardziej
zastosowanie powyzszych mechani-
zmow (funkcjonujacych w przetar-
gach publicznych, réwniez w Polsce)
nie bedzie przez nikogo kwestiono-
wane (np. przez Komisje Europejskg).

Natomiast ich zastosowa-
nie bedzie miato charakter po-
rzadkujacy w polskim projekcie.
Co ciekawe: strona amerykanska
—konsorcjum Westinghouse-Bechtel
— deklarowata juz otwartosc na za-
stosowanie takich mechanizmow.

Jak nie pierwszy reaktor,

to moze kolejne zbudujq polskie
firmy

Skoro rzad mnozy narzedzia wspar-
cia, a polski przemyst narzeka naich
brak, oznacza to, ze faktycznie naj-
wiekszym wyzwaniem jest brak in-
formacji o dziataniach i aspiracjach
obu stron. To moze doprowadzic¢
do sytuacji, w ktorej w programie
jadrowym popetnimy te same bte-
dy, co np. w offshorze.

Jednak nie od razu Rzym zbu-
dowano. By¢ moze przy budowie
pierwszego reaktora, ktéry ma roz-
poczac¢ komercyjng prace w 2036 .,
zapewnienie 40-procentowego
udziatu polskich firm bedzie trud-
ne, jednak polski program jadro-
wy zaktada budowe w pierwszej

lokalizacji trzech reaktorow oraz
kolejnych trzech w drugiej lokali-
zacji. | w kazdym kolejnym etapie
ten udziat ma szanse na wzrost.
A na koncu tej drogi na polskie fir-
my czeka miedzynarodowy rynek
energii jadrowej.

Co wiecej, local content niejed-
no ma imie. Polscy przedsiebior-
cy, ktérzy interesujg sie nowymi
inwestycjami w energetyce, moga
juz teraz doktadac staran, by zo-
sta¢ podwykonawca badz poddo-
stawca zagranicznych partnerow,
ktorzy w pierwszej kolejnosci zdo-
beda przetargi. Takie partnerstwo
ma szanse zadziata¢ w szybszym
tempie i otwiera droge do zdobycia
cennych kompetencji.

Polskie firmy powinny ponadto
same taczyc sity w walce o napraw-
de duze kontrakty. Budowanie kon-
sorcjow jest w Polsce bardzo trudne
i rzadkie. Tymczasem to najlepszy
sposob na zdobywanie referencji.

Przy tym polskie firmy nie po-
winny sie obawia¢, ze zagraniczni
konkurenci, ktorzy wejda na plac
budowy polskiego atomu w pierw-
szej fazie, zdominuja na state rynek.
Tu rzadzi rachunek finansowo-kosz-
towy. Lokalni przedsiebiorcy zawsze
beda w stanie zapewnic najkorzyst-
niejsza cene.

Dlatego polskie firmy powinny
uwierzy¢ w siebie, nauczyc sie cier-
pliwosci i systematycznie zdoby-
wac jadrowe kompetencje. Bo rynek
energetyki jadrowej jest niezwykle
atrakcyjny, a szanse na zarobek
ogromne, zaréwno na polskim ryn-
ku, jak i na zagranicznych.

Leszek Hotda,
prezes Bechtel Polska

— W realizowanym projekcie
budowy pierwszej polskiej
elektrowni jgdrowej

w Choczewie bardzo
waznym dla nas obszarem
Jjest maksymalnie duze
zaangazowanie polskich firm.

Wykonawcg rozpoczetych
w 2024 r. badan geologicznych
Jjest polska firma. Bardzo
nas to cieszy, bo naszq
ambicgjq jest, by nie tylko
zrealizowac pierwszq polskg
elektrownie jgdrowq przy
duzym wspdtudziale polskich
firm, ale zeby pomdc stworzyc
w Polsce dodatkowq gatgz
przemystu, ktora bedzie
specjalizowata sie w realizacji
projektow jgdrowych.

Wraz z naszym
konsorcjantem, koncernem
Westinghouse, organizujemy
cykliczne spotkania dla polskich
wykonawcdw, ktorzy chcg
wzig¢ udziat w tym projekcie.
Kazde z nich przycigga wielu
przedsiebiorcéw, ktorzy chcg
dowiedzie¢ sie, jak przygotowac
sie do tego projektu.

Odpowiednie przygotowanie,
poznanie standardow
to bardzo wazna kwestia,
poniewaz jakos¢ musi
tu by¢ zagwarantowana
na najwyzszym poziomie. Tutaj
nie ma alternatywy ze wzgledu
na to, Ze mowimy o projekcie
Jjgdrowym. W zwigzku z tym
polskie firmy muszq sie jeszcze
nauczy¢, jak realizowac tego
typu przedsiewziecia.

RAPORT SPECJALNY
LOCAL CONTENT

Thierry Deschaux, dyrektor
generalny przedstawicielstwa
EDF w Polsce

— Dotychczas przy budowie ko-
lejnych reaktordéw EPR pracowato
ok. 60 firm z Polski, bezposred-
nio z nami albo z naszymi part-
nerami, takimi jak GE, Arabelle
Solutions, Areva i Framatome.

Te firmy to m.in. Energomontaz-
-Pdtnoc Gdynia, ZKS Ferrum czy
Elektrobudowa z Grupy Zarmen.
To sq firmy, ktdre juz majg do-
Swiadczenie zdobyte przy budo-
wie obiektow jgdrowych.

Mamy takze podpisanych
26 porozumien o wspotpracy
z polskimi firmami, swoje po-
rozumienia majq réwniez nasi
partnerzy, jak Arabelle Solutions
i Bouygues.

W brytyjskiej elektrowni Hin-
kley Point C poziom tzw. local
contentu, a wiec wartos¢ zamo-
wien kierowanych do brytyjskich
firm, to 64 proc. wartosci inwe-
stycji. Nie wiemy jeszcze doktad-
nie, jak bedzie w Polsce. Jednak
zaktfadajqc, ze bedzie to drugi
projekt jgdrowy, mozemy sie zbli-
2y¢ do tego poziomu. Wszystko
zalezy od szczegdtow projektu.

Co wazne, EDF jest w stanie
zaoferowac wspotprace takze
przed i po zakoriczeniu budowy
elektrowni jgdrowej w Polsce.
Wspdtpracujgc z nami, polskie
firmy zetkng sie ze standarda-
mi i normami, ktore sq uzywa-
ne w sektorze jgdrowym w UE.
Bedq wiec w stanie kontynuowac
dziatalnos¢ w sektorze jgdrowym
w innych krajach Europy.

Dopdki mamy w Europie
najwiekszq liczbe reaktorow
Jgdrowych na Swiecie, wiecej
niz w USA i Kanadzie razem
wzietych, oznacza to, ze sek-
tor jgdrowy jest tu najbardziej
rozwiniety.
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Rozdziat IV

W tej chwili zaden
ubezpieczyciel
nie ma zdolnosci,
by samodzielnie
ubezpieczyc jodrowy
projekt.
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Dwugtos o odpowiedzialnosci

«» Dlatego konieczne sg szczegdlne umiejetnosci,
przygotowanie, wiedza i wsp&tpraca, by najwiek-
sza publiczna inwestycja nowozytnej Polski byta —
w wieloletniej perspektywie — przedsiewzieciem
bezpiecznym, transparentnym, niebudzgcym spo-
tecznych obaw.

» Bezpieczenstwo budowy i pracy przysztej elek-
trowni jadrowej to jeden z najwazniejszych tema-
tow dyskusji o polskim atomie. Nie bez przyczyny
—techniczna specyfika projektu, jego skala i kosz-
ty, rodzaj ryzyka nie majg analogii w energetyce

konwencjonalnej.

W ramach raportu o atomowym bezpieczenstwie mowig ci, ktorzy beda za nie odpowiedzialni.

Razem ubezpieczymy polski atom

Andrzej Jarczyk, prezes TUW PZUW

Rozpoczat sie proces inwestycyjny
w polskim programie jadrowym. Na
terenie budowy pierwszej elektrowni
trwa wiele prac: powstajg drogi do-
jazdowe, prowadzone s3 rozszerzone
badania geologiczne. Na tym etapie
ubezpieczyciele sg juz aktywni, po-
niewaz —tak jak wszystkie inwestycje
—ta rowniez wymaga ochrony.

Jako Grupa PZU, a zwtaszcza TUW
PZUW, ubezpieczamy dzi$ praktycz-
nie wszystkie inwestycje w sektorze
energetyki. Niemniej budowa elek-
trowni jadrowej jest wyjatkowa.
Dlaczego?

Po pierwsze ze wzgledu na wiel-
ko$c¢ —do tej pory nie powstat w Pol-
sce obiekt tej skali. Drugim, nie-
zwykle istotnym elementem, jest
zakres regulacji i warunkow stawia-
nych gtéwnie pod katem wymogow
technologicznych, materiatowych,
jak i bezpieczenstwa. Jestem zda-
nia, ze rynek ubezpieczen skutecz-
nie sprosta tej prébie. Jednak obec-
nie najwiekszym wyzwaniem jest
pojemnosc¢ rynku, czyli zdolnos¢ do
przyjecia ryzyka, jakie ta inwestycja
niesie za soba.

To, co musi wybrzmiec¢ i co jest
najistotniejsze: zaden ubezpieczyciel
nie ma zdolnosci, by samodzielnie
ubezpieczy¢ projekt jadrowy. A za-
den duzy projekt nie powstanie bez
ochrony, chocby ze wzgledu na bez-
pieczenstwo finansowe.

Dlatego, podobnie jak przy in-
nych duzych inwestycjach, budowa
elektrowni jadrowej bedzie rease-
kurowana na rynku krajowym i za-
granicznym. Oznacza to, ze polscy

ubezpieczyciele musza potaczyc sity
i zdolnosci do przyjecia na siebie ry-
zyka w ramach koasekuracji oraz
wesprzec sie rynkami Swiatowymi
w ramach reasekuracji. Z tym tak-
ze sobie poradzimy, mamy bowiem
ogromne doswiadczenie w realiza-
¢ji ztozonych projektow inwestycyj-
nych, a takze sprawdzonych partne-
réw na catym swiecie.

Ryzyka jadrowe, ktére ubezpie-
czyciele pokrywajg, okreslajg m.in.
konwencje: paryska oraz wiedenska,
wyznaczajace minimalne standar-
dy ochrony na wypadek szkody ja-
drowej, szczegdlnie w zakresie od-
powiedzialnosci cywilnej. Zgodnie
z zapowiedziami przedstawicieli rza-
du trwajg przygotowania do ratyfi-
kacji konwencji CSC.

Jednym z najczesciej zadawanych
pytan jest kwestia kosztow tego
typu ubezpieczenia, a tego aktualnie
nie jesteSmy w stanie okresli¢. Kon-
wencje wskazujg minimalne sumy
ubezpieczenia, ktére s3 zdefinio-
wane chociazby we wspomnianej
konwencji wiedenskiej i okreslone
na minimum 300 min SDR (miedzy-
narodowa jednostka rozrachunko-
wa — przyp. red.), co w przeliczeniu
wynosi ponad 1,5 mid zt. | to wiasnie,
po uwzglednieniu wielu czynnikéw
wynikajgcych z indywidualnej oceny
ryzyka, czy tez np. poziomu zaan-
gazowania reasekuratorow, bedzie
jednym z elementdw okreslenia wy-
sokosci sktadki ubezpieczeniowej za
ryzyka jadrowe.

Zaden z krajow nie bierze jed-
nak takiego ryzyka na siebie

samodzielnie. Ubezpieczyciele roz-
praszaja je na caty $wiat, stad od lat
70. elektrownie jadrowe s3 ubez-
pieczane przez tzw. poole jadro-
we. Pierwszym z nich byt brytyj-
ski NRI, ktory obecnie zabezpiecza
ponad 300 cywilnych instalacji j3-
drowych na swiecie. Nastepnie po-
wstawaty kolejne tego typu porozu-
mienia: Francuzi, Niemcy, Hiszpanie,
Czesi, Stowacy, Dunczycy majg swoje
poole krajowe.

Zarowno konstrukcja prawna, jak
i organizacyjna pooli jest rézna, ale
idea ta sama —zrzeszenie firm ubez-
pieczeniowych gotowych przyjac
na siebie cze$¢ odpowiedzialno-
$ci za ryzyko atomowe oraz w ra-
mach miedzynarodowych uzgod-
nien przekazac cze$¢ ryzyka do
kolejnych pooli.

Intencjg inwestora, czyli spotki
Polskie Elektrownie Jadrowe, jest to,
abysmy jako TUW PZUW byli organi-
zatorem technicznym przedsiewzie-
Cia, zwigzanym z ocena ryzyka, zna-
lezieniem odpowiednich pojemnosci,
jego asekuracjg i rozliczaniem, a tak-
ze przygotowaniem wszelkich proce-
dur zwigzanych z likwidacja szkod.

Postrzegamy siebie w roli wio-
dacego ubezpieczyciela poolu. Od
dtuzszego czasu razem z naszymi
najwiekszymi klientami — firmami
z sektora przemystu energetycz-
nego — uczestniczymy w procesie
transformacji polskiej energetyki.
Dzi$ chcemy wspottworzyc tzw. lo-
cal content krajowych ubezpieczen
oraz budowac kompetencje dla przy-
sztych projektéw energetycznych.
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Przed nami zupetnie nowe wyzwania

Drinz. Pawet Urbanczyk,
prezes Urzedu Dozoru Technicznego

— Jestedmy gotowi do dzia-
fan, ktore zostaty nam powierzo-
ne w zakresie energetyki jadro-
wej. Urzad Dozoru Technicznego
jest odpowiedzialny za okreslenie
zasad zapewniajacych bezpieczen-
stwo techniczne zarowno podczas
budowy, eksploatacji, jak i likwida-
¢ji elektrowni jadrowej. Warto jed-
nak podkresli¢, ze wszelkie dziata-
nia przygotowujace nas do tej roli
trwaty w Urzedzie juz od kilku lat.

Obecnie jestesmy na pierwszym
etapie catego procesu nadzoru
nad budowa pierwszej polskiej elek-
trowni jadrowej, czyli uprawniania
zaktadéw do produkcji komponen-
tow dla pierwszej polskiej elektrow-
ni jadrowej. Pierwszy taki certyfikat
zdobyty wioskie zaktady Westingho-
use Mangiarotti.

Jednak dozér UDT konieczny jest
na wszystkich etapach, poczaw-
szy wiasnie od takiego uprawnia-
nia zaktadow do produkgcji elemen-
tow elektrowni jadrowej, poprzez
kwestie uzgadniania dokumenta-
¢ji, na podstawie ktorej te elemen-
ty beda wytwarzane, az po samo
wytwarzanie komponentow i poz-
niejszy ich montaz juz na obiekcie
jadrowym. Dopiero po wykonaniu
niezbednych prob funkcjonalnych
mozna bedzie przejs¢ do fazy eks-
ploatacji, ktorg réwniez bedziemy
dozorowac.

Do kazdego z tych etapow przy-
gotowujemy naszg kadre, rozwija-
my swoje zasoby, ktore bedg fun-
damentem dla naszej dziatalnosci
w zakresie dozoru projektu jadro-
wego w Polsce.

Trzeba mie¢ Swiadomosg,
ze w przypadku energetyki jadrowej,
biorgc pod uwage ilos¢ urzadzen, jak
i ich ztozono$¢, wyzwania sg zupet-
nie inne niz w energetyce konwen-
cjonalnej. Zaréwno konstrukcyjne,
jak i funkcjonalne. Tu obowigzuje
tzw. kultura bezpieczenstwa, na-
rzucona przez miedzynarodowe

normy, takie jak International Nuc-
lear Sa fety Group (INSAG).

Obowigzuje ona juz na etapie
wytwarzania poszczegolnych ele-
mentow przysztej elektrowni ja-
drowej. Dlatego bierzemy udziat
m.in. w nadawaniu uprawnien po-
szczegolnym zaktadom produku-
jacym komponenty dla elektrowni
jadrowej. Kultura bezpieczenstwa
zaczyna sie juz na tym poczatko-
wym etapie.

Ta kultura bezpieczenstwa pole-
ga przede wszystkim na krzewie-
niu wsréd pracownikow od same-
go poczatku okreslonych nawykow,
tak by w swojej pracy przestrzegali
okreslonych procedur postepowa-
nia, raportowali bez obaw wszelkie
uchybienia i jakiekolwiek nieprawi-
dtowosci w pracy urzadzen czy po-
zostatych pracownikow. Bo w przy-
padku obiektow jadrowych kazdy,
nawet najmniejszy btad moze final-
nie doprowadzi¢ do katastrofy.

Warto w tym miejscu podkre-
sli¢, ze przepisy, na podstawie kto-
rych dziatamy jako Urzad Dozoru
Technicznego, sq neutralne tech-
nologicznie i one nie zmienig sie
w przypadku kolejnych elektrow-
ni jadrowych, bez znaczenia, jaka
technologia zostanie wybrana.
Rozni¢ sie moga jedynie wymaga-
nia techniczne, natomiast requlacje
sg uniwersalne.

Podobnie jest w przypadku
SMR-06w. Jestesmy juz po pierw-
szych spotkaniach z dostawca
technologii, ktéra ma by¢ wdraza-
na w Polsce. | tu bedziemy gotowi
do petnienia przewidzianych dla
Urzedu czynnosci.

Objecie dozorem energety-
ki jadrowej wymaga wzmocnie-
nia kadrowego, co jest wyzwa-
niem i to nie tylko patrzac na nie
przez pryzmat energetyki jadrowe;j.
Transformacja energetyczna spra-
wia, ze na rynku brakuje specjali-
stow do obstugi zarowno projektow

energetyki konwencjonalnej, jak
i jadrowej czy innych przemystow,
jak przyktadowo petrochemiczny.

Przy tym przy atomie i tak 80 proc.
kadry stanowi¢ bedg inzynierowie
z doswiadczeniem z energetyki kon-
wencjonalnej. Mowa o inzynierach
mechanikach, automatykach, spa-
walnikach. Zaledwie 20 proc. stano-
wic bedg jadrowe kadry inzynierskie.

W Urzedzie Dozoru Techniczne-
go w energetyke jadrowg zaan-
gazowalismy naszych najlepszych
inzynierow, ktorzy tworzg obecnie
60-0sobowy zespot pracujacy nad
tym programem. To doswiadcze-
ni w wielkoskalowych projektach
energetyki konwencjonalnej, ale
tez w projektach przemystowych in-
zynierowie, ktdrzy pogtebiaja stale
swojg wiedze na szkoleniach, trenin-
gach i w zagranicznych programach.
| to oni zapewnig bezpieczenstwo
polskiej elektrowni jadrowej na eta-
pie budowy, ale takze eksploatacji
obiektu.

RAPORT SPECJALNY
BEZPIECZENSTWO

W przypadku obiektow jgdrowych
nawet najmniejszy btgd moze
doprowadzic do katastrofy.

WYPOWIEDZI ZEBRALA:
ALEKSANDRA HELBIN
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Rozdziat V .

Maty atom — wielkie
nadzieje




Polski plan na atom nie konczy sie na budowie dwabch pierwszych
wielkoskalowych elektrowni jgdrowych. Najnowsza wersja

Programu polskiej energetyki jodrowej zaktada dalsze inwestycje

i to zardwno w kolejne wielkoskalowe jednostki w nowych lokalizacjach,

jak i wdrozenie nowych technologii, takich jok SMR.

M ate reaktory modutowe, bo
o nich tu mowa (SMR-z ang.
Small Modular Reactors) to obec-
nie jeden z najgoretszych tematow
w energetyce jadrowej, ale nie tylko.
Ma to byc¢ technologia przysztosci
dla przemystu, ktory szuka sposo-
bow na rozwdd z weglem i dekar-
bonizacje produkgji.

SMR - a co to jest? Potrzeby,
oczekiwania, wotpliwosci
Dlatego w Polsce, gdzie popyt ze
strony przemystu na stabilng i czy-
sta energie stale przekracza podaz,
oczekiwania i nadzieje zwigzane
z budowg matych, modutowych
reaktoréw jadrowych sg szczegol-
nie duze. Technologii przyglada sie

respondentow. Ubiegtoroczne ba-
danie zrealizowane przez PBS po-
kazato, ze jedna pigta responden-
tow przyznaje, ze ,nie wie, co to
jest SMR".

— Chociaz odpowiedniki modu-
fowych reaktorow atomowych od
dziesiecioleci pracuja na okretach
podwodnych czy lodotamaczach,
pozostajg technologig szerzej nie-
znang w energetyce. Dotychczas
nie udato sie zrealizowac ani jed-
nej komercyjnej instalacji tego typu,
dlatego nie dziwi niewielka $wia-
domos$¢ odnosnie tej technologii
wsrod opinii publicznej. Wydaje
sie, ze dekady planéw oswoity nas
z koncepcja budowy elektrowni ja-
drowej, ktorg wedtug naszych ba-

Mate, modutowe reaktory majg byc
technologiq przysztosci dla przemystu,
ktéry szuka sposobow na rozwod z weglem
i dekarbonizacje produkcji.

KGHM, Tauron, Grupa Azoty, Respect
Energy, a Synthos i Orlen chca zbu-
dowac pierwszy SMR na poczatku
przysztej dekady.

Jednak obok duzych nadziei s3
i duze watpliwosci, ktore wynikaja
z faktu, ze zadna tego typu komer-
cyjna instalacja jeszcze nie pracuje.
Przynajmniej w $wiecie zachodnim.
Dlatego krazg sprzeczne opinie do-
tyczace dojrzatosci technologii,
kosztow budowy SMR, ktora przeto-
zy sie na finalny koszt energii z ma-
tego atomu.

Z analiz firmy inzynieryjnej Mul-
ticonsult Polska wynika, ze jest to
obecnie jedna z najmniej popie-
ranych technologii wérdd polskich

dan popiera ponad potowa Polakow.
W kontekscie SMR-6w mamy jed-
nak jeszcze sporo do nadrobienia
— uwaza Szymon Grabowski, dy-
rektor pionu ,Przemyst, Ropa i Gaz"
w Multiconsult Polska.

Dlatego na poczatek sprawdzmy,
w jakim punkcie rozwoju technolo-
qgii jestesmy.

Nowos¢, ale dobrze znana:

od okretow po zastosowania
cywilne

Mate reaktory modutowe opieraja
sie na tych samych zasadach fizyki
jadrowej co konwencjonalne reak-
tory — podstawa dziatania jest kon-
trolowana reakcja rozszczepienia

jadra atomowego, ktora generuje
ciepto wykorzystywane do produkcji
energii elektrycznej. Gtéwna réznica
polega na skali: SMR-y majg zazwy-
€zaj moc ponizej 300 MW (elektrycz-
nych), co stanowi tylko utamek mocy
duzych reaktoréw jadrowych.

Ponadto konstrukcja SMR-ow
zaktada prefabrykacje — czyli seryj-
ng produkcje poszczegolnych mo-
dutéw, a nastepnie ich transport
z wytworni na miejsce docelowego
montazu. Takie podejscie ma na celu
skrocenie czasu budowy i zmniej-
szenie kosztow inwestycyjnych.

Wiekszos¢ projektow przewiduje
takze mozliwo$¢ montazu kilku mo-
dutéw w jednym miejscu, co umoz-
liwia stopniowe zwiekszanie mocy
zainstalowanej.

Cho¢ SMR-y w obecnej formie
sq czesto przedstawiane jako nowa
technologia, koncepcja matych re-
aktoréw jadrowych siega potowy

RAPORT SPECJALNY
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Czy jesli obnizyloby to ceny energii,

poparlbys powstanie w Twojej okolicy

80 proc. 72 proc.

54 proc.

L4 proc.

Farmy
fotowoltaicznej

Farmy
wiatrowej

Elektrowni
atomowej

Elektrowni
SMR

Zrédio danych: Badanie zrealizowane na zlecenie Multiconsult Polska przez PBS
w dniach 12-19 stycznia 2024 r. na reprezentatywnej prébie internautéw n=1002.
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Czy energia z mafego atomu
bedzie lekiem na drogi prqd

dla polskiej gospodarki? Michat
Sofowow, wiasciciel Synthosa,
ktory od 2019 r. ma wyfqcznosé na
technologie GE-Hitachi w Europie,
ma konkretne wyliczenia dla
projekfu SMR w Polsce.
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XX wieku. Pierwsze ich zastosowa-
nia miaty miejsce gtownie w sekto-
rze wojskowym, w szczegdélnosci
W marynarce wojennej.

Zwigzek Radziecki od lat 50. XX
wieku rozwijat kompaktowe re-
aktory jadrowe przeznaczone do
zasilania okretow podwodnych
i lodotamaczy. Byly to jednostki
0 ograniczonej mocy, ale zdolne do
dtugotrwatej pracy bez koniecznosci
tankowania paliwa.

Wspotczesnie jeden z najbardziej
zaawansowanych przyktadow prak-
tycznego zastosowania SMR w Rosji
to ptywajaca elektrownia jadrowa
,Akademik tomonosow", urucho-
miona w 2020 roku. Zastosowano
w niej dwa reaktory KLT-40S, bazuja-
ce na technologii reaktorow okreto-
wych. Elektrownia ma stuzy¢ do za-
silania odlegtych regionow Arktyki.

Chiny z kolei rozwijaja wiasne pro-
jekty SMR zaréwno dla zastosowan
cywilnych, jak i wojskowych. W 2021
roku uruchomiono reaktor demon-
stracyjny HTR-PM (wysokotempe-
raturowy reaktor chtodzony gazem)
w prowincji Shandong. Jest to je-
den z pierwszych na swiecie przykfa-
dow technologii SMR zastosowanej
w systemie chtodzenia gazowego,
zbudowany z myslg o produkcji za-
réwno energii elektrycznej, jak i cie-
pta przemystowego. Chiny planuja
dalszy rozwdj tej technologii, w tym
mozliwos¢ eksportu gotowych mo-
dutéw do innych krajow.

Wyscig do mafego atomu. Wiele
pomystow, kilku liderow
Maty atom skupit réwniez uwage naj-
wiekszych graczy na zachodnim ryn-
ku energetyki jadrowej. We Frangji
EDF, we wspotpracy z partnerami za-
granicznymi, rozwija projekt Nuward
—reaktor SMR o0 mocy 340 MWe. Pro-
jekt otrzymat wsparcie finansowe od
rzadu francuskiego, a proces certyfi-
kacji rozpoczat sie w lipcu 2023 roku.
Start budowy pierwszego reakto-
ra Nuward we Francji planowany jest
na poczatku przysztej dekady. Ko-
lejny ma szanse powsta¢ w Polsce,
gdzie EDF wspotpracuje z Respect
Energy nad wdrozeniem technologii.
- To najbardziej perspektywiczna
z rozwijanych obecnie technologii.
To europejski produkt i Polska ma
tu szanse na duzy udziat w tancu-
chu dostaw. Poza tym ta technolo-
gia bedzie tez mie¢ najmniejsze pro-
blemy z permittingiem (uzyskaniem
wszystkich niezbednych do rozwoju
technologii jadrowej zgdéd — przyp.
red.). W przypadku rozwigzan po-
chodzacych z innych czesci $wiata
zawsze pojawia sie kwestia pocho-
dzenia i bezpieczenstwa technolo-
gii. Dlatego strategiczne partner-
stwo z EDF maksymalizuje szanse na
to, ze wybudujemy te elektrownie
— oceniat w jednej z rozmow z por-
talem WNP.PL Sebastian Jabtonski.
Prezes Respect Energy nie chce
jednak deklarowac, kiedy powsta-
nie pierwszy SMR firmy w oparciu
o technologie Nuward, poniewaz
projekty elektrowni atomowych s3
zawsze obarczone duzym ryzykiem
realizacji.

nad ktorym pracuje konsorcjum
kierowane przez firme Rolls-Roy-
ce. Pierwszy reaktor ma powstac
w Wielkiej Brytanii, z potencjalnymi
lokalizacjami w Czechach, USA i kra-
jach Zatoki Perskiej.

W Polsce na te technologie po-
stawita Swietokrzyska Grupa Prze-
mystowa Industria, ktéra podpisata
z Rolls-Royce SMR memorandum,
umozliwiajace obu podmiotom
wspotprace przy wdrazaniu matych
reaktorow modutowych w Polsce.

W USA nad technologig pracuje
réwniez Holtec International, ktory
chce do potowy lat 30. uruchomi¢
reaktor SMR-300 w Palisades Nuc-
lear Generating Station w stanie Mi-
chigan. Projekt ten otrzymat rowniez
wsparcie finansowe od rzadu bry-
tyjskiego w wysokosci 30 milionow
funtow.

Jednak obecnie najbardziej za-
awansowane prace nad komercyj-
nym wdrozeniem technologii SMR
prowadzi amerykansko-japonskie
konsorcjum GE Hitachi, ktore roz-
wija reaktor BWRX-300 o mocy 300
MWe. W Stanach Zjednoczonych
planowana jest budowa tego reak-
tora w Clinch River w stanie Tennes-
see przez Tennessee Valley Autho-
rity (TVA).

Droga polska energia.
Kompaktowy atom na ratunek
Jeszcze bardziej zaawansowany jest
kanadyjski projekt, gdzie dozér ja-
drowy wydat kluczowa zgode na bu-
dowe czterech SMR-6w w elektrow-
ni jadrowej Darlington nalezacej do
firmy Ontario Power Generation.

SMR-y sq czesto przedstawiane jako
nowa technologia, ale koncepcja matych
reakforow jgdrowych siega potowy
XX wieku. Pierwsze byty stosowane
gtéwnie w marynarce wojenne;.

— Mamy wybrane lokalizacje,
idziemy zgodnie z naszym we-
wnetrznym harmonogramem. Po-
informujemy, gdy bedziemy za-
czynac¢ budowe i gdy bedziemy ja
konczyc¢ — odpowiada Jabtonski py-
tany o konkrety.

Kolejnym obiecujacym projektem
jest SMR o mocy okoto 470 MWe,

To wzorcowa inwestycja dla OSGE,
atomowej spétki Orlenu i Synthosa,
ktora chce zbudowac pierwszy SMR
w Polsce w przysztej dekadzie.

Obecnie OSGE prowadzi prace nad
wstepnym raportem bezpieczen-
stwa, to kluczowy dokument wcho-
dzacy w sktad wniosku do PAA o po-
zwolenie budowlane. Rownoczesnie
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powstaje projekt elektrowni i wie-
le innych niezbednych elementdw,
ktore maja pozwoli¢ OSGE na start
budowy juz w 2026 .

Pierwsza i obecnie najbardziej
zaawansowana lokalizacja to Sta-
wy Monowskie, gdzie OSGE ma nie
tylko zakres badan srodowiskowych,
ale takze decyzje Polskich Sieci Elek-
troenergetycznych ws. warunkow
przytaczenia dla czterech reakto-
réw. Taka sama procedura toczy sie
w dwoch kolejnych lokalizacjach,
czyli we Wioctawku i Ostrotece.

— Chcielibysmy sfinalizowac bu-
dowe floty pierwszych reaktoréw
BWRX-300 z pierwszym reaktorem
na poczatku lat 30., bo takie s3 po-
trzeby polskiej energetyki i polskiej
gospodarki. Nieuchronnie zblizamy
sie do momentu, w ktorym wysokie
ceny energii lub jej braki doprowadza
do katastrofy gospodarczej. Dlatego
widzimy wielka potrzebe realizacji
tego projektu nie tylko jak najszyb-
ciej, ale i w duzej skali, bo wiasnie
skala wptywa na koszty projektu —
mowi Rafat Kasprow, prezes OSGE.

Wspomniane koszty byty przy-
czyna fiaska innego amerykan-
skiego projektu SMR. Mowa o re-
aktorze VOYGR o mocy 77 MWe,
nad ktérym pracuje firma NuScale.
Jest to pierwszy SMR, ktory uzyskat
certyfikacje amerykanskiej Komisji
Dozoru Jadrowego (NRC). Jednak
pierwszy komercyjny projekt budo-
wy pierwszego zestawu reaktorow

w Idaho Falls rozbit sie o wyzwania
finansowe i zwigzane z pozyskaniem
klientow.

Po prostu szacowana przez
NuScale cena energii z matego ato-
mu byta zbyt wysoka jak na warun-
ki amerykanskie. Pierwotnie TMWh
energii z SMR-a miata kosztowac
58 dol. Gdy szacunki wzrosty do
ceny 85 dol. za MWh, zaintereso-
wani udziatem w projekcie przyszli
odbiorcy energii po prostu z niego
zrezygnowali.

W Polsce nadzieje z technologia
nuscale wigzaty spotki KGHM oraz
Unimot, ktéry juz w 2021 r. podpisat
zNuScale porozumienie o wspotpra-
cy przy badaniu mozliwosci wdroze-
nia jej technologii SMR w kraju. Przy
tym jej celem nie jest inwestowanie
w mate reaktory, aletgczenie dostaw-
cy technologii, czyli wtasnie amery-
kanskiej firmy NuScale, z prywatnymi
odbiorcami, zainteresowanymiinsta-
lacjg modutowych reaktorow.

— Przed projektami SMR stoi jesz-
cze bardzo duzo wyzwan i pytan,
chociazby o ich bankowalnos¢.
Mamy tu do czynienia z technolo-
gi, ktéra jeszcze nigdzie nie funk-
cjonuje, dlatego poziom ryzyka po-
zostaje bardzo wysoki. Tymczasem
tu potrzeba kapitatu — czy to dtuzne-
go, czy ze strony Skarbu Panstwa —
ktory pozwoli sfinansowac tego typu
strategiczny projekt, niezaleznie od
tego, jaka bedzie cena produkowa-
nej w nim energii — mowit WNP.PL

po fiasku projektu Nuscale Adam
Sikorski, prezes Unimotu.

Tani atom i tania energia? Trzeba
spetnic wiele warunkow

To jak to jest z optacalnoscig pro-
jektow SMR? lle kosztowac bedzie
pierwszy SMR? Na tym etapie roz-
woju technologii firmy pracujace
nad SMR-ami sg bardzo wstrzemiez-
liwe, jedli chodzi o szacowanie fak-
tycznych kosztow inwestycji.

— Mozemy miec tansza energie
z SMR niz z duzej elektrowni jadro-
wej, ale wtedy musi by¢ spetnio-
nych wiele warunkow. Jesli bedzie-
my mieli jeden wspolny produkt dla
wielu rynkow oraz duzy popyt ze
strony klientow i fancuch dostaw,
ktoéry bedzie mogt zabezpieczyd pro-
dukcje modutowych elementow, to
wtedy bedziemy w stanie osiggnac
odpowiedni poziom efektywnosci
— mowit w wywiadzie dla WNP.PL
Vakis Ramany, starszy wiceprezes
EDF, odpowiedzialny za miedzyna-
rodowy rozwdj projektow budowy
nowych mocy jadrowych.

0 wiele wiecej wiadomo o kosz-
tach projektu GE-Hitachi, ktorego
budowa ruszyta wiasnie w Kana-
dzie. Pierwszy reaktor SMR BWR-
300 w technologii GE-Hitachi, kto-
ry powsta¢ ma w Ontario, to tzw.
projekt first of a kind, czyli pierw-
szy w swoim rodzaju, co wigze sie
ze znacznie wyzszymi kosztami
realizacji.

Tak miataby wyglgdaé pierwsza
sitownia oparta na technologii SMR
planowana przez OSGE — wspolny
podmiot Orlenu i Synthosa.

Technologia
matego atomu,
po raz pierwszy
w historii, otwiera
mozliwos¢ szerokiego
zaangazowania
prywatneqgo biznesu
w energetyke jgdrowq.
To zrodfo nadziei,
ale takze obaw.
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Szacowana przez firme NuScale
cena energii z matego atomu
byta zbyt wysoka jak na warunki
amerykanskie. Przed projektami
SMR stoi jeszcze bardzo duzo
wyzwan i pytan, chociazby o ich
bankowalnosé.
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W zwigzku z tym bedzie to naj-
drozszy reaktor w tej kategorii
i —wedbtug szacunkow — kosztowac
bedzie okoto 5,5 mld dolaréw ka-
nadyjskich. Przy czym koszt wynika
tez z pewnych decyzji, ktore podjeto
w zwigzku z t3 lokalizacjg pod pierw-
sze cztery reaktory SMR w Ontario.
Chodzi o kwestie chtodzenia reak-
tora i innych szczegotow technicz-
nych, ktore podnoszg CAPEX tego
projektu.

Michat Sotowow, wiasciciel Syn-
thosa, ktory od 2019 r. ma wytacz-
nos¢ na technologie GE-Hitachi
w Europie, ma tez konkretne wy-
liczenia dla projektu SMR w Polsce.

— Zadeklarowalismy na pismie
polskiemu rzadowi, ze zbudujemy
pie¢ takich reaktoréw w kosztach
overnight za 1,8 mld euro za sztu-
ke. Oczywiscie krzywa uczenia,
efekt skali, wielkos¢ zamowien, kto-
rych dokonamy, to wszystko bedzie
miato wptyw na koszty, dlatego nasz
koncept, jako dewelopera, zaktada
budowe od razu 5 reaktorow SMR.
Do tego dochodza koszty, ktore po-
nosi konkretny inwestor, czyli te
zwigzane z dziatka, przytaczami do
sieci energetycznej (maks. 100 min
dol.) i oczywiscie koszty finansowe
czy obstugi ewentualnego zadtuze-
nia — wylicza w rozmowie z WNP.PL
Michat Sotowow.

Jego zdaniem efekt skali ma
tu kluczowe znaczenie, dlatego

Synthos chce budowac flote reak-
toréw BWRX-300 w catej Europie.
Firma prowadzi projekty w Anglii,
w Butgarii, w Czechach, a rozmowy
toczg sie takze na Litwie i w Szwedji.

Oznacza to, ze maty atom ma
szanse pojawic¢ sie w systemie nie
tylko szybciej, ale i by¢ atrakcyjniej-
szg cenowo alternatywga do duze-
go atomu. W dodatku technologia
otwiera mozliwos$¢ szerokiego za-
angazowania prywatnego biznesu
w energetyke jgdrowa. Kwestie bez-
pieczenstwa rowniez nie powinny
spedzac snu z powiek sceptykom.

— Nalezy pamietac, ze w techno-
logii jadrowej wszystko zostato wy-
myslone w latach 50-60. ubiegtego
wieku, dlatego naprawde nie moz-
na mowic o niedojrzatosci tej tech-
nologii. To demagogia przesztych
czasow — przekonuje prof. Wactaw
Gudowski z Narodowego Centrum
Badan Jadrowych, ktéry jest takze
doradca Orlen Synthos Green Ener-
gy (OSGE).

Jak zwraca uwage, doswiadcze-
nie firm, ktore rozwijaja technolo-
gie SMR, jest ogromne. Zarowno
GE, ktére razem z Hitachi rozwija
reaktory BWRX-300, Westinghouse
zjego AP300 SMR czy EDF z projek-
tem Nuward pracuja nad techno-
logiami jadrowymi od blisko 60 lat.

w Polsce, jak i w innych czesciach
$wiata zachodniego — posuwaja sie
na razie wolno?

Optacalnosé, rynek, skala.
Regulacje, akceptacja, polityka
Pomimo licznych zalet i zapewnien
firm, ktére zaangazowane sa w roz-
woj projektow SMR, wciaz jednak
musimy pamieta¢ o szeregu wy-
zwan, z ktoérymi technologia SMR
musi sie mierzyc.

Pierwszym — juz wspomnianym
i chyba najwigkszym — jest brak
wdrozen komercyjnych. Wszystkie
opisane projekty SMR znajduja sie
nadal w fazie projektowania lub te-
stowania. Brakuje danych na temat
rzeczywistej optacalnosci i efek-
tywnosci eksploatacyjnej, méwimy
wciaz jedynie o szacunkach.

Chociaz catkowite naktady in-
westycyjne w przypadku SMR-ow
bedg prawdopodobnie nizsze niz
w przypadku duzych elektrowni ja-
drowych, to wciaz watpliwosci bu-
dzi koszt wyprodukowania jednej
megawatogodziny, ktéry moze byc¢
wyzszy. Ciezko bowiem na obecnym
etapie zaprojektowac skale rozwoju
projektow SMR, ktora warunkuje
optacalnos¢ produkgji.

WCcigz pozostaja do rozstrzygnie-
cia rowniez kwestie regulacyjne.

Pierwszy reaktor SMR w technologii
GE-Hitachi, ktéry powstaé ma
w Ontario, to tzw. projekt first of a kind
[pierwszy w swoim rodzaju), co wigze sie
ze znacznie wyzszymi kosztami realizacji.
Dlatego ten projekt budzi szczegblne
zainteresowanie inwesforow — takze w Polsce.

— BWRX-300 jest 10. generacja
reaktorow, ulepszong wersja po-
przednich dziewieciu wersji. W do-
datku technologia rozwijana jest
przez firme z ponad potwiecz-
nym dos$wiadczeniem w tego typu
technologiach, to zaden start-up,
a BWRX-300 budowany w Kana-
dzie jest 68. reaktorem zaprojekto-
wanym przez GE-Hitachi — wylicza
prof. Gudowski.

Skoro jest tak dobrze, to dlacze-
go wcigz projekty SMR — zaréwno

Chot¢ SMR-y to przeciez reaktory,
tylko ze mate, wiec korzysta¢ mogg
Z przepisow prawa atomowego i in-
nych przygotowanych dla wielkoska-
lowych projektow regulacji, to wcigz
w wielu krajach trzeba dostosowac
otoczenie prawne do specyfiki ma-
tego atomu.

| wreszcie, wokot matego ato-
mu wcigz sporo jest spotecznych
i przede wszystkim politycznych
kontrowersji. Jak kazda forma ener-
gii jadrowej, SMR-y budza dyskusje
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na temat bezpieczenstwa, odpadow
promieniotwdrczych oraz akceptadji
spotecznej.

Politycy z kolei obawiaja sie ry-
zyka wspbtpracy z prywatnym part-
nerem w projekcie jadrowym. Do
tej pory tego typu inwestycje re-
alizowane byty catkowicie pod kon-
trolg panstwa. Maty atom ma by¢
bardziej ,demokratyczny”, egalitar-
ny i dostepny, co u niektérych budzi
obawy o bezpieczenstwo kojarzone
z wihascicielska dominacja panstwa.

Jednak ta technologia ma do-
czekac sie swojego miejsca w rza-
dowych strategiach. Co prawda
w zaktualizowanym w tym roku
Programie polskiej energetyki jadro-
wej (PPEJ) wprost SMR-y nie zosta-
ty uwzglednione, jednak Minister-
stwo Przemystu rozpoczeto prace
nad stworzeniem odrebnego doku-
mentu dla tej technologii. Do konca
2025 r. ma powstac¢ Mapa drogowa
dla SMR-éw, w ktoérej znajdg sie
szczegdtowe wytyczne dla matego
atomu w polskim wydaniu.

Branza oczekiwata o wiele szyb-
ciej strategii rozwoju tej technolo-
gii i czuje sie rozczarowana takimi

deklaracjami. Jednak sam fakt, ze
maty atom docelowo ma znalez¢
sie w polskim miksie energetycz-
nym i ta deklaracja pada ze strony
rzadu — to wazna zmiana.

Tak naprawde kluczowe znacze-
nie dla rozwoju technologii beda
miaty najblizsze lata — szczegolnie

tu tez miejsce dla Polski, ktora moze
stac sie regionalnym hubem rozwo-
ju technologii.

W dtuzszej perspektywie SMR-y
moga stanowi¢ uzupetnienie mik-
su energetycznego, zwiaszcza tam,
gdzie konieczne bedzie zapewnie-
nie stabilnych dostaw energii przy

W5réd krajow najbardziej zaangazowanych
w rozwoéj SMR sg m.in. Stany Zjednoczone,
Kanada, Wielka Brytania, Chiny i Rosja.
Jest tu tez miejsce dla Polski, ktéra moze sta¢
sie regionalnym hubem rozwoju technologii.

udane wdrozenia pierwszych jed-
nostek demonstracyjnych, ktore
pozwolg zweryfikowac zatozenia
techniczne i ekonomiczne.
Obecnie wsrdd krajow najbardziej
zaangazowanych w rozwoj SMR sg
m.in. Stany Zjednoczone, Kanada,
Wielka Brytania, Chiny i Rosja. Jest

jednoczesnym ograniczaniu emisji
gazow cieplarnianych. Ich rola be-
dzie jednak zalezna od wielu czyn-
nikow —m.in. postepu technologicz-
nego, konkurencyjnosci kosztowej
wzgledem innych zrodet energii,
a takze od polityki energetycznej
i akceptacji spotecznej.

Protoplasci dzisiejszych

SMR-6w to mafe reaktory
instalowane w latach 50. i 60.

ub. wieku gtownie na okretach
podwodnych. Technologia nienowa
- w dzisiejszych realiach budzi
nadzieje i watpliwosci.
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