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Wprowadzenie

Polska odnotowata unikalny sukces gospodarczy w ostatnich dekadach. Nasz PKB per
capita wzrost 3-krotnie od czasu wejscia do UE w 2004 r., a gospodarka wykazata
niebywatg odpornos¢ w czasach globalnego kryzysu finansowego i pandemii Covidu-19.
Stopa bezrobocia jest obecnie najnizsza w UE, gospodarka pozostaje zréwnowazona jesli
chodzi rachunek obrotéw biezgcych z zagranicq, przyciggneta tez istotne bezposrednie
inwestycje zagraniczne oraz mocno sie zintegrowata z europejskimi i $wiatowym
tancuchami dostaw. Zwiekszyt sie udziat polskiego eksportu w $wiatowym handlu, Polska
ma wysokq i strukturalng nadwyzke w handlu ustugami. Przez ostatnie dwie dekady,
fundusze unijne wspieraty wzrost PKB, ale - naszym zdaniem - zaadoptowanie porzqgdku
prawnego i regulacyjnego, a takze budowa instytucji na wzér zachodnioeuropejski byty
wazniejsze od funduszy.

Liczne analizy zrédet polskiego sukcesu gospodarczego wskazujg na takie czynniki jak:
duzy rynek wewnetrzny, zdywersyfikowana gospodarka, cztonkostwo w UE i dostep do
rynku unijnego, otwarcie na handel i inwestycje zagraniczne, niskie koszty pracy, duch
przedsiebiorczosci Polakéw oraz ciezka praca (o czym swiadczy m.in. wysoka liczba
przepracowanych godzin w roku), mocny sektor MSP.

Na fundamencie lekcji z przesztosci nasz raport patrzy jednak w przysztos¢. Kluczowe
jest pytanie, w jakim stopniu wymienione przed chwilg czynniki pozwolg na kontynuacje
wzrostu w kolejnych dekadach. Na osnowie opinii polskiego biznesu, raport odpowiada
na trzy pytania:

(A) Czy dotychczasowy model wzrostu sie wyczerpuje, a otoczenie zewnetrzne jest
trudniejsze niz na poczqgtku lat 2000?

(B) Czy polskie przedsiebiorstwa widzg potrzebe zmian w kierunku nowego modelu,
opartego na sektorach o wyzszej wartosci dodanej i innowacjach?

(C) Jak polskie firmy dostosowujq sie do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego i czy
sg gotowe na wyzwania przysztosci?

Cieszymy sie, ze juz czwarty rok z rzedu publikujemy wspélny raport ING Banku Slgskiego
i Europejskiego Kongresu Gospodarczego (EEC). ING Bank Slgski i Grupa PTWP,
organizator Europejskiego Kongresu Gospodarczego, sq dumni ze wspétpracy z polskim
biznesem - takze w czasach podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej. Jako bank
oferujemy finansowanie, doradztwo, dzielenie sie wiedzqg i doswiadczeniem. Jako spétka
eventowa i medialna organizujemy platforme wymiany wiedzy, dialogu spotecznego i
pogtebionej dyskusji publiczne;.

Mamy nadzieje, ze nasz wspdlny raport stanie sie punktem odniesienia i stymulatorem
pogtebionej dyskusji o nieuchronnej ewolucji polskiej modelu wzrostu gospodarczego.
Wierzymy w kontynuacje sukcesu ,made in Poland” - mimo duzej zmiennosci otoczenia
politycznego, spotecznego i gospodarczego. Miat racje jeden z naszych rozmowcdw,
moéwigc: ,robie to, na co mam wptyw”.

Michat Mrozek Wojciech Kuspik

Wiceprezes, ING Bank Slgski Inicjator i organizator Europejskiego
Kongresu Gospodarczego
Prezes zarzqdu, Grupa PTWP
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Gtowne wnioski

Badanie jakosciowe ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu Gospodarczego (EEC).
Edycja nr 4. Niniejszy raport powstat na podstawie pogtebionych wywiadéw z 25
menedzerami, liderami biznesu w Polsce oraz szefami 3 zagranicznych izb handlowych
(niemieckiej, skandynawskiej i wtoskiej) - w potgczeniu z analizg makroekonomiczng i
sektorowq ekonomistéw ING Banku Slgskiego. Dziennikarze portali Grupy PTWP
przeprowadzili te rozmowy w | kwartale br. - na podstawie ramowego kwestionariusza
opracowanego we wspétpracy z ING Bankiem Slgskim (te pytania zamieszczamy koricowej
czesci raportu). Petne wywiady sq dostepne w otwartej formule w portalu WNP.PL -
poprzez linki zamieszczone w raporcie. Dodatkowo w naszym opracowaniu
wykorzystujemy rozmowy ze specjalnego, jubileuszowego projektu "25 na 25 WNP.PL".

Polska jest krajem cudu gospodarczego, ale dotychczasowy, udany model polskiego
wzrostu gospodarczego, oparty na niskich kosztach pracy i orientacji na eksport, sie
wyczerpuje. Unia Europejska (i Polska) podlegajg obecnie znacznie silniejszej pres;ji
konkurencyjnej niz w poprzednich dekadach, co dobrze obrazuje raport Draghiego.
Wynika to gtéwnie ze strony ekspansji Chin, protekcjonizmu USA i podwyzszonej
niepewnosci geopolitycznej, przy wcigz trwajgcej rosyjskiej wojnie w Ukrainie. Po ponad
20 latach cztonkostwa polskie firmy nauczyty sie dobrze nawigowac na jednolitym rynku
unijnym, ale duzym wyzwaniem jest stagnacja w Niemczech, najwiekszym partnerze
handlowym Polski. Duze nadzieje sq wigzane ze zmiang rzgdu po lutowych wyborach do
Bundestagu i zmianach konstytucji, zrywajgcej z nadmiernym konserwatyzmem
fiskalnym.

Rozmowy z liderami biznesu wskazujg, iz stagnacja produkcji przemystowej w Polsce i
Europie Srodkowej nie jest tylko odbiciem podobnej tendencji w niemieckim
przemysle, ale powazniejszym problemem. Polskie firmy sygnalizujg duze pogorszenie
ich konkurencyjnosci z powodu skokowego wzrostu kosztéw pracy w ostatnich latach,
oderwanego od produktywnosci. Zwigkszyty sig takze koszty energii. Dodatkowo firmy
powstrzymywaty sie od wiekszych inwestycji przez dtuzszy czas. Stagnacja przemystu to
opoznione efekty tych wszystkich niekorzystnych zmian.

To wszystko przektada sie na spadek zyskownosci, czesciowo wynikajgcy z polityk
krajowych (skokowy wzrost ptacy minimalnej), niestabilnosci prawa i podatkéw, ale i
przy uwzglednieniu przeregulowania w Europie i ambitnej, unijnej polityki klimatyczne;j.
Czynnikiem hamujgcym sprzedaz eksportowq jest umocnienie ztotego, ktére moze byc
jednak przejsciowe.

Wreszcie, w wiekszym stopniu ujawniajg sie stabosci strukturalne polskiej gospodarki
(starzenie sie spoteczeristwa, brak kompleksowej polityki migracyjnej, edukacja
niedopasowana do potrzeb rynku pracy, niezadawalajgca jakos¢ administracji
publicznej, niskie wydatki na B+R czy przewaga mniejszych firm).

Polska gospodarka charakteryzuje sie nadreprezentacjq firm matych i srednich, ktére
majg mniejsze mozliwosci inwestycyjne, rzadziej decydujq sie na ekspansje zagraniczng
i sq bardziej sceptyczne wobec cyfryzacji, robotyzacji czy wdrozenia rozwigzan Al niz
duze firmy. Z takg strukturqg gospodarki proces doganiania bogatszych krajéw bedzie
trudny. Tymczasem politycy wcigz cheg kierowa¢ duzo pomocy do sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw. Potrzebna jest zmiana proporcji i wieksze wsparcie dla
skalowania biznesu. Nasi rozmoéwcy takze widzqg takqg potrzebe. Liderzy biznesu, z
ktorymi rozmawialismy domagajq sie, aby powstata strategia rozwojowa Polski.
Potrzebna jest analiza przewag komparatywnych, okreslenie priorytetéw gospodarczych
i sektoréw strategicznych, ktére mogtyby stac sie lokomotywami wzrostu.
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Diagnoza polskiego
modelu wzrostu

= Polski cud gospodarczy
jest faktem, ale...
=W trudnym otoczeniu
gasng polskie przewagi
- Bardziej cigzqg koszty
i spada zyskownos¢
- Ujawniajqg sie stabosci
strukturalne
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Polskie firmy widzq potrzebe zmian w kierunku nowego modelu wzrostu, opartego na
sektorach o wyzszej wartosci dodanej i innowacjach. Bedzie to wymagato odpowiedzi
na wyzwania demograficzne, pracy na rzecz deregulacji gospodarki (horyzontalnie i na
poziomie branzowym) i przyspieszenia inwestycji w transformacje energetyczng, by w
dtuzszym okresie obnizy¢ rynkowe ceny energii. Mozliwe ulgi i okresy przejéciowe we
wdrazaniu unijnych polityk klimatycznych i regulacji ESG powinny by¢ wsparciem. Polska
musi skorzystac na przebudzeniu Europy w obliczu rosngcego izolacjonizmu i
nieprzewidywalnosci USA w czasach Donalda Trumpa, na zwiekszeniu wydatkow
obronnych i promocji strategicznej autonomii w unijnym przemuysle.

Polskie firmy kolejny raz stajg przed wielkim wysitkiem, aby wyzwania przeku¢ w site.
Odpowiedzig na negatywne trendy demograficzne sq inwestycje w technologie
oszczedzajqgce prace - automatyzacje, robotyzacje, Al. Idzie tez o inwestycje w
infrastrukture transportowq i energetyczng oraz generalnie pobudzenie inwestygji
prywatnych. Te ostatnie bedq uzaleznione od jakosci derequlacji, wiekszej stabilnosci
prawa i partnerstwa miedzy sektorem publicznym i prywatnym. Oczekiwac trzeba
wyzszych inwestycji publicznych w infrastrukturze i obronnosci, a takze bezpieczeristwie
wewnetrznym. Zdrowy system bankowy, niskie zadtuzenie firm przy promocji
ryzykownych form finansowania zwiekszajg szanse na wzrost inwestycji i innowacgji.

To wszystko sprawia, ze polski biznes, pomimo turbulencji globalnych, z optymizmem
patrzy na wyzwania przysztosci.

Schemat analityczny

Schemat 1 Schemat analityczny raportu
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A. Diagnoza: Dotychczasowy udany model polskiego
wzrostu gospodarczego sie wyczerpuje

Polska jest krajem cudu gospodarczego.

Polska odnotowata imponujgcy sukces gospodarczy w ostatnich dekadach. Polski PKB
per capita wzrést 3-krotnie od czasu wejscia do UE w 2004, a gospodarka wykazata
unikalng odpornos¢ w czasach globalnego kryzysu finansowego w latach 2008-09 i
pandemii Covid-19 w latach 2020-21. W potowie lat 90-tych, poziom polskiego PKB na
mieszkanca wedtug parytetu sity nabywczej (PPP) odpowiadat niespetna 44% Sredniej
unijnej. W roku akcesji do UE - 2004 - byto to prawie 52% $redniej EU27, a w 2024
prawie 80% $redniej unijnej. Polski PKB rést systematycznie w ostatnich dekadach, w
ujeciu per capita zblizyt sie do poziomoéw Czech czy Hiszpanii, od ktérych odstawat
wyraznie jeszcze dwie dekady temu.

Wuykres 1 Poziom PKB per capita wg PPP (EU27=100)
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Zrédto: Eurostat

W ostatnich dekadach, Polska przyciggneta pokazne zagraniczne inwestycje zagraniczne
i mocno sie zintegrowata z europejskimi i swiatowym taricuchami dostaw. Zwiekszyt sig
udziat polskiego eksportu w $wiatowym handlu i to dato gospodarce paliwo do
dynamicznego rozwoju, a spoteczenstwu - mozliwos¢ bogacenia sie. W ubiegtym roku
Polska miata zréwnowazone saldo handlu zagranicznego towarami (wartosci eksportu i
importu towaréw po okoto 40% PKB) i pokazng (prawie 5% PKB) nadwyzke w handlu
ustugami. W cigqu trzech dekad eksport polskich ustug zwiekszyt sie o rownowartos¢
okoto 10% PKB: z 3% PKB do 13% PKB.

Wuykres 2 Eksport i import towaréw, %PKB Wykres 3 Eksport i import ustug, %PKB
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W ciggu ostatnich 20 lat fundusze unijne wspieraty wzrost PKB, ale - naszym zdaniem -
zaadoptowanie porzgdku prawnego i regulacyjnego, a takze budowa instytucji na wzér
zachodnioeuropejski byty wazniejsze od funduszy. Pisalismy o tym szeroko w naszych
ostatnich raportach (regionalnym i krajowym).

Po zaburzeniach okresu pandemii Covid-19, struktura polskiej gospodarki wrécita do
dtugookresowego trendu - z rosngcym udziatem sektora ustug w gospodarce. Po post-
pandemicznym ozywieniu, przemyst utrzymuje sie w stagnacji w zwigzku ze stagnacjq w
Niemczech i przy rosnqgcej presji konkurencyjnej z Azji.

Wykres &4 Wartos¢ dodana w gtéwnych sektorach gospodarki, 4kw19=100, dane
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Zrédto: Eurostat, obliczenia ING.

Fundamenty polskiej gospodarki w perspektywie krotkoterminowej sq solidne. W
ubiegtym roku Polska byta wéréd liderow wzrostu gospodarczego w UE - i tak powinno
pozostac¢ w 2025 r.; stopa bezrobocia jest druga z najnizszych w UE. Gospodarka
pozostaje zréownowazona w obrotach biezqcych z zagranicq, a wewnetrznie - poprawiajq
sie perspektywy inflacyjne, wysoki za$ deficyt fiskalny w duzej mierze wynika z
wyzszych wydatkéw zbrojeniowych.

Analizy zrédet polskiego sukcesu gospodarczego najczesciej wskazujg na takie czynniki,
jak:

e Duzy rynek wewnetrzny i strategiczne potozenie w Europie

e  Zdywersyfikowana gospodarka (brak monokultur)

e  Cztonkostwo w UE i dostep do rynku unijnego

e Otwarcie na handel i inwestycje zagraniczne

e  Szeroki dostep do wykwalifikowanych pracownikéw i niskie koszty pracy

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury fizycznej

e Duch przedsiebiorczosci Polakow i ciezka praca (duzo wysoka liczba

przepracowanych godzin w roku)
e Mocny sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)
e  Zdrowy sektor bankowy.

Czynniki te byty czesto przywotywane w naszych wywiadach.

Strategiczne potozenie i cztonkostwo w UE pozostajg kluczowym polskim atutem
Nasi rozméwcey podkreslali takze role wykwalifikowanej kadry i pracowitosci Polakéw,
unikatowe potozenie i blisko$¢ rynku zachodniego, cztonkostwo NATO i UE. Umozliwiato
ono dostep do funduszy unijnych na rozwoj infrastruktury i wspierato budowe hubu
logistycznego w sercu Europy.


https://think.ing.com/reports/directional-economics-ceemea-why-beating-the-middle-income-trap-isnt-enough/
https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/833092
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Oprécz korzysci wynikajgcych ze znaczgcego naptywu netto funduszy unijnych, nasi
rozmowcy dostrzegajg w pierwszej kolejnosci korzysci z dostepu do ogromnego
jednolitego rynku, co umozliwito ekspansje eksportu i wypracowanie pokaznej nadwyzki
handlowej, w przeciwieristwie do salda wymiany z innymi czesciami $wiata. Te
pozytywy sq czesciowo niwelowane przez negatywy, ktére omawiamy w dalszej czesci
rozdziatu - chodzi tu gtéwnie 0 mocne przeregulowanie w UE, niespdjnos¢ w traktowaniu
firm produkcyjnych w UE i poza nig oraz standardy $rodowiskowe.

Firmy zachodnie, ktore interesujq sie przysztg odbudowq Ukrainy traktujg Polske jako
hub logistyczny, w ktérym mozna ,zaczepic sie” przed wejsciem na sgsiedni rynek w
przysztosci. Elisabetta Caprino z Wioskiej Izby Przemystowo-Handlowej zwrocita uwage
na tatwy dostep do kompetentnych pracownikéw, szczegélnie w sektorze IT. Dodata, ze
duzy rynek wewnetrzny Polski jest coraz wiekszym odbiorcqg débr luksusowych, takze z
Wtoch.

Strategiczne potozenie, cztonkostwo w UE i pracowitos¢ jako kluczowe atuty Polski

asz Cigpata, prezes,

Sprzyjata nam przede wszystkim pracowito$¢, demografia,
ponadprzecietna przedsiebiorczos$¢, dostep do taniej edukacji,
inwestycje zagraniczne czy zdywersyfikowana struktura PKB,
ktéra nadal oparta jest nie tylko na ustugach. To najwazniejsze z
przyczyn, ale ta lista nie wyczerpuje wszystkich czynnikéw i jest
zdecydowanie dtuzsza.

W trudnym otoczeniu zewnetrznym w ostatnich kilku latach stopniowo gasng
dotychczasowe polskie przewagi konkurencyjne.

Niektdre atuty stojqce za polskim cudem gospodarczym zaczety w ostatnich latach
wygasac. Liderzy biznesu unisono wymieniali w tym kontekscie niskie koszty pracy,
szerokg dostepnos¢ pracownikéw, w tym wykwalifikowanych, oraz niskie koszty energii.
Niektorzy podkreslali, ze w czasach, w ktérych polskie firmy zaczety przyjmowa¢ pozycje
wyczekujgcg wobec inwestycji, ucierpiat takze nasz unikalny duch przedsiebiorczosci.

Niskie koszty pracy w ciqqgu kilku lat istotnie wzrosty - w $lad za ptacg minimalng

Dane Eurostatu potwierdzajqg szybko zawezajqcq sie luke kosztow pracy miedzy Polskg a
$rednig w Unii. Jeszcze w 2008 roku stanowity one okoto 1/3 $redniej unijnej, a w 2024
roku - juz potowe. Niemniej jednak w tym poréwnaniu roczne koszty pracy w
gospodarce narodowej, z wytgczeniem ustug publicznych takich jak administracja,
edukacja czy zdrowie, sg obecnie o potowe nizsze niz w Hiszpanii oraz prawie 3-krotnie
nizsze niz w Niemczech. Koszty pracy pozostajq zatem w Polsce konkurencyjne w
stosunku do stawek w Europie Zachodniej, niemniej jednak o wiele mniej konkurencyjne
w stosunku do krajow z potudnia Europy spoza EU czy konkurencji z innych
kontynentéw, szczegolnie z Azji.
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Tabela1l Roczne koszty pracy w gospodarce (z wytgczeniem ustug publicznych), w
euro i % $redniej unijnej

7,6 8,5

Polska 7,5 10,6 16,6
Czechy 9,3 10,1 10,4 14,5 18,2
Niemcy 28,4 30,9 33,1 37,2 44,1
Hiszpania 18,9 20,9 20,7 22,5 25,0
EU27 21,6 24,4 25,4 28,1 33,2
o weedmeidaEuz
Polska 35% 31% 33% 38% 50%
Czechy 43% 41% 41% 52% 55%
Niemcy 131% 127% 130% 132% 133%
Hiszpania 88% 86% 81% 80% 75%

Zrédto: Eurostat. Koszty pracy obejmujg wynagrodzenia pracownikéw plus podatki minus subsydia.

Nasi rozméwcy czesto wskazywali na dynamiczny wzrost ptacy minimalnej w ostatnich
latach, szczegolnie w latach 2023-24,ktéry przetozyt sie u nas na skokowe dostosowanie
i podwyzki catej siatki wynagrodzer - w celu zachowania odpowiedniej proporcji miedzy
stanowiskami w firmach. Nawet dane w powyzszej tabelce pokazujg, ze zmiana w
ostatnich 4 latach byta bardziej znaczgca niz w poprzednich 12 latach. W takim
kontekscie na przyktad producenci sprzetu AGD zaczeli rozwaza¢ lub podjeli decyzje o
przeniesieniu produkgji z Polski do takich krajéw, jak Rumunia czy Turcja. Poziom i
dynamika kosztéw pracy w Azji byta oczywiscie znacznie nizsza niz w Polsce. Prezes
Apatora Maciej Wyczesany stwierdzit, ze w ciggu koszty wynagrodzen wzrosty w Polsce
0 60%, a na Dalekim Wschodzie - 0 10%.

Wuykres 5 Wazrost ptacy minimalnej i $redniej ptacy w sektorze przedsiebiorstw na tle
inflacji CPI, %
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Zrédto: GUS, ING.
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Rosngce koszty pracy

Waldemar ryKk, prezes, Archicom

Polska gospodarka znalazta sie na styku dwéch modeli:
tradycyjnego, opierajgcego sie na niskich kosztach pracy, oraz
nowoczesnego, napedzanego innowacjami, ktére tworzymy sami,
jak i dynamicznie adaptujemy z zewnqtrz.

Zblizamy sie do momentu, w ktérym przestajemy byc
konkurencyjni pod wzgledem kosztowym. Oczywiscie srodki z
Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz fundusze unijne mogg
stymulowac inwestycje i wzrost PKB, lecz rosngce ptace to bron
obosieczna: wptywa to zaréwno na wzrost zamoznosci
spoteczenstwa, jak i wzrost kosztéw we wszystkich sektorach, w
tym w budowlanym. W obliczu rosnqcych kosztéw pracy

i wyzwar musimy zastanowic sie nad tym, co moze byc¢ naszq
przewagg konkurencyjng w przysztosci.

Pojawity sie braki pracownikéw, w tym wykwalifikowanych i zmiana etosu pracy

Czynniki demograficzne powodujq, ze dostepnos¢ wysokiej jakosci pracownikow jest
coraz bardziej ograniczona, a proces konwergencji ptac nabiera tempa. Polska ma drugg
najnizszq stope bezrobocia w krajach UE, a wskazniki zatrudnienia sq wyzsze niz $rednia
w Unii w wiekszosci grup wiekowych. Wyjgtkiem sq mtodzi w wieku 15-19 lat oraz
kobiety przedziale wiekowym 60-64 lata, ktore czesciej w Polsce niz w innych krajach UE
podejmujq opieke nad cztonkami rodziny. Ograniczone mozliwosci mobilizacji
dodatkowej sity roboczej oznaczajg, ze z rozwoju ekstensywnego (wiecej pracownikdw i
godzin pracy) gospodarka bedzie musiata przejs¢ na model bardziej intensywny (wieksza
wydajnos¢ na pracownika/godzine pracy).

Liderzy biznesu twierdzq, ze w naszym kraju zaczyna brakowac specjalistéow, a system
edukacji nie nadgza za potrzebami rynku, szczegolnie jesli chodzi o kompetencje
techniczne. Prezes firmy Qemetica Kamil Majczak twierdzi, ze w branzy chemicznej
brakuje inzynierow i ekspertéw od technologii, co wynika réwniez ze starzenia sie
spoteczeristwa. Firma wspétpracuje z uczelniami, inwestuje w rozwdj i kompetencje
pracownikéw. Przedstawiciel BSH Pawet Adamowicz uwaza, ze kadrowe problemy
cechujg szczegolnie branze, ktore charakteryzujqg sie sezonowoscig produkcji i zwigzang
z niq pewngq fluktuacjq liczebnosci czesci zatogi. W sezonie wysokim majg one o wiele
wieksze trudnosci w budowaniu zespotéw niz kilka lat temu. Firmy takie cenig
elastycznos¢ form zatrudnienia w oparciu o umowy tymczasowe. Wiceprezes Amiki
Robert Stobinski twierdzi, ze dostep do wyksztatconych kadr przestat dziata¢ na naszg
korzys¢. Dotyczy to gtéwnie obsady specjalistycznych stanowisk - m.in. spawaczy,
lutowaczy, operatoréw maszyn. Wynika to z sytuacji demograficznej i coraz mniejsze;j
liczby mtodych ludzi wchodzgcych na rynek pracy.

Coraz czesciej mtodsze generacje nie sq zainteresowane podejmowaniem pracy
fizycznej, a niektdére zawody zaczynajg wymierac.
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Niedobory wykwalifikowanych pracownikéw (fizycznych)

Kamil Jedynak, prezes, OT Logistics

Zauwazamy tez istotng zmiane w podejsciu do pracy. Coraz
czesciej kandydaci nie pojawiajg sie na umoéwionych spotkaniach
rekrutacyjnych lub - mimo decyzji o zatrudnieniu - w ostatniej
chwili informujg nas, ze zmienili zdanie. Sytuacje te tylko
potwierdzajq, ze rynek pracy w Polsce staje sie jednym z
kluczowych czynnikéw mogaqcych ogranicza¢ rozwgj
przedsigbiorstw, takze w naszej branzy (...)

Kluczowq role odgrywa tu przede wszystkim zmiana podejscia do
zycia i oczekiwart mtodego pokolenia. Wiele os6b ma dzi$ zupetnie
inne aspiracje, poszukuje elastycznosci czy mozliwosci rozwoju w
bardziej zaawansowanych technologicznie obszarach. Nawet
znaczqgey wzrost wynagrodzen nie zawsze bedzie zatem
wystarczajgcq zachetq, by przekona¢ mtodych ludzi do wyboru
pracy fizyczne;j.

Firmy narzekajg na jakos¢ ksztatcenia i akcentujg niekorzystne trendy demograficzne

Jakos¢ edukacji byta czestym watkiem poruszanym zaréwno w naszym projekcie, jak i w
serii 25 wywiaddéw na 25-lecie portalu WNP.PL. Wedtug Adama Gérala z Asseco Poland
w Polsce nie umielismy przebudowa¢ wadliwego systemu edukacji. Wcigz nie potrafimy
w mtodych ludziach zaszczepic tej niezbednej do podboju $wiata pewnosci siebie. Nie
stworzylismy systemu, ktéry buduje cztowieka mentalnie, a tym samym ograniczamy
naszq konkurencyjnosc¢. Jarostaw Gracel, prezes ASTORA potwierdza, ze firmy w coraz
wiekszym stopniu przejmujg odpowiedzialno$¢ za przygotowanie uczniéw czy
studentéw do przysztej pracy w firmie.
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Spadek jakosci ksztatcenia i niekorzystne trendy demograficzne

Jakub Nowak, prezes zarzqdu, JNT

Wedtug mnie aktualna kondycja rynku pracy na pewno spowalnia
rozwdj biznesu. Mégtbym sprzedawa¢ duzo wiecej, uruchamiajqgc
kolejne brygady ,na produkgji”. Ale nie moge tego zrobi¢, bo nie
mam dostepu do odpowiedniej liczby potencjalnych pracownikéw

()

Nie ma Polakéw, ktérych moglibysmy zatrudni¢. Nie mozemy tez
liczy¢, ze ten trend sie zmieni, bo demografia jest nieubtagana i na
Swiat przychodzi coraz mniej mieszkaricoéw naszego kraju. Dlatego
paristwo powinno wspierac biznes takze w tym obszarze.

Kiedys niskie, dzi$ koszty energii nalezq do najwyzszych w EU.

Na konkurencyjnos¢ polskim firm w duzej mierze wptywa cena energii elektryczne;.
Rosngcym kosztom pracy towarzyszy takze wzrost cen energii w Polsce - z uwagi na
niekorzystny miks energetyczny (duzy udziat wegla w produkgji energii elektrycznej) w
kontekscie ambitnej europejskiej polityki klimatycznej i wysokich cen uprawnieri do
emisji COz w systemie EU ETS.

Jarostaw Gracel z ASTORA zauwazyt, ze kiedys koszty energii w Polsce byty nizsze niz na
Zachodzie i dziataty dla gospodarki pozytywnie. Ale od czasu obowigzywania unijnego
systemu handlu emisjami dwutlenku wegla (ETS), energia w Polsce - oparta nadal
gtéwnie na paliwach kopalnych - jest droga. Rosnie zatem liczba produktoéw, ktére tracq
konkurencyjnos¢ na rynkach nie tylko swiatowych, ale nawet unijnych. To istotny
hamulec dla gospodarki.

Ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym w Polsce nalezg obecnie do najwyzszych
w krajach UE, podczas gdy $rednia we Wspolnocie jest znacznie wyzsza niz Srednia dla
gtéwnych obszaréw konkurencyjnych, czyli USA i Chin.

Jako ze digitalizacja, centra danych, wdrozenie rozwigzan Al bedzie zwieksza¢ popyt na
energie elektryczng, to cena energii staje sie istotnym czynnikiem nie tylko dla firm
energochtonnych. Dla nich zas wielkim wyzwaniem bedzie potgczenie innowacji z
ekologiczng produkcjg.

Wyczekujgce postawy w dobie wstrzgséw ostabiajg ducha przedsiebiorczosci Polakow
Potezne wstrzgsy gospodarcze i polityczne w ostatnich latach przetozyty sie takze na
podejscie firm do ryzyka i przyjecie bardziej wyczekujgcych postaw.
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Wuysokie koszty energii dla firm

- Tomasz Buras, prezes, DHL Express Polska

Energia w Polsce nalezy do najdrozszych w catej Unii Europejskiej.
Koszty te u nas wynikajq takze z op6znien, ktére wida¢ w stanie
naszej sieci przesytowe;j.

Jedna z wspétpracujgcych z nami firm pare lat temu otworzyta
tutaj fabryke. Decyzja motywowana byta niskimi kosztami pracy
i efektywnoscig Polakéw. Teraz to samo przedsiebiorstwo czesc¢
produkgji likwiduje wtasnie ze wzgledu na koszty energii... Jak
wida¢, ma to juz realny wptyw na decyzje biznesowe w Polsce.
Z drugiej strony to powdd, dla ktérego polskie przedsiebiorstwa
inwestujg w alternatywne zrédta energii.
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Wstrzgsy zewnetrzne i niepewno$¢ geopolityczna ostabiajg inwestycje i ducha przedsiebiorczosci

a, prezes, Creotech Instruments

Wzrost produktywnosci wymaga - z jednej strony - ekspertéw-
pracownikéw, ale réwniez ekspertéw, ktérzy sq w stanie
wprowadzi¢ w firmie procesy, zasady, wdrozy¢ automatyzacje i
robotyzacje. Z drugiej strony - zwiekszanie produktywnosci wigze
sie z istotnymi naktadami finansowymi - chociazby z koniecznosciq
przebudowy zaplecza produkcy;j

Bardziej cigzg rosngce koszty dziatalnosci, co przektada sie na spadek zyskownosci

Zyskownosc¢ firm dziatajgcych w Polsce podkopuijq polityki krajowe (skokowy wzrost
ptacy minimalnej i wzrost kosztéw pracy oraz obawy przed skracaniem tygodnia pracy),
niestabilnos¢ prawa i podatkéw, restrykcyjne warunki finansowe (wysokie stopy
procentowe NBP i mocny kurs ztotego). Firmy wskazujg na rosngce koszty w odniesieniu
do rynkéw azjatyckich, szczegélnie konkurencji z Chin.

Wsréd ,kosztéw rodzajowych” cigzqg szczegoélnie koszty energii, wigzane z bardzo
ambitng - na tle innych regiondéw swiata - politykg klimatyczng UE. W tym kontekscie
raport Draghiego méwit o asymetrycznej dekarbonizacji w skali $wiata.

Utrata rynku rosyjskiego po inwazji Rosji na Ukraine moze by¢ traktowana jako koszt
utraconych korzysci dla firm, ktére byty istotnie zorientowane na Wschéd.

Wykres 6 Wyniki finansowe przedsigbiorstw w Polsce, mld PLN
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Zrédto: GUS, obliczenia ING.
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Rosngce koszty i spadajgca zyskownos¢ firm

Tomasz Cigpata, prezes, G8

Konkurencyjnos¢ - zaréwno Europy jak i samej Polski - ma w tym
momencie charakter spadkowy... Wszyscy wiemy, ze najtatwiej sie
konkuruje, jak w naszym kraju, niskimi kosztami. Tyle ze ten etap
mamy zdecydowanie za sobg. Potrzebujemy pilnie nowych zrédet
i fundamentow konkurencyjnosci. W ostatnich czterech latach
koszty funkcjonowania firm w Polsce rosty duzo szybciej niz zyski.
Wiele branz (zwtaszcza produkcyjnych - z duzym udziatem kosztéw
pracy czy energii w kosztach wytworzenia produktu) traci swq
konkurencyjnos¢. Do tego mozna doliczy¢ wysoki poziom stop
procentowych, ktére obnizajg konkurencyjnos¢ polskich firm, bo te
muszq sie finansowac drogimi kredytami obrotowymi i
inwestycyjnymi.

Koszty podbija takze przeregulowanie na poziomie UE oraz podziaty we Wspélnocie w
czasach kryzysu

W kontekscie rosngcych przewag konkurencyjnych Chin i ich dominacji w handlu
miedzynarodowym przedstawiciele biznesu czesto wskazywali na koszty
przeregulowania na poziomie unijnym. Przewaga Chin w tym wzgledzie wynika ze
stabosci samej Unii. Ucigzliwos¢ requlacji unijnych jest istotnym hamulcem przy
jednoczesnej dostepnosci dofinansowania unijnego w priorytetowych obszarach
Wspolnoty, m.in. w zielonej gospodarce czy innowacjach. Dodatkowo w czasach kryzysu
stabnie jednos¢ Unii we wspolnym podejsciu do wyzwan, zaczynajq przewazac
narodowe interesy krajow cztonkowskich.

Niektorzy przyznaijqg, ze konkurencja ze strony Chin nie jest réwna, m.in. ze wzgledu na
pomoc publiczng oferowanq przez to panstwo, dostep do metali ziem rzadkich czy
preferencyjne finansowanie. Ryszard Florek z Fakro twierdzi, ze paristwo chiriskie
doptaca do eksportu. Natomiast wedtug Marka Piechockiego z LPP jego firme
obowiqzujq rozlegte przepisy unijne, ktére okreslajqg specyfike kazdego produktu.
Jednoczesnie europejski rynek jest zalewany produkcjq azjatyckq, ktéra nie podlega
zadnym regulacjom, nie musi spetnia¢ zadnych wymogow.

Tomasz Domogata z TD] zadaje serie ,retorycznych” pytan: ,Czy naprawde sta¢ nas na
to, aby $rodki z Krajowego Planu Odbudowy przeznacza¢ na wzmacnianie chiriskich firm
kosztem naszych? Czy my naprawde "odbudowujemy" nasz kraj, kupujqc chiriski sprzet?
Czy polskie firmy nie zastugujg na wsparcie ze wzgledu na fakt ptacenia tutaj podatkéw?
Bo najpierw naktadamy na europejskie firmy wysokie podatki, ptace minimalne, ESG
oraz koszty emisji CO2, a potem, gdy europejskie firmy sq odrobine drozsze, wtasnie
przez powyzsze regulacyjno-biurokratyczne czynniki, decydujemy sie dac¢ biznes firmom
spoza Europy, ktére nie sq obcigzone tymi requlacjami. Gdzie tutaj jest sens?”
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Raport Draghiego akcentuje ten temat wyjasniajgc roznice we wzroscie gospodarczym
Europy i USA w ostatnich dekadach. Jakub Dzik z Grupy Impel przywotat powiedzenie: ,w
Stanach wymuyslg, w Chinach skopiujg, a w Europie uregulujq”. | dodat, ze - patrzgc na to,
co dzieje sie np. w kontekscie Al - jest to bolesnie prawdziwe. Zbigniew Jakubas z Multico
stwierdzit, ze w Unii przeciqga sie dyskusja nad wprowadzeniem sprawiedliwego
mechanizmu podatkowego dla gigantéw zza oceanu. Wedtug niego jest to dowdd na
"przebiurokratyzowanie" struktur i procedur Wspélnoty, ale réwniez niedostatek
politycznej odwagi.

Wuykres 7 Udziat UE, Chin i USA w wartosci dodanej przetwérstwa przemystowego na
Swiecie, %
35%
30%
25%
20%
15% =
10%
5%
0%

3
SEESIRS
AP

Zrédto: World Development Indicators. Wartosci dodane w przetwérstwie przemystowym w
biezgcych US$.

Koszty przeregulowania w UE, nieuczciwa konkurencja ze strony Chin

Marek Piechocki, wspétzatozyciel i prezes, LPP

Instytucje kontrolne wktadajqg naprawde duzo energii

w sprawdzanie dziatalnosci kazdego lokalnego przedsiebiorcy, jakie
ma warunki zatrudnienia, jak mocuje metki i oznacza towary.
Kazda nieprawidtowos¢ jest surowo karana, podczas gdy towary
trafiajgce do Polski, gtéwnie z Azji nie podlegajg zadnej kontroli.

Podam prosty przyktad. Obowigzujgce w Unii przepisy scisle
okreslajg dtugos¢ sznurkéw w kapturach produkowanych przez nas
bluz. Tymczasem z Azji trafiajg na nasz rynek ubrania czy zabawki
bez zadnych atestéw, ktére mogg stanowic realne zagrozenie dla
zdrowia i zycia uzytkownikéw. Nikt nawet nie kontroluje tej
sprzedazy, co nie s$wiadczy najlepiej o naszej biurokracji.
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Asymetryczna dekarbonizacja w UE na tle $wiata

Asymetryczna dekarbonizacja UE wynika z ambitnej, unijnej polityki klimatycznej przy
ograniczonym wysitku na rzecz ochrony klimatu ze strony innych regionéw swiata.
Objawia sie to kilku-, a nawet kilkunastokrotnie wyzszq ceng europejskich uprawnien do
emisji EUA niz w innych regionach $wiata. Ma to znaczenie dla energetyki i przemystow
energochtonnych. Pawet Adamowicz z fabryki suszarek BSH twierdzi, ze przy
atrakcyjnych cenach stali z Indii i Chin, nawet pomimo cta, coraz czesciej producenci
siegajg wtasnie po materiaty i surowce z Azji. Asymetryczna dekarbonizacja moze
prowadzi¢ do wzrostu globalnych emisji, gdyz towary przemystowe produkowane sq w
oparciu o wysokoemisyjne technologie (tzw. carbon leakage).

Wykres 8 Srednia roczna cena uprawnien do emisji COz na wybranych rynkach na
$wiecie, w $/tona COze
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Zrédto: BNEF. Dane za 2025 - $rednia do 22.04.2025.

Asymetryczna dekarbonizacja na $wiecie

Lars Gutheil, dyrektor, Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa AHK

W obecnej trudnej sytuacji gospodarczej ambitne cele
Srodowiskowe i horyzont czasowy ich wdrazania nalezy
przeanalizowa¢ na nowo, by nie prowadzity do utraty
konkurencyjnosci (to zresztq zapowiedziata Komisja Europejska).
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W wiekszym stopniu ujawniajq sie dzi$ stabosci strukturalne polskiej gospodarki
Polskie stabosci strukturalne sq znane od lat, ale byty , przykryte” przez site naszych
atutéw w dobrych czasach dla gospodarki. Nalezqg do nich starzenie sie spoteczenstwa,
brak kompleksowej polityki migracyjnej, edukacja niedopasowana do potrzeb rynku
pracy, jakos¢ administracji publicznej, niskie wydatki na B+R czy przewaga mniejszych
firm, dosy¢ sceptycznych wobec zmian technologicznych (cyfryzacji, robotyzacji czy Al),
mato nastawionych na rynki zagraniczne, oraz wcigz niewystarczajgco gteboki rynek
finansowy.

Przeregulowanie gospodarki

Nasi rozméwcy odnosili sie do przeregulowania gospodarki na wielu etapach, poczqwszy
od stanowienia prawa na poziomie unijnych i warunkéw konkurencji UE z innymi
regionami na $wiecie, o czym pisaliémy wyzej. W tym miejscu skupimy sig na procesie
tworzenia prawa na poziomie krajowym, jego interpretacji przez urzednikéw, egzekucji i

postepowania administracyjnego i podatkowego i wreszcie dochodzenia praw przed
sgdami. Etapy te sq podsumowane na schemacie ponize;j.

Schemat 2 Przeregulowanie gospodarki na réznych etapach tworzenia i egzekucji
prawa oraz postepowan sgdowych

Tworzenie prawa na poziomie unijnym

Warunki konkurencji miedzynarodowe;j
2 UE z resztq Swiata, szczegdlnie
z Chinami i USA

Tworzenie prawa na poziomie
krajowym

Interpretacja przepiséw i postepowanie
4 z urzednikami

Egzekucja prawa, postepowanie
administracyjne / podatkowe

Dochodzenie praw przed sqdami
gospodarczymi

Cele klimatyczne UE bardziej ambitne niz reszty swiata
Sprawnos¢/kompetencje/obecnos¢ polskich przedstawicieli
w instytucjach unijnych

Ochrona rynku unijnego przed konkurencjq z Chin, ktére nieuczciwie
subsydiujqg swoj eksport

Dostep firm chiriskich do przetargéw na poziomie UE, szczegélnie w
sektorze budowlanym

Wysokie ceny uprawnien do emisji CO2 i szerokie raportowanie ESG
Wyroki TSUE

Strategia gospodarcza rzqdu i polityki sektorowe

Wsparcie w ekspansji zagranicznej i dostepie do pracownikéw
zagranicznych

Wsparcie start-upéw, finansowanie innowagji i ,bariery wejscia"
Ciezar requladiji (ilos¢ przepiséw), w tym rozbudowana transpozycja
prawa unijnego na krajowe (gold-plating)

Stabilnos$¢ prawa i zmiany w prawie (przewidywalnos$¢ prawa)

Podejscie urzednikow

Czas procesowania spraw

Koszty obstugi wymogoéw regulacyjnych
Skomplikowany dostep do funduszy unijnych

Ucyfrowienie administracji publicznej
tatwosc i czas procedowania

Zasada domniemania niewinnosci
Sprawozdawczos¢ i kontrole

Czas procedowania
Kompetencje i obcigzenia sedziow
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Nadprodukcja prawa i brak jego stabilnosci nalezq do najczestszych postulatéw. Firmy
narzekajg na niskq jakos¢ stanowionego prawa i ciezary biurokratycznie na kazdym z
powyzszych etapdw - ogdlnie i w odniesieniu do regulacji na poziomie sektorowym (np.
firmy farmaceutyczne czy budowlane - na requlacje branzowe, duze firmy - na
nadmierne preferencje MSP w dostepie do funduszy unijnych). Wedtug Waldemara
Olbryka z Archicomu z jednej strony UE oferuje fundusze na wsparcie zielonych
inwestycji, ale z drugiej wprowadza skomplikowane przepisy, niekiedy oderwane od
realiow. Nie wszystkie requlacje sq jednak ciezarem dla firm; np. harmonizacja regut w
UE pozwala firmom na uniknigcie kosztéw (np. roaming).

Ciezar regulacyjny

Jako branza farmaceutyczna regularnie rozmawiamy z réznymi
ministerstwami o naszych problemach i potrzebach. Od kilku lat
istnieje gotowy dokument, ktéry precyzyjnie wskazuje konkretne
przepisy w 15 rozporzgdzeniach i ustawach, wymagajqce
uproszczenia - nie tylko w prawie farmaceutycznym, ale takze w
przepisach dotyczqcych refundacji, systemu informacji w ochronie
zdrowia, w Kodeksie postepowania cywilnego oraz w prawie
wiasnosci intelektualnej. Niestety, jak dotychczas nie poswiecono
mu wystarczajqcej uwagi. (...)

Problem polega na tym, iz nie da sie zmieni¢ sytuacji jednym
ruchem. To nie kwestia pojedynczej decyzji, lecz setek drobnych
zapiséw w réznych aktach prawnych, ktére niepotrzebnie
komplikujqg dziatania poszczegélnych branz. Deregulacja jest
niezbedna, ale jej wdrazanie powinno odbywac sie w resortach, w
ramach grup roboczych z udziatem przedstawicieli konkretnych
sektoréw. To wtasnie oni najlepiej wiedzg,

w jakim kierunku powinny i$¢ zmiany. Nie jest do tego potrzebna
medialna otoczka - liczy sie merytoryczna praca.
Przemystaw Sztuczkowski, prezes, Cognor Jacek Siwicki, prezes, Enterprise Investors

Mamy niezwykle skomplikowany i nadmiernie rozwiniety system  JNefelagl(=Vdal=W¢=Ie V] lolel T @eI:NolerAU W I[N [ dale Npd=terAU i p4=loTe RLIna V]

podatkéw. Powinnismy mysle¢ o jego uproszczeniu, tymczasem przeciwdziata¢, ale tez przeciez dzigki regulacjom, kiedy podrézuje
kazda zmiana rzgdéw prowadzi do jego kolejnego rozrostu. Kolejny  $elsQKe]i{gleNole N Hy4oTolat=Wbde Wole! e er=Tallo N (e aale]d (e} V/-Wol [N o} (ole]
problem to restrykcyjnos¢ tego prawa. Nawet za drobne btedy kosmicznych pieniedzy. A gdy jade do Kanady czy USA, to musze
grozqg bardzo wysokie kary. Sprawy karno-skarbowe trwajg przy wykupywac specjalny pakiet, aby nie zrujnowac siebie czy firmy. |
tym niezmiernie dtugo. Podobnie jak kontrole. to tez jest twarz "tej beznadziejnej Europy".

Urzednicy tworzq regulacje wygodne dla siebie, bez rzeczywistych
konsultacji z biznesem, wiec my nie mamy na to zadnego wptywu.
Nie mamy mozliwosci porozmawiac o tych pomystach z ich
autorami, wyjasnic, jak dziata przedsiebiorstwo i jaki wptyw na jego
dziatanie wywierajg konkretne requlacje - np. z zakresu kontroli.
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Sprawno$¢ administracji publicznej

Jakos¢ requlacji idzie w parze ze sprawnoscig administracji oraz kompetencjami
urzednikéw, w tym prokuratoréw i sedziow. Przektada sie na czas poswiecony przez
przedsiebiorcéw na procedury administracyjne i kontrolne czy dochodzenie swoich
praw.

Zbigniew Jakubas z Multico zwrécit uwage na skandaliczng przewlektos¢ postepowari
prokuratorskich i przewodéw sqdowych; sq przyktady spraw ciggngcych sie przez
dekady. Przy wydtuzonych procesach, sedziowie, prokuratorzy czy adwokaci muszg po
pot roku przypominac¢ sobie szczegdty sprawy, w tym rozbudowang dokumentacje.
Dodatkowe niebezpieczenstwo stanowiq zmiany sktadéw sedziowskich, bo wtedy
sprawy zaczynajg sie de facto od nowa.

Rowniez Krzysztof Pawinski z Maspeksu wskazuje na przewlekto$¢ postepowarn
sqdowych i stracony czas dla firm. Trwa to tak dtugo, ze w niektérych sprawach strony
mogq po prostu zapomnie¢, o co sie sqdzity. Przywotuje przy tym przyktad
zakoriczonego ugodg sporu gospodarczego w swojej firmie, ktory trwat 13 lat i przez ten
czas nie zapadt nawet wyrok pierwszej instancji...

Skomplikowany dostep do funduszy unijnych i staby lobbing na forum UE

Szymon Midera, prezes, PKO BP

Trzeba pracowa¢, aby administracja byta partnerska

w relacjach z biznesem. To jest kluczowa sprawa, bo méwimy

o podstawach usuwania barier i zmianie nastawienia administrac
Niezalezne od wielkosci firmy i sektora prowadzonej dziatalnosci,
kluczowa pozostaje przewidywalnos¢ prawa. Stabilne prawo to
podstawa dtugoterminowych inwestycji. Sktonnos¢ do
podejmowania decyzji o inwestowaniu pieniedzy, czesto bardzo
duzych, jest wprost powigzana ze stabilnoscig systemu prawa.

Jak to zrobi¢? Warto zaczg¢ od wyznaczenia mierzalnych celéw, co
jest zapewne najtrudniejsze; réwniez na poziomie UE. Tak, aby do
absolutnego minimum ogranicza¢ zmiennos¢ prawa. Nie
potrzebujemy ponadwymiarowych kolejnych regulaciji.
Potrzebujemy stabilnego systemu, ktéry umozliwi nam realng
konkurencje biznesowq z firmami z Azji czy USA, w tym na niwie
technologiczne;j.

Sprawno$¢ administracji ma tez kluczowe znaczenie w pozyskiwaniu srodkéw unijnych.
W tym obszarze polska nadbudowa nad wymagania unijne rodzi skutki finansowe.
Absorpcja srodkéw unijnych bedzie miata istotny wptyw na krajowe inwestycje w tym i
przysztym roku. Polska ma do wykorzystania pokazne fundusze spéjnosci oraz KPO, przy
ktorym czes¢ dotacyjna (okoto 25mld euro) musi zosta¢ wydatkowana i rozliczona do
sierpnia 2026 r.
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Wuykres 9 Wuykorzystanie* unijnych $rodkéw spéjnosci i KPO, % PKB
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*) Wykorzystanie srodkéw unijnych oznacza wyptaty dla beneficjentéw, a nie przeptywow srodkow
z UE dla Polski w danym roku.

Zrédto: GUS, MF, NBP, KE

Niekorzystne trendy demograficzne i brak kompleksowej polityki migracyjnej
Starzenie sie polskiego spoteczenstwa postepuje w ostatnich latach o znacznie szybciej
niz w innych krajach UE. W ostatnich latach odnotowano wzrost wskaznika aktywnosci
zawodowej. Nasi rozméwcy widzqg jednak przestrzen do dalszej poprawy tego stanu
rzeczy. Karolina Czekaj z Adamed Pharma wskazata na mozliwos¢ aktywizagji
zawodowej kobiet przez wprowadzenie instrumentéw wspierajgcych rodziny i kobiety
wracajgce na rynek pracy. Widzi takze mozliwos$¢ wydtuzenia aktywnosci zawodowej
0s6b starszych czy wsparcie dla 0séb z niepetnosprawnosciami poprzez dostosowania
stanowisk pracy.

Wuykres 10 Wskaznik zatrudnienia kobiet w Polsce i $rednia w UE, 2023, %
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Zrodto: Eurostat.

Przy ograniczonych mozliwosciach wptywu na stope urodzen Polsce wcigz brakuje
madrej polityki imigracyjnej, a dyskusja o wydtuzeniu wieku emerytalnego stata sie
tematem tabu w polityce. Brunon Bartkiewicz z ING Banku Slgskiego twierdzi, ze warto
szybko wcieli¢ w zycie polityke imigracyjng, nastawiong na fachowcéw. Dzié takze
Hiszpanie czy Brazylijczycy chcg pracowaé w Polsce, ale tym zywiotowym trendom
trzeba dopomoc. Warto tez skutecznie zachecac do powrotu "ze $wiata" naszych
rodakow.
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Demografia i imigranci w polskiej gospodarce

Waldemar Olbryk, prezes, Archicom

Wskazniki bezrobocia mogg nawet sugerowac stabilnos¢, ale
rzeczywistos¢ wyglgda nieco inaczej - liczba oséb odchodzgcych z
rynku pracy rosnie, a nowych pracownikéw jest coraz mniej. W
efekcie oficjalne dane mogg maskowac skale problemu. Gtebsza
analiza pokazuje, ze na ,starzejgcym sie” rynku pracy po prostu
brakuje ludzi, a my troche sami siebie oszukujemy, myslac, ze
sytuacja jest pod kontrolg. Jednak dyskusje o wieku emerytalnym
wytrzymatosci obecnego modelu czy demografii wpisujqg sie w
szerszqg debate o wymianie miedzypokoleniowej.

Artur Pollak z APA Group zauwazyt, ze - dziatajgc w przestrzeni miedzynarodowej - firma
ma coraz wiekszy problem z mobilnosciq kadr. Kiedys polscy pracownicy byli otwarci na
podrézowanie, podczas gdy teraz ludzie nie chcg sie przemieszczac i wolg pracowac z
domu. Ze wzgledu na wiekszy komfort pracy w Polsce pracownicy stali sie miej
elastyczni, co podnosi koszty operacyjne.

Niskie wydatki na badania i rozwéj

Przejécie na gospodarke opartg na wiedzy i innowacjach wymaga pokaznych inwestycji
w badania i rozwoj oraz efektywnej wspotpracy miedzy $wiatem nauki a biznesem.
Tymczasem Polska wcigz mato wydaje na ten obszar.

Zdaniem Karoliny Czekaj z Adamed Pharma, Polska nie wykorzystuje swego potencjatu
innowacyjnego. Wskazniki takie jak naktady na badania i rozwoj, liczba patentéow czy
wspotpraca nauki z biznesem sq nizsze niz w bardziej innowacyjnych gospodarkach,
takich jak Niemcy, Szwecja czy Korea Potudniowa. Polska przeznacza obecnie okoto 1,4%
PKB na B+R, podczas gdy liderzy innowacji - powyzej 3%. Wystepujqg luki we wsparciu
innowacyjnych firm czy mechanizmoéw wspierajgcych komercjalizacje innowagji i
skalowanie dziatalnosci. Réwniez Artur Bielak z Herbapol-Lublin wskazuje na
niedostateczng komercjalizacje wynikéw badan naukowych w Polsce. Przyczyny
ograniczonej aktywnosci innowacyjnej mogg rowniez leze¢ w podejsciu krajowych firm,
ktore niekoniecznie widzqg potrzebe konkurowania w tym obszarze.

Szansg na zwiekszenie dziatalnosci innowacyjnej pozostaje przycigganie zagranicznych
inwestycji bezposrednich, przy zatozeniu, ze pozwalajg na transfer know-how. Zaséb
prawie 0,5 mln informatykow jest wielkim atutem, ale wielu z nich $wiadczy ustugi
outsourcingowe dla firm zagranicznych. W rezultacie to miedzynarodowe korporacje
komercjalizujg technologie opracowane w Polsce, a rodzime firmy pézniej muszq
kupowat licencje na produkty, ktore powstaty dzieki polskim ekspertom.

Tomasz Domogata z TDJ przyznaje, ze polski przemyst historycznie byt relatywnie mato
innowacyjny, ale dodaje, ze to sie zmienia i wydatki firm przemystowych na B+R wzrosty
dwukrotnie w ciggu ostatnich 10 lat. Wedtug niego przychodzi czas na konkurowanie
technologiqg, co zmusi firmy do inwestycji w innowacje.
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Wuykres 11 Liczba informatykéw (IT developers) w wybranych krajach CEE, w tys.
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Obecnie polska gospodarka jest mato innowacyjna

ika Bettman, przedsiebiorczyni, dyrektor generalna
Microsoft w Polsce w latach 2021-2025

Wiklina jest wspaniata, ale na pewno nie zastgpi nam
mikroprocesorow. Do tej pory wielkie zagraniczne koncerny
lokowaty w naszym kraju swoje nowoczesne fabryki (m.in. w
sektorze automotive czy przemysle spozywczym). Rodzime(wielkie
firmy) sq rzadkie. | o jakims$ powaznym liczebnym skoku w
najblizszej przysztosci trudno bedzie mowic.

Przewaga firm MSP w strukturze gospodarki jest barierg dla innowagiji i
umiedzynarodowienia

Za niskim poziomem innowacyjnosci polskiej gospodarki cze$ciowo odpowiada struktura
przedsiebiorstw. W naszej gospodarce dominujq firmy z sektora MSP, ktére sq z requty
mniej innowacyjne m.in. z powodu ograniczen w dostepie do finansowania, majg
mniejsze mozliwosci skalowania dziatalnosci czy ekspansji na rynki zagraniczne. Na razie
nie powiédt sie proces skalowania polskich firm do formatu korporagiji
miedzynarodowych. A to czesto wtasnie takie przedsigbiorstwa wydajg duzo na badania
i rozwoj oraz podnoszq przecietny poziom wydajnosci w gospodarce i zyskownosc firm
dzieki dziataniom optymalizacyjnym, usprawnieniom w zarzqgdzaniu czy ofercie
produktowej.

Polskie firmy sq $rednio mniejsze niz w UE czy Niemczech. Polityki chronigce maty biznes
(nieintencjonalnie) ograniczajg innowacyjnos¢, wydajnosce i wzrost. Tymczasem, duze
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce przynajmniej 250 pracownikéw, sq trzy razy bardziej
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wydajne od firm najmniejszych. Hipotetycznie, gdyby struktura wielkosci firm w Polsce
byta taka jak w Niemczech, to przecigtna wydajnos¢ bytaby blisko 15% wyzsza.

Michat Sotowow z Synthosa krytykuje stosowane powszechnie w UE kryterium matych,
$rednich i duzych firm m.in. w dostepie do dotacji. Uwaza, ze epatowanie matymi i
$rednimi firmami wynika ze statystyki, ktérg politycy wykorzystujq do swoich celéw.
Zadaje przy tym pytanie, ,ile my - jako spoteczenstwo - przepalamy pieniedzy,
inwestujgc w projekty wytgcznie wedtug kryterium wielkosci biznesu”. Michat Sotowow
zaznacza jednak, ze wspieranie przedsiebiorczosci we wczesnych etapach rozwoju firm
czy pomaganie mtodym przedsiebiorcom w rozpoczeciu biznesu jest potrzebne.

Wykres 12 Warto$¢ dodana na pracownika w Polsce w 2021 wedtug liczby
pracownikéw zatrudnionych w firmie, tys. € rocznie
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Zdaniem Dariusza Grzeszczaka z Erbudu minety juz jednak czasy, gdy polskie firmy byty
przedmiotem akwizycji, a dzi$ polskie podmioty mogq czerpa¢ z europejskiego rynku.
Erbud nie wyklucza kolejnych akwizycji w Niemczech.

W odniesieniu do sytuacji na wsi, Grzegorz Brodziak z Goodvalley Agro wspomniat

o rozdrobnieniu gospodarstw rolnych w Polsce, co wptywa na potencjat produkcyjny,
optacalnos¢ produkgji i ograniczong mozliwos¢ inwestowania. W unijnym rolnictwie
dzierzawa uzytkéw rolnych odgrywa istotng role w poprawie struktury agrarnej
rolnictwa. W zachodniej czesci Europy dzierzawione uzytki rolne stanowig $rednio 44%,
w Polsce - 17%. Dla branzy produkgcji zywnosci wyzwaniem jest gteboka zmiana
struktury wiekowej na wsi - duzy spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym, a wzrost w wieku poprodukcyjnym.

24



Raport ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu Gospodarczego ~ Kwiecier 2025

MSP mniej podatne na innowacje i ekspansje zagraniczng

Tomasz Cigpata, prezes, G8

W Polsce dziata okoto 5000 marek odziezowych, ale tylko
kilkanascie z nich ma skale przychodéw powyzej 100 min. Z
réznych przyczyn bardzo trudno osiggng¢ na tym rynku
wspomniang juz duzq skale... Konkurujemy we wtasnym kraju nie
tylko z markami lokalnymi, ale przede wszystkim

z zagranicznymi, ktére majq bardzo tatwy dostep do tego rynku,
duzqg, miedzynarodowq skale dziatalnosci i mocne zaplecze
finansowe.

Nie muszqg nawet na rynku polskim zarabia¢ - moge wiele lat do
niego doktada¢, ale chcg byc¢ u nas obecne i budujq atrakcyjnos¢
w oczach Polakow.

Wcigz ptytki rynek finansowy i mocny ztoty

Polskie gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa nalezg do najmniej zadtuzonych w
relacji do PKB. W 2022 roku, warto$¢ dtugu prywatnego odpowiadata okoto 65% PKB i
byta druga najnizsza w EU, po Rumunii. Odzwierciedla to ptytkos¢ rynku finansowego.

Wuykres 13 Zadtuzenie sektora prywatnego i kredyt dla gospodarki, %PKB

Zadtuzenie sektora prywatnego w 2022, % PKB Wartos¢ kredytéw w Polsce, % PKB
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Zrédto: Eurostat, obliczenia ING.

Dojrzaty rynek kapitatowy polega na komplementarnosci - dopasowaniu potrzeb
rosnqcej gospodarki do zrédet finansowania. Dla start-upu wtasciwym finansujgcym nie
sq banki, lecz wsparcie aniota biznesu czy venture capital. Mate firmy mogqg byc
wspierane przez gwarancje rzqdowe czy preferencyjne pozyczki, a duze firmy mogg
siegac po finansowanie z bankoéw, gietdy, funduszy czy finansowania dtuznego na rynku
kapitatowym. W Polsce skala zréznicowanego finansowania jest ciggle ograniczona, a
kredyt bankowy - stosunkowo drogi, na co wptywajg m.in. regulacje i decyzje politykow.
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Wuykres 14 Inwestycje Venture Capital & Private Equity w europejskich firmach, 2023,
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Zrodto: Finnish Venture Capital Association

W ostatnim czasie réwniez kurs ztotego zaczat bardziej cigzy¢ niektérym firmom i byt
czynnikiem hamujgcym sprzedaz eksportowq. Wahania kursu w rezimie kursu ptynnego
sq naturalne, cho¢ okresy niedopasowania kursu biezgcego do wartosci fair value mogg
by¢ stosunkowo dtugie. Sposobem na pozbycie sie ryzyka kursowego z gtéwnym
obszarem polskiej wymiany handlowej jest wprowadzenie euro.

Ptytkos¢ rynku finansowego, zmiennos¢ kursu ztotego i wprowadzenie euro

Adam Goral, zatozyciel i prezes Asseco Poland

Zta jest nieprzemyslana ingerencja rzqdzqcych, w postaci np.
stwierdzen, ze banki zarabiajqg za duzo. Takie wypowiedzi sq
szkodliwe, pachng powrotem do czaséw komunistycznych i
ustawowego regulowania rentownosci. Nie idZzmy w te strone.

Przeciez nasz system bankowy to wizytéwka sukcesu. Jest stabilny,
pewny, pomogt nam suchq stopq przejs¢ przez kryzys z lat 2008-
2009. Pienigdze trzeba trzymac w banku, ktéry swietnie zarabia,
poniewaz bank, ktéry nie zarabia, jest niebezpieczny. Ale tego nas
nie nauczono...
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B. Nowe porzgdki globalne

Ewolucja polskiego modelu wzrostu gospodarczego przypada na okres podwyzszonych
turbulencji miedzynarodowych. Ale Unia Europejska (i Polska) podlegajg obecnie
znacznie silniejszej presji konkurencyjnej niz w poprzednich dekadach, co dobrze
obrazuje raport Draghiego. Wynika to gtéwnie ze strony ekspansji Chin, protekcjonizmu
USA za czaséw Joe'go Bidena i izolacjonizmu Ameryki przy chaotycznej i niespdjnej
polityce Donalda Trumpa.

Obecny prezydent USA rozpoczat kadencje od szeroko zakrojonych zmian w polityce
handlowej (wojna celna z Chinami eskalowata na poczgtku kwietnia), imigracyjnej,
fiskalnej i deregulacyjnej. Szacujemy, ze na podstawie decyzji Trumpa z poczqtku
kwietnia, srednie stawki celne na towary importowane do USA wzrosty z okoto 2,5% do
ponad 25%, a po czasowym wuytgczeniu elektroniki - do okoto 23%, co jest poziomem
najwyzszym od ponad 100 lat. Niespdjne i chaotyczne zmiany skutkowaty spadkiem
prognoz wzrostu gospodarczego USA i wystrzatem oczekiwan inflacyjnych, szczegélnie
gospodarstw domowych.

Trump naciska na mozliwie szybkie zawieszenie broni w rosyjskiej wojnie w Ukrainie, ale
jego podejscie nie rokuje dobrze w kwestii trwatego i sprawiedliwego pokoju. Amerykanie
wprawdzie doprowadzili do zawieszenia broni w wojnie na Bliskim Wschodzie, ale zostato
ono ztamane. Polityka USA prowadzi do podwyzszonej niepewnosci geopolityczne;.

Wykres 15 Srednie stawka celna na towary importowane do USA od roku 1900 i
stawki celne Trumpa na poczgtku kwietnia 2025, %
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Niepewno$¢ geopolityczna i odpornoéé¢ polskiej gospodarki na wstrzgsy

Jarostaw Gracel, prezes, ASTOR

Trudno zmienia¢ model rozwoju, gdy nie znamy ani daty, ani
warunkoéw pokoju w Ukrainie i mie¢ na karku alternatywe: czy
stawia¢ na strategie obronng, czy skupi¢ sie na rozwoju wartosci
dodanej poza sektorami zbrojeniowymi...

Pamietajmy jednak, ze sitq polskiej gospodarki od lat stata sie
dywersyfikacja sektora przemystu przetwérczego. Mamy wiele
gatezi produkcyjnych z atrakcyjnymi wyrobami, dzieki czemu
gospodarka polska lepiej sobie radzi, gdy wystgpig nagte
zaktécenia i "czarne tabedzie", niz kraje o wysokiej specjalizacji i
dominujgcym udziale jednej lub dwu branz - np. przemystu
motoryzacyjnego, jak w Niemczech, Czechach i Stowagji.

UE (i Polska) podlegajg obecnie znacznie silniejszej presji konkurencyjnej niz w
poprzednich dekadach, co obrazuje raport Draghiego

W kontekscie postepujqcej deglobalizacji, polskie firmy stajq przed koniecznoscig
dywersyfikacji odbiorcéw i swojego portfolio produktowego. Radostaw Koelner z
Rawlplugu postrzega deglobalizacje jako zagrozenie dla rozwoju gospodarczego Polski.
Zaburzajq sig utrwalone strumienie towaréw, podczas gdy Polska jest duzym
kooperantem przemystowym. Dodatkowo z powodu pandemii Covid-19 w ostatnich
latach Europa i Ameryka poniosty olbrzymie koszty i silnie sie zadtuzyty.

Adam Krzanowski z Nowego Stylu zwraca uwage, ze konkurencja z Chin jest obecnie
najpowazniejszym zagrozeniem, gdyz koszty wytwarzania sq nieporéwnywalne do
europejskich m.in. wskutek zaawansowania automatyzacji, w potgczeniu z pracowitoscig
Chiriczykow. Jesli chodzi o mysl techniczng, to Chiny juz nas wyprzedzajg - majq tak
samo $wietne uniwersytety i ogromnq determinacje do rozwoju. Wedtug niego, Unia bez
ochrony swojego rynku moze sobie nie poradzi¢. Obrany przez Europe kierunek
zréwnowazonego rozwoju jest stuszny, ale - wedtug Adama Krzanowskiego - jesli te
wysitki bedziemy podejmowac sami, to przegramy. Krzanowski przyznaje, ze Polska
stata sie w wielu branzach fabrykg dla Europy i wiele polskich firm produkuje dla
globalnych marek, ale taka zalezno$¢ moze byc niebezpieczna w kontekscie zawirowan
globalnych. Dodatkowo, po wzroscie ptacy minimalnej o ponad 100% w ciggu kilku lat i
przy umochieniu ztotego, Polska stata sie stosunkowo drogim krajem, wigc pojawiajgce
sie doniesienia o realokacji produkcji nie powinny dziwi¢, bo bardzo duzq role odgrywa
cena.

Dla niektérych branz, np. stalowej, zagrozenie utraty konkurencyjnosci nie musi
pochodzi¢ z odlegtego rynku azjatyckiego. Henryk Orczykowski ze Stalprofilu twierdzi, ze
z perspektywy europejskiej bardzo wazna stata sie Turcja, ktéra ma duzq branze
stalowq. Podkresla, ze przy agresywnych metodach konkurencji ze strony innych
rynkow Europa powinna skutecznie dziata¢ jako catos¢. Na przyktad wspomniana juz
Turcja jest dla nas gospodarczo duzym zagrozeniem. To ogromna gospodarka -
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zwiaszcza jezeli chodzi o branze stalowg. Wedtug Roberta Stobiriskiego z Amiki, Polska
utracita atrakcyjnos¢ na rzecz Rumunii, Serbii, Turcji czy Egiptu. Wage jednosci w Europie
w obliczu wyzwan geopolitycznych podkresla takze Adam Géral z Asseco Poland.

Wymagajgce otoczenie zewnetrzne i trendy globalne

' Robert Stobinski, wiceprezes, Amica

Mamy obecnie na $wiecie sporo konfliktéw, handlowych,
politycznych i militarnych. Dodatkowo po pandemii koronawirusa
przeszliSmy przez okres zaburzer w taricuchach dostaw oraz
szokowego wzrostu kosztéw transportu. Czynniki te ostabity
atrakcyjnos¢ globalnego rynku, wzmacniajgc jednoczesnie
korzysci ptynqce z otwartego regionalnego rynku w Europie. (...)

Z punktu widzenia oszczednosci kosztowej juz utraciliSmy swg
atrakcyjnos¢ na rzecz takich krajéw jak na przyktad Rumunia,
Serbia, Turcja czy Egipt. Produkowanie w tych krajach jest co
prawda wcigz drozsze niz w Azji, ale inwestorzy zyskujg na
logistyce. Transport na krétsze odlegtosci jest tanczy, a ryzyko
przerwania tancuchow dostaw - znacznie nizsze.

Duzym wyzwaniem jest stagnacja w Niemczech.

Wyzwaniem dla polskich firm jest utrzymujqca sig stagnacja w Niemczech, najwiekszego
partnera handlowego Polski. Niemcy, w jeszcze wigkszym stopniu niz Polska
doswiadczyty w ostatnich latach silnej presji konkurencyjnej ze stronnych Chin, ktére
skopiowaty niemiecki model wzrostu gospodarczego, opartego na eksporcie. W
ostatnich latach Chiny wzmocnity swq pozycje w niemieckich specjalizacjach
eksportowych, takich jak motoryzacja, chemia, czy przemyst maszynowy.

Wedtug prognoz ING, w tym roku gospodarka Niemiec trzeci rok z rzedu doswiadczy
ptytkiej recesji (spadek PKB 0 0,2% w 2025 roku). Staba koniunktura w Niemczech - gdzie
trafia okoto 27% polskiego eksportu towaréw - bedzie ograniczac skale ozywienia
gospodarczego w Polsce. Tomasz Bura$ z DHL Express Polska nie odnotowat
drastycznych spadkéw wymiany handlowej z Niemcami w ub.r., ale negatywne efekty
wida¢ w sektorze automotive. Elisabetta Caprino z Witoskiej Izby Handlowo-
Przemystowe]j uwaza kryzys w Niemczech ostabi pozycje gospodarczq Polski.

Natomiast Agnieszka Zielinska z izby skandynawskiej twierdzi, ze stagnacja
gospodarcza w Niemczech mobilizuje polskie firmy do dywersyfikacji rynkéw zbytu, w
tym zwiekszenia wspdtpracy gospodarczej ze Skandynawig. Obiecujgcymi obszarami sq
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zielona transformacja, technologie Przemystu 4.0, biotechnologie, opieka zdrowotna
oraz sektor obronny.

Duze nadzieje sq wigzane ze zmiang rzqgdu w Niemczech po lutowych wyborach do
Bundestagu i zmianach konstytugji, zrywajgcej z nadmiernym konserwatyzmem
fiskalnym. Niemcy zapowiedziaty znaczqcy impuls fiskalny rzedu 1 biliona euro w ciggu
10-12 lat, z ktérego gospodarczo bedg mogty skorzysta¢ rowniez nasze firmy. Przy
podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej, niemieccy konsumenci utrzymuijg
podwyzszona stope oszczednosci i rezygnujq z zakupow débr trwatych, co jest
problemem dla ich producentéw. Negatywny wptyw zmian zachowania niemieckiego
konsumenta zauwazyli Pawet Adamowicz z BSH i Robert Stobinski z Amiki.

Skutki stagnacji w Niemczech

Dariusz Grzeszczak, prezes, Erbud

Rzeczywiscie, motoryzacja jest na zakrecie, BASF zamyka i zwalnia,
na liscie 100 najwiekszych spétek technologicznych $wiata Niemcy
majq ledwie jednego reprezentanta - firme SAP. Ale absolutnie nie
podpisuje sie pod lansowanym przez niektére polskie media
stwierdzeniem, ze "Niemcy sie koriczq" (...)

Niemcy moze i sq rzeczywiscie mniej biegli w aplikacjach i nadal
korzystajq z fakséw, ale ze swoim mieszczariskim etosem pracy,
koncyliacyjnym charakterem dyskusji, transparentnoscig
wydatkéw, poszanowaniem zasad dystrybucji débr jeszcze przez
wiele lat nadawa¢ bedg ton nie tylko na naszym kontynencie.

Potegujg sie oczekiwania na (cho¢by nietrwate) zawieszenie broni w Ukrainie

Istotnym elementem, ktéry moze sprzyja¢ decyzjom inwestycyjnym sektora
prywatnego bytoby zakoriczenie dziatari zbrojnych w Ukrainie. Niemniej jednak istotne,
kluczowe dla bezpieczeristwa europejskiego bedqg warunki zawieszenia broni czy pokoju
w tym kraju. Uktad narzucony Ukrainie z zewngtrz moze okazac sie nietrwaty i
utrzymatby niepewnos¢ co do sytuacji w regionie.

Wedtug naszych rozméwcédw, sytuacja w tym sgsiednim panstwie stanowi zrodto
podwyzszonej niepewnosci, ale tez rodzi szanse dla polskiego biznesu. Grzegorz Brodziak
z Goodvalley Agro apeluje o wypracowanie strategii dla rozszerzenia UE o Ukraing, ktére
w przysztosci bedzie miato istotny wptyw na konkurencyjnosc¢ polskiego sektora rolno-
spozywczego.

Przedstawiciel przemystu stalowego Henryk Orczykowski ze Stalprofilu dostrzega szanse
na rozwéj w odbudowie infrastruktury fizycznej po zakoriczeniu wojny w Ukrainie.
Jednakze, na razie, firma nie podejmuje zadnych dziatar - ze wzgledu na niepewnos¢ co
do czasu zawieszenia broni oraz warunkéw wspotpracy z wiadzami ukrairiskimi.
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Wojna i mozliwy pokéj w Ukrainie

Kamil Jedynak, prezes, OT Logistics Artur Popko, prezes zarzgdu grupy Budimex

Niepewnos¢ zwigzana z sytuacjg w Ukrainie - wojna tuz za naszq
ranicq postrzegana jest przez polskich i zagranicznych
przedsiebiorcéw jako powazne ryzyko inwestycyjne.

- W branzy budowlanej bezposrednio pracuje 460 tys. osdb, a liczgc

- z posrednimi zawodami lub wspétpracujgeymi z nimi - ponad

. milion. Obecnie w branzy zatrudnionych jest ok. 164 tys.

. Ukraincéw. Gdyby wszyscy oni powrdcili do kraju, polskie
budownictwo miatoby problem... Sqdze jednak, ze proces
odbudowy, a co za tym idzie - odptyw Ukraircdw z naszych placéw
budéw, rozciggnie sie na wiele lat, co prawdopodobnie ostabi jego
skutki dla polskiego rynku pracy.

Grzegorz Brodziak, prezes, Goodvalley A

W odniesieniu do sektora rolno-spozywczego na poziomie unijnym
konieczne jest wypracowanie odpowiedniej strategii wobec
rozszerzenia Unii Europejskiej o Ukraine, m.in. w kwestii
rozbudowy infrastruktury transportowej i przetadunkowej w celu
usprawnienia tranzytu przez Polske ukrairiskich produktéw rolnych
jednoczesnie przygotowanie sie do wykorzystania tych surowcéw
ukrairiskich, ktére obecnie importujemy z innych kontynentéw (np.
Sruta sojowa do produkcji pasz) i do uszlachetniania ich przez
odpowiednie przetworzenie. (...)

Perspektywa przyrostu konkurencji powinna stanowi¢ impuls do
modernizacji polskiego sektora rolno-spozywczego - tak, by stat
sie jeszcze bardziej wydajny.
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C. Obawy i postulaty: w poszukiwaniu nowego modelu
wzrostu, opartego na sektorach o wyzszej wartosci
dodanej i innowacjach

Przejscie na nowy model wzrostu - bedzie to wymagato zmian na poziomie polityk
unijnych, krajowych oraz zaadresowania problemoéw na poziomie samych firm. W tym
rozdziale omawiamy te trzy obszary, uwaznie wstuchujqc sie w gtos naszych
rozmowcow.

1. Zmiany polityk unijnych

Polska powinna skorzysta¢ na przebudzeniu Europy w nieprzewidywalnych czasach
Trumpa

Na poczgtku kwietnia, Donald Trump mocno uderzyt w $wiatowy handel, w dniu
»wyzwolenia Ameryki” ogtosit m.in. 20-procentowe cta na towary z UE, ktére jednak
zawiesit po kilku dniach na 90 dni. Unia takze zawiesita na 90 dni przygotowywane cta na
towary ze Standw Zjednoczonych. Niemniej jednak w przypadku Wspélnoty obowiqzujq
wczesniej wprowadzone cta na stal i aluminium, samochody, oraz UE podlega tez 10-
procentowej uniwersalnej stawce celnej na pozostate dobra.

Polityka i agresywna retoryka Trumpa i jego administracji uswiadomita Europie luki
bezpieczenstwa oraz nadmierne uzaleznienie od USA w ramach NATO. Wspélnota
odpowiedziata na to wyzwanie zobowigzaniem mobilizacji wydatkéw zbrojeniowych o
wartosci 800 mld euro do 2030 roku - w ramach inicjatywy ReArm Europe/Readiness
2030. Wydatki majq zosta¢ przeznaczone takze na wzmocnienie potencjatu
przemystowego UE w produkgji zbrojeniowej. Finansowanie programu ma pochodzi¢ w
150 mld euro z poziomu unijnego, a poluzowanie regut fiskalnych powinno umozliwic¢
zmobilizowanie 650 mld euro przez kraje cztonkowskie, w tym przez finansowanie z
bankéw rozwoju oraz z bankéw komercyjnych.

Wykres 16 ReArm Europe / Readiness 2030. Finansowanie wydatkéw zbrojeniowych
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zbrojeniowych o 1,5% PKB
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l Zwiekszenie wydatkow

32



Raport ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu Gospodarczego ~ Kwiecier 2025

Wstrzgs geopolityczny moze korzystnie przebudzi¢ Europe

Kamil Jedynak, prezes, OT Logistics

Istotnym czynnikiem pozostajq réwniez narastajgce napiecia

w $wiatowym handlu, zwigzane m.in. z rywalizacjg Stanéw
Zjednoczonych i Chin. Radykalna zmiana polityki USA, w tym nowe
taryfy celne czy dgzenie do relokacji produkgji blizej rynku
docelowego, niesie z sobg wiele zagrozen - gtéwnie w postaci
zaburzenia taricuchéw dostaw. Jednoczesnie moze to jednak -
paradoksalnie - stworzy¢ nowe szanse rozwojowe. Europa - w
obliczu rosngcego dystansu w relacjach z USA - musi "przebudzi¢
sie" w kwestiach gospodarczych i obronnosci, zweryfikowa¢
nadmierne regulacje wobec przedsiebiorstw oraz ponownie
przemuysle¢ polityke Zielonego tadu. Jesli te reformy zostang
wprowadzone, zmiana kierunku polityki USA w dituzszej
perspektywie moze wrecz wzmocni¢ europejskq - a tym samymi i
polskq - gospodarke. Dodatkowo mogtoby to prowadzi¢ do
wiekszego zjednoczenia paristw Unii zaréwno w wymiarze
gospodarczym, jak i w kwestii bezpieczeristwa.

Strategiczna autonomia UE

W ramach implementacji gtéwnych wnioskéw z raportu Draghiego, Komisja Europejska
pod przewodnictwem Ursuli von der Layen stawia na strategiczng autonomie UE w
wybranych obszarach gospodarki europejskiej, takich jak przemyst farmaceutyczny,
potprzewodniki, energetyka czy metale krytyczne.

Unijny przemyst farmaceutyczny jest silnie uzalezniony od importu substancji czynnych
(API1) z Chin i Indii. Doswiadczenia pandemii potwierdzity wynikajgce stqd zagrozenia dla
bezpieczenstwa lekowego Europy. Wedtug Karoliny Czekaj z Adamed Pharmy
standardowe technologie produkcji API majg bardzo negatywny wptyw na srodowisko, a
unijne normy $rodowiskowe wymagajq rozwoju czystego AP, ktéry jest jednak
kosztowny i przektadatby sie na wyzsze ceny lekow. Sebastian Szymanek z Polpharmy
zauwazyt, ze najwieksze projekty powstajg w USA i Azji, gtdwnie w ramach wielkich
organizagji; taki sprzyjajgcy ekosystem jest potrzebny tez w Europie.

Wedtug Kamila Majczaka z Qemetiki kluczowym wymiarem strategicznej autonomii UE
jest dostep do taniej i stabilnej energii. Temat ten poruszamy w kolejnym punkcie.
Grzegorz Brona z Creotech Instruments zwrdcit tez m.in. uwage na potrzebng obecnos¢
polskich urzednikéw w strukturach organizacji miedzynarodowych.
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Strategiczna autonomia UE i jej wptyw na Polske

Grzegorz Brona, prezes, Creotech Instruments

Obawiamy sie decyzji strategicznych na poziomie Komisji
Europejskiej, zwigzanych ze wsparciem okreslonych dziedzin
gospodarki w poszczegélnych krajach - "dystrybucji specjalizacji*
po Europie, ktéra pomigtaby Polske jako obszar rozwoju technolog
wysokich. (...) Bez odpowiedniej "masy krytycznej" swietnych
polskich urzednikéw w strukturach miedzynarodowych mamy
ograniczony dostep do informacji o planach tych instytugji, a przez
to - ograniczony tez dostep do przetargéw czy budowania
konsorcjow. Oczywiscie to sie zmienia, ale jest to proces powolny.

Ulgi i okresy przejsciowe we wdrazaniu unijnej polityki klimatycznej i raportowania
ESG

Nadzwyczajna sytuacja geopolityczna i fragmentaryzacja w $wiatowym handlu czy
wycofanie USA z paryskiego porozumienia klimatycznego rozbudzity oczekiwania
niektérych firm na zmiane kursu w unijnej polityce klimatycznej. Nasi rozmdwcy
poswiecili w wywiadach wiele miejsca na te kwestie. Prawie wszyscy postulowali ulgi,
okresy przejsciowe i inne istotne rewizje, jak np. wytgczenie mozliwosci handlu emisjami
w EU ETS przez instytucje finansowe. Henryk Orczykowski ze Stalprofilu uzasadniat, ze
ograniczy to spekulacje, a tym samym - urealni ceny praw do emisji.

W marcu KE nie zaproponowata wprawdzie zmian celéw klimatycznych (wedtug von der
Leyen sqg ,wyryte w kamieniu"), ale ugieta sie pod presjqg biznesu, jesli chodzi o zakres i
ucigzliwos$¢ raportowania ESG czy obowiqzkéw sprawozdawczych przy wdrozeniu
granicznego podatku weglowego CBAM. W ramach inicjatywy Omnibus, w tym
pierwszym wypadku obowigzki raportowania ograniczono do duzych firm (szacuje sie,
ze bedg one dotyczyc 500 firm w UE, a nie okoto 4000), natomiast w przypadku CBAM
ograniczono je do 20% najwiekszych importeréw, co jednak wcigz pokrywa 99%
importowanych emisji. Notabene to jednoczesnie pokazuje skale przeregulowania w UE
w tej mierze... Raportowanie ESG byto postrzegane przez firmy jako istotny i
nieuzasadniony ciezar biurokratyczny.

Wiekszos¢ naszych rozmowcdw popiera dbatose o klimat, ale jednoczesnie kwestionuje
sposob osiggania tego celu przez polityki unijne i namawia do ich korekty. W przemysle
powodujg one przenoszenie produkcji poza UE, do krajéw o mniej ambitnych regulacjach
klimatycznych (carbon leakage). Wspominalismy o tym w czesci diagnostycznej raportu.
Elisabetta Caprino z Wioskiej Izby Handlowo-Przemystowej w Polsce postuluje
znalezienie réwnowagi miedzy ambicjami klimatycznymi a warunkami rozwoju
europejskiego przemystu. Przypomniata, ze UE odpowiada za 7-8% globalnych emisji
COz, podczas gdy USA odpowiadajq z okoto 13-14%, a Chiny - za blisko 30%.
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Oczekiwania na korekte zielonej transformacji w UE

Waldemar Olbryk, prezes, Archicom

Zielona polityka to koniecznos¢; nalezy wprowadzi¢ do niej punkty
»Sprawdzam”. Nie wyobrazam sobie, ze w 2035 roku budynki bedg
pasywne. Biorgc pod uwage dostepne technologie i czas realizacji
inwestycji, taki budynek powinien by¢ zaprojektowany juz dzis. A
my - jako branza - nie mamy ani technologii, ani wskaznikéw
efektywnosci inwestycji dla tego typu obiektow.

Dodatkowo nalezy pamieta¢ o istniejgcych budynkach.
Zylismy setki lat, budujgc nasze miasta, a w ciggu 10-15 lat
chcemy wprowadzaé zmiany w starej tkance i infrastrukturze.
(...).Transformacja energetyczna jest konieczna, musi jednak
uwzgledniac¢ realia rynkowe.

Michat Sotowow, witasciciel Synthosa, przekonuje, ze przemiana energetyczna, ktéra jest
prowadzona przez UE, jest bardzo kosztowna. Widzi dwa rozwigzania: zawrécenie
Europy z zielonego kursu lub ochrona europejskiego rynku, czyli powr6t protekcjonizmu.
Wedtug niego, nalezy towary i ustugi sprzedawane w UE, a wytworzone poza Unig w ten
sam sposob obcigzy¢ kosztami ETS, jak te europejskie. Mowa o ochronie rynku nie
poprzez cta, tylko zréwnanie obcigzenia kosztami ratowania planety. Kazda firma spoza
Europy, ktéra chce sprzedawac na naszym rynku, powinna udokumentowa¢
pochodzenie energii zuzytej do produkgji i zaptaci¢ réznice pomiedzy kosztami
wytworzenia firm europejskich, zobowigzanych do czystej i drozszej przez to produkgji.
W ocenie Michata Sotowowa, takie rozwigzanie bytoby sprawiedliwe.

Ireneusz Fgfara, prezes Orlenu, twierdzi, ze najwigkszym wyzwaniem dla Orlenu
pozostaje to, co dzieje sie na poziomie regulacji europejskich. To dtuga lista dyrektyw i
norm, ktérym podlegamy, takich jak ETS, RED Ill czy wiele innych przepisow
wynikajgcych z doktryny Net Zero, ktéra zaktada, ze Europa do 2050 r. stanie sie
zeroemisyjna. Uwaza, ze pewne cele sq zbyt wysrubowane lub terminy ich osiggniecia
sq zbyt ambitne, natomiast wsparcie - zarowno regulacyjne, jak i finansowe - w realizacji
tych celow jest niewystarczajqce. Ireneusz Fgfara postuluje lobbowanie za sprawiedliwg
transformacjq, a dostosowanie regulacji bytoby krokiem we wtasciwym kierunku.
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2. Zmiany polityk krajowych. Potrzebna strategia na rzecz innowacji

Postulaty dotyczqgce polityka krajowych zajety w rozmowach najwiecej miejsca.
Dotyczyty one odpowiedzi na wyzwania demograficzne, deregulacji gospodarki
(horyzontalnie i na poziomie branzowym), tworzenia i implementacji prawa na wielu
etapach oraz dochodzenia praw przed sqdami. Potrzebna jest reforma administragji
publicznej, ktéra powinna by¢ sprawna i ucyfrowiona, a nie zbiezna z populistycznym
hastem taniego panstwa. Biznes postuluje tez uproszczenie i stabilizacje podatkow.

Przedsiebiorcy zapowiadajg przyspieszenie inwestycji w transformacje energetyczng,
by w dtuzszym okresie obnizy¢ rynkowe ceny energii, a niektére rozwigzania (np.
likwidacja optaty solidarnosciowej przy linii bezposredniej) mogtyby obnizyc je juz teraz.
Ozywienie inwestycji prywatnych mogg wesprze¢ spodziewane obnizki stop
procentowych NBP. Nowy model polskiego wzrostu potrzebuje tanszych kredytow
bankowych, gtebszego rynku finansowego i wiekszej dostepnosci ryzykownych form
finansowania innowagji.

Lista tych postulatéw mogtaby zosta¢ uporzgdkowana w ramach strategii gospodarczej
rzqdu, ktérej firmom brakuje. Karolina Czekaj z Adamed Pharmy twierdzi, ze Polska nie
ma jasno okreslonych priorytetéw gospodarczych i sektoréw strategicznych, ktére
mogtyby sta¢ sie motorem wzrostu. Aby stac sie bardziej konkurencyjng gospodarka,
Polska powinna postawi¢ na branze zaawansowanych technologii, biotechnologii,
farmacji, a takze elektromobilnosci i OZE. Polska powinna tez inwestowa¢ w rozwdj
wtasnych marek. Pawet Borys z MCI Capital (wczesniej PFR) uwaza, ze skoro nie ma
strategicznego planu, to nie ma czego sie konsekwentnie trzymac i wpada sie w dryf
rozwojowy, skupiajqgc sie jedynie na sprawach biezgcych.

Waldemar Olbryk z Archicomu twierdzi, ze Polska potrzebuje opracowania strategii
przewagi konkurencyjnej opartej na kompetencjach przysztosci, technologii i
strategicznym mysleniu o kierunkach rozwoju. To wyzwanie dotyczy catej gospodarki -
zaréwno firm technologicznych, jak i tych, ktére wykorzystujg technologie w swojej
dziatalnosci. Bedzie to wymagato wspétpracy na wielu poziomach i wytrwatosci we
wdrozeniu. Transformacja musi by¢ systemowa i objqg¢ edukacje, rynek pracy i wizje
przysztosci. Warto przy tym skorzysta¢ z doswiadczen Skandynawii czy Izraela, ktére na
szerokq skale wspierajq start-upy i inwestycje technologiczne.

Potrzebna odpowiedz na wyzwania demograficzne i strategia migracyjna

Demografia jest kluczowym wyzwaniem dla rynku pracy. Juz od kilku lat grupy
osiggajgce wiek emerytalny sq bardziej liczne od rocznikéw wchodzgeych na rynek
pracy, a wyjgtkowo liczna grupa obecnych 40-latkéw za jakie$ 15-20 lat zacznie
przechodzi¢ na emeryture.

Wuykres 17 Struktura demograficzna populacji, stan na koniec 2023 roku

Populacja w tys. oséb. Stan na koniec 2023, wedtug wieku Polakéw, po latach
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Gdy mozliwosci aktywizacji zatrudnienia sq ograniczone (niskie bezrobocie, wskazniki
zatrudnienia bliskie $redniej UE, zachety do péznego wyjscia z rynku pracy przez osoby
starsze) lub zablokowane politycznie (podniesienie wieku emerytalnego), skutecznym
rozwigzaniem, ktére moze zmieni¢ sytuacje jest naptyw imigrantéw. W ostatnich latach,
Polska stata sie krajem imigrantéw z wczesniejszego kraju emigrantéw, co jest rowniez
Swiadectwem sukcesu gospodarczego naszego kraju. Juz teraz zagraniczni pracownicy,
takze z bardzo odlegtych krajow, tagodzq niedoboér rgk do pracy np. w rolnictwie.

Nasi rozméwcey popierajg przemyslang polityke migracyjng i wykorzystanie wnioskow
z doswiadczen innych krajow, jesli chodzi o integracje spoteczng pracownikéw z
zagranicy.

Potrzebna debata o wymianie miedzypokoleniowej i mgdra polityka imigracyjna

Jakub Nowak, prezes zarzgdu, JNT Group

Sytuacja jest fatalna, bo nie ma rgk do pracy. Wiemy, ze juz okoto
miliona Ukrairicéw wrécito do swojego kraju. Poza tym z jednej
strony chcemy ograniczy¢ naptyw obcokrajowcéw, a z drugiej
zalezy nam, zeby nasza gospodarka sie rozwijata.

Dlatego powinnismy wydawa¢ emigrantom zezwolenia
uprawniajgce do podjecia pracy w naszym kraju, bo taka decyzja
przyniesie wymierny efekt finansowy. Nie ma Polakéw, ktérych
moglibysmy zatrudni¢. Nie mozemy tez liczy¢, ze ten trend sie
zmieni, bo demografia jest nieubtagana i na swiat przychodzi coraz
mniej mieszkaricéw naszego kraju. Dlatego paristwo powinno
wspierac biznes takze w tym obszarze.

Deregulacja gospodarki, reforma administracji publicznej i stabilne podatki

Gdyby nie stowo ,,cta”, deregulacja bytaby gospodarczym stowem poczgtku 2025 roku -
zwtaszcza kontekscie zbierania pomystoéw w inicjatywie Rafata Brzoski z InPostu. Juz w
czesci diagnostycznej wskazalismy ciezar nadmiernego przeregulowania gospodarki na
poziomie unijnym i krajowym oraz w trakcie postepowari administracyjnych i
podatkowych, egzekucji prawa i dochodzenia swoich praw przed sqgdami.

Liderzy biznesu postulujg ograniczenie nadprodukcji i uproszczenie przepiséw prawa,
stabilnos$¢ requlacji, obnizenie kosztéw obowigzkéw sprawozdawczych i raportowania.
Radostaw Koelner z Rawlplugu twierdzi, ze 18 sposrod 22 oséb w ksiegowosci w spotce-
matce petni role urzednikow panstwowych, gdyz zajmujq sie kwestiami: podatkow,
danin, obstugq potrzeb Skarbu Parnstwa. Tylko cztery osoby pracujg na rzecz firmy.
Wedtug niego podobne sq proporcje w innych dziatach - ds. higieny pracy,
bezpieczenstwa, srodowiska czy jakosci. Koelner postuluje takze reforme administracji
publicznej i odchudzenie jej struktur (w tym likwidacje réznego rodzaju przybudéwek do
resortow - agencji i agend, ktére utrudniajq dziatalnos¢ biznesu).
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Jak przeregulowanie i biurokracja hamujg biznes

Nadprodukcja
prawa na
poziomie
krajowym

Czeste zmiany
przepisow

Niestabilne prawo.

Waldemar Olbryk, prezes, Archicom

Budownictwo to sektor, w ktérym procesy inwestycyjne sq dtugie, a raz zaprojektowane przedsiewziecie
trudno nagle zmienia¢ w trakcie realizacji. Pojawiajgce sie co chwila nowe przepisy powodujg, ze hawet
niezrealizowane jeszcze inwestycje wpadajg w kolejne wymogi i ograniczenia. Inny przyktad? Zréwnowazony
rozwdj branzy nieruchomosci mégtby stac sie katalizatorem innowacji, ale wymaga uproszczenia procedur,

Nadmierna
biurokracja i
niepewnos¢
dotyczgca
interpretacji
przepisow

Koszty szczegdlnie
dla mniejszych firm

] Ryszard Florek, prezes, Fakro

Postepowanie
z urzednikami

Mato ucyfrowiona
administracja

Nasze dziaty finansowe i ksiegowe sq absolutnie przecigzone rozlegtoscig obowigzkow, sprawozdarn i
niepewnosci interpretacyjnej wszelkich przepiséw podatkowych. To (...) prowokuje niepotrzebne koszty. Te
ienigdze powinnismy uwolni¢ i przeznaczy¢ na inwestycje, a nie rodukowanie zbednych dokumentéw

Dzi$ jestesmy spetani regulacjami, ktére kosztujq coraz wiecej; coraz wiecej oséb zatrudniamy do obstugi
panstwa, a nie biznesu. | coraz czesciej musimy sie procesowac z paristwem, ktére powinno nam sprzyja¢, a
nie szkodzi¢ (...) W Polsce problemem nie jest wytgcznie samo prawo, lecz przede wszystkim jego
interpretacja. Zamiast ducha prawa obowigzuje jedynie jego litera, czesto nieprzystajgca do rzeczywistych
uwarunkowari gospodarczych.

Wojciech Trojanowski, cztonek zarzqdu, Strabag

Dziatamy w duzej mierze na styku z gospodarkg publiczng czy - scislej méwiqc - z zamawiajgcymi publicznymi.
W zwigzku z tym jedngq z barier pozostaje wtasnie rozwdj cyfrowy strony publicznej. (...) Nie bardzo wierze w
to, ze paristwo bedzie odgrywac jakgs specjalng role w tym, zeby przyczynic sie do szczegdlnego wzrostu
poszczegolnych nisz czy sektoréw. Wolatbym widzie¢ paristwo jako po prostu dobrego regulatora i
stabilnego prawodawce niz "drivera" zmiany czy "drivera" innowacji. Na pewno, zeby utrzyma¢ tempo
wzrostu gospodarczego - a wiemy juz, ze nie mozemy sie opierac na tym, co ten wzrost w ostatnich 30 latach
napedzato - musimy odnalez¢ sie w sektorach z duzo wiekszqg wartosciq dodang.

Henryk Orczykowski z Stalprofilu zwraca uwage na przerazliwie wydtuzone procedury
administracyjne, dajqc jako przyktad uzyskanie zgody na inwestycje w fotowoltaike we
wtasnej firmie. Natomiast Przemystaw Sztuczkowski podaje przyktad tzw. energetycznej
linii bezposredniej, ktora miataby tqczyc wiasne zrédto OZE bezposrednio z zaktadem,
przy ktérej wymagana jst 50% optatq solidarnosciowaq, jak w przypadku kupna prqgdu z
sieci. Na koniecznos¢ obnizenia tej optaty zwrécit uwage réwniez Sebastian Jabtoriski z
Respect Energy. Wedtug niego, zniesienie tej optaty umozliwitoby obnizenie cen energii
elektrycznej dla przemystu o 20-40%. Najbardziej jaskrawym przyktadem dtugoletniego
blokowania inwestycji w OZE w elektroenergetyce byty wymogi 10H w ustawie
wiatrakowe;...
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Niemniej jednak Lars Gutheil z Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej
pozytywnie odbiera zapowiedzi rzqdu dotyczqce deregulacji i spodziewa sie poprawy.
Podkresla znaczenie dialogu wtadzy z przedstawicielami biznesu i traktuje je jako zmiane
jakosciowq. Nowq inicjatywe deregulacyjng w polskiej gospodarce dobrze odbiera
rowniez Adam Gdral z Asseco Poland. Wedtug niego integruje ona srodowisko biznesowe
i daje szanse na szersze spojrzenie i zmiany systemu prawnego.

Dominika Bettman zwraca uwage na znaczenie cyfryzacji w sektorze publicznym, ktéra
pomaga biznesowi - i na tym polu Polska ma pewne sukcesy. Podobne zdanie ma
Agnieszka Kubera z Accenture. Twierdzi, ze cyfryzacja pomogtaby w szybkosci
podejmowania rozstrzygnie¢ przez administracje publiczng poprzez lepszg wymiane
informacji, eliminacje powielania proceséw i usprawnienie zbierania danych. Wojciech
Trojanowski ze Strabagu widzi raczej bariery w rozwoju cyfrowym strony publicznej, co
ma znaczenie w sektorach polegajgcych - w duzej mierze - na zamowieniach
publicznych, takich jak budownictwo.

Niektérzy nasi rozméwcy wskazywali- oprécz horyzontalnej deregulacji - takze na
potrzebe wprowadzenia wielu zmian czy reform na poziomie branzowym. Sebastian
Szymanek z Polpharmy twierdzi, ze konieczne jest wtasnie uwazne wstuchiwanie sie w
gtos wielu branz i specyficzne zmiany w sektorach.

Postulaty dotyczqgce uproszczenia i wiekszej stabilizacji czesto byty formutowane w
odniesieniu do przepiséw podatkowych oraz postepowania podatkowego. Robert
Stobiriski z Amiki twierdzi, ze przeregulowane i niestabilne podatki wptywajg na
ostrozne, zachowawcze decyzje inwestycyjne, a skomplikowane przepisy sktaniajg do
optymalizacji w rajach podatkowych.

Wysokie wydatki zbrojeniowe szansg dla wielu sektoréw

Polskie firmy upatrujg swoje szanse rozwojowe takze w zwigzku z planowanym
wzrostem wydatkéw obronnych - co dotyczy UE jako catosci - lub ich utrzymaniem na
wysokim poziomie okoto 5% PKB w Polsce przynajmniej przez kilka najblizszych lat.
Spodziewamy sie, ze wzrost wydatkéw obronnych (z ok. 2% PKB $rednio w UE w 2024 do
3,5% PKB w 2028) bedzie napedzany gtéwnie przez wydatki na uzbrojenie.

Bloomberg szacuje, ze UE moze stosunkowo tatwo zwiekszy¢ swojq produkcje drondw,
pojazdéw opancerzonych, broni przeciwczotgowej, matego uzbrojenia i pociskéw, ale
wcigz musi polega¢ na amerykariskim wywiadzie i ustugach komunikacyjnych, oraz w
istotnym stopniu na amerykariskich systemach obrony powietrznej, systemach
artyleryjskich, mysliwcach i helikopterach.

Niemniej jednak, ostatnie zobowigzania polityczne na poziomie UE pokazujg, ze
zwiekszenie wtasnych zdolnosci obronnych i systeméw odstraszania jest traktowane w
UE priorytetowo. Bedzie to szansq dla takich sektoréw jak budownictwo, przemyst
stalowy, produkcja srodkéw transportu czy przemyst elektroniczny.

Podsumowujgc: kluczowym problemem bedzie to, czy strumien zamowien
zbrojeniowych zostanie skierowany do producentéw krajowych czy zagranicznych.
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Polski przemyst moze skorzysta¢ na zamdwieniach zbrojeniowych

' Lars theil, dyrektor, Polsko-Niemiecka Iz
Przemystowo-Handlowa AHK

Rosnie znaczenie wspdtpracy dotyczqcej technologii wojskowych

i w obszarze obronnosci. Wprowadzanie rozwigzan Przemystu 4.0
bedzie istotne dla podnoszenia produktywnosci. Zmiany spoteczne
i gospodarcze spowodujqg zwigkszenie znaczenia rynku ustug, ktéry
juz obecnie dynamicznie rosnie.

Przyspieszenie inwestycji w transformacje energetyczng i infrastrukture
transportowq

Utrzymanie miedzynarodowej konkurencyjnosci bedzie wymagato przyspieszenia
transformacji energetycznej i znaczqcych inwestycji w nowe moce oraz w sieci
elektroenergetyczne. Ambitne plany w tym zakresie przedstawity PSE na poczgtku roku,
o czym pisalismy w artykule na Think.ing.com

Szacujemy, ze w drugiej potowie obecnej dekady wydatki na nowe moce w energetyce
powinny sie podwoi¢ w poréwnaniu do drugiej potowy poprzedniej dekady (lata 2016-
20), a najwiekszymi programami inwestycyjnymi bedg inwestycje w energie z wiatru
(offshore i onshore), fotowoltaike, gaz ziemny oraz magazyny energii. Warunkiem
wiekszej integracji nowych mocy w systemie sq inwestycje w sieci, ktére bedg stanowic
okoto 1/3 inwestycji w moce.

Utatwieniem inwestycji w transformacje energetyczng w tej dekadzie bedzie dostep do
funduszy unijnych z réznych zrédet, w tym z Krajowego Planu odbudowy oraz polityki
spojnosci. Beneficjentem spodziewanego boomu w inwestycjach energetycznych bedzie
branza stalowa, co dostrzega Henryk Orczykowski z Stalprofilu. Elisabetta Caprino z
Wtoskiej Izby Handlowo-Przemystowej w Polsce zauwaza, ze transformacja
energetyczna jest - z jednej strony - wyzwaniem dla polskiej konkurencyjnosci (wegiel i
gaz stanowig okoto 70% miksu energetycznego), ale z drugiej strony moze byc szansq
na przyciqggniecie inwestycji i skok technologiczny. Zdaniem Dariusza Grzeszczaka
(Erbud) energetyka to nawet nie "strategiczna gatqz biznesu", lecz wtasciwie fundament
kazdej innej branzy. Aby uczyni¢ naszq gospodarke bardziej konkurencyjng, musimy
zatroszczyc sie o tanszy, bezpieczny i stabilny prad.
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Wuykres 18 Planowane inwestycje w nowe moce w elektroenergetyce w okresach 5-
letnich wedtug zrédta, mld PLN, ceny state z 2020
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Sebastian Jabtoniski z Respect Energy przekonuje, ze system oparty na OZE bedzie
dtugofalowo tanszy niz ten oparty na paliwach kopalnych, jesli wezmiemy pod uwage
kwestie bezpieczeristwa i uzaleznienie od dostawcéw zewnetrznych. Zielone Zrédta
energii majg zerowy koszt kraricowy, czego nie oferujg inne technologie. Jednak dojscie
do tego systemu jest trudne - ze wzgledu na koniecznos¢ bilansowania systemu. W
cyklu dobowym pomagajg magazyny energii, ale sq one nieoptacalne w
magazynowaniu energii elektrycznej na dtuzsze okresy. Sebastian Jabtoriski twierdzi, ze
w kwestii technologii czystej energii jak np. fotowoltaika czy wiatraki, karty zostaty
rozdane, co znaczy, ze jestesmy zalezni od dostawcow technologii i trudno konkurowa¢
z Chinami. Dodaje jednak, ze w budowie elektrowni fotowoltaicznej, panele stoneczne
stanowiq 20% kosztow, wiec pozostate 80% tworzy przestrzen na rozwdj lokalnego
biznesu.

Dostepnos¢ funduszy unijnych, uzupetnionych o finansowanie prywatne, powinna
Polsce pozwoli¢ na kontynuacje modernizacji infrastruktury transportowej (drogowej,
kolejowej czy portowej) oraz na dalsze inwestycje w logistyke.

Roéwniez Grzegorz Lot z Taurona Polskiej Energii uwaza, ze w perspektywie
dtugoterminowej energia z wiatru, storica i z wody jest bardziej atrakcyjna cenowo niz
paliwa kopalne. Potrzebne sq nowe, stabilne inwestycje. Zdaniem Lota dla inwestoréw
kluczowe sq pewnos¢ i elastycznos¢ dostaw energii oraz jej zielone pochodzenie.
Twierdzi on, ze nalezy budowa¢ OZE, potgczenia miedzy krajami - tak, by Europa byta
samowystarczalnym kontynentem, napedzanym zielong energig. Tym mozemy sie
wyréznic¢ i zdobyc przewage konkurencyjng wobec bogatych w surowce energetyczne
krajow.

Michat Wypychewicz ze ZPUE uwaza, ze méwiqc o zielonej transformacji w energetyce,
tak naprawde méwimy o bezpieczeristwie energetycznym, ktore jest dzisiaj
fundamentem rozwoju europejskich gospodarek. Energia z odnawialnych zrédet energii
jest nie tylko bardziej ekologiczna, ale tez znacznie tansza niz ta wytwarzana z
wykorzystaniem surowcéw kopalnych. Michat Wypychewicz dodaje, ze w przypadku OZE
moéwimy o systemie zdecentralizowanym, ktéry w momencie zagrozenia militarnego
jest systemem znacznie bezpieczniejszym.
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Przestrzen na inwestycje energetyczne i infrastrukturalne

Lars Gutheil, dyrekt
Przemystowo-Handlowa AHK

Wedtug ostatniego badania KPMG 22% niemieckich firm, rozwaza
przeniesienie produkdji do Europy Srodkowo-Wschodniej. Polska
wymieniana jest na pierwszym miejscu jako preferowana
lokalizacja. Potozenie blisko rynku niemieckiego (najwiekszego
partnera handlowego Polski), jakos¢ konsekwentnie
rozbudowywanej infrastruktury (kolej, drogi, porty, CPK, centra
logistyczne - krajowe i regionalne), jakos¢ ustug biznesowych,

w tym logistycznych, a takze nadal atrakcyjny rynek pracy sq
mocnymi stronami Polski. W ostatnich latach Polska staje sie
regionalnym hubem logistycznym, pozwalajgcym na operowanie
na innych europejskich rynkach. (...) Rosng takze rodzimi
miedzynarodowi gracze, w tym firmy powstate w latach 90. coraz
czesciej dziatajg w zaawansowanych sektorach gospodarki.

Pobudzenie inwestycji prywatnych. Pomogq nizsze stopy procentowe i inwestycje
zagraniczne

Nasz ubiegtoroczny raport byt dedykowany inwestycjom, w szczegélnosci rozpoznaniu
przyczyn regresu w inwestycjach prywatnych sektora przedsiebiorstw oraz identyfikacji
czynnikdw wspierajgcych inwestycje w przysztosci. W zesztym roku inwestycje spadty
realnie 0 2,2%. Przedsiebiorstwa prywatne. majgc obawy co do perspektyw
gospodarczych i dziatajgc w trybie na przetrwanie czy przeczekanie, wstrzymywaty sie z
wiekszymi wydatkami inwestycyjnymi. Tym bardziej, ze majg w pamigci nie tak dawny
epizod bardzo niskich stop procentowych, stad obecng polityke pieniezng oceniajqg jako
bardzo restrykcyjng.

Dotychczas polski biznes pozostawat niechetnie nastawiony do inwestowania, co
wynikato z podwyzszonej niepewnosci i trudnego otoczenia zewnetrznego. Sktadaty sie
na nie czynniki, o ktérych piszemy wezesniej w raporcie. Byty to w szczegélnosci wojna
w Ukrainie, stabo$¢ gospodarki niemieckiej, systematyczne rosngca presja
konkurencyjna ze strony Chin i innych krajéw rozwijajgcych sie oraz protekcjonistyczna
polityka handlowa Trumpa. Tendencje protekcjonistyczne byty wprawdzie widoczne
wczesniej, cho¢ w mniejszej skali, takze za prezydentury Joe'go Bidena, kiedy USA
podjety istotne wysitki na rzecz przyciggania inwestoréw w wybranych sektorach,
miedzy innymi technologiach czystej energii (ustawa IRA) czy sektorze IT (Chips Act).
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WSsrod czynnikéw niesprzyjajgcych inwestycjom nasi rozméwcy wymieniali réwniez
wysokie stopy procentowe. Jednakze w zwigzku z poprawq prognoz inflacyjnych na ten
rok oraz spodziewane gtebsze obnizki stép procentowych EBC, widzimy znaczqce pole do
obnizki stop przez NBP, nawet do 125 punktéw bazowych w br. oraz kolejne 75 punktéow
bazowych do potowy 2026. Stopa referencyjna NBP moze spas¢ w tym okresie do 3,75%
2 5,75% w kwietniu 2025. Argumentem za poluzowaniem polityki pienieznej w Polsce
jest jej nadmierna restrykcyjnos¢, widoczna w niskim popycie na kredyt oraz presja na
umocnienie ztotego. Ta ostatnia istotnie ustgpita po ,gotebim” zwrocie w retoryce Rady
Polityki Pienieznej po posiedzeniu na poczgtku kwietnia br. oraz w warunkach globalnych
przetasowan kurséw walutowych z powodu decyzji celnych Trumpa.

Oczekiwane rozpoczecie cyklu obnizek stép procentowych NBP w br. powinno sprzyja¢
ozywienie inwestycji sektora prywatnego w perspektywie krotkoterminowej. Polska
bedzie realizowa¢ niezbedne inwestycje zwigzane z transformacjq energetyczng i
cyfrowq ze wzgledu na deadline wykorzystania dotacji z KPO (sierpieri 2026 r.). Kamil
Majczak z Qemetiki zauwazyt, ze w krajach ktére zwiekszyty inwestycje publiczne, rosty
rowniez wydatki na inwestycje prywatne. Lars Gutheil z niemieckiej izby AHK
pozytywnie ocenit role specjalnych stref ekonomicznych w przycigganiu inwestoréw. Ale
jednoczesnie zauwazyt istotne zréznicowanie w zasobach finansowych i jakosci obstugi
inwestoréw w tych strefach, wyrézniajgc strefy: watbrzyska, katowickq i tédzka.
Natomiast Ryszard Florek (Fakro) chwalit estonski CIT jako narzedzie pobudzajgce
reinwestowanie zyskéw w Polsce.

Wykres 19 Stopa inwestycji, % PKB
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Wysokie stopy procentowe hamujg inwestycje prywatne

) q 9

Generalnie musimy podnies¢ udziat inwestycji w produkgji
krajowej, bo potrzebujemy coraz wiecej pieniedzy na obronnosc,
wydatki socjalne, na zmiane demograficzng, na cyfryzacje
gospodarki, na poprawe konkurencyjnosci. Mozna to zrobic tylko
podwyzszajgc procent inwestycji - zaréwno prywatnych, jak i
publicznych w PKB. Firmy prywatne majq pieniqdze, przy czym na
decyzje inwestycyjne ogromny wptyw ma przede wszystkim
mozliwos¢ dtugoterminowego planowania i stabilno$é prawna.

To, na co nie mamy niestety wptywu, to kontekst geopolityczny
i zagrozenia z tym zwigzane, co jest trudne do przewidzenia.

Pogtebienie rynku finansowego - tradycyjnego i ryzykownych form

Niska stopa inwestycji oznacza, ze polska gospodarka nie wykorzystuje swoich
mozliwosci rozwojowych. Inwestycje wymagajq finansowania. Natomiast niski poziom
.Zlewarowania” tworzy przestrzer do istotnego wzrostu akgji kredytowej, Polska moze
takze skorzysta¢ na pogtebieniu rynku finansowego, wzmocnieniu gietdy, szerszym
dostepie do bardziej ryzykownych form finansowania, takich jak venture capital czy
private equity.

Gtebokos¢ rynku finansowego (financial deepening) jest jednym z kluczowych czynnikéw
sukcesu w gospodarkach innowacyjnych, gdyz zapewnia komplementarnos¢
dostepnych zrédet finansowania i dopasowanie do potrzeb firm na réznych etapach
rozwoju firm. Gteboki rynek finansowy objawia sie zaréwno tatwym dostepem do
tradycyjnych zrodet finansowania z bankéw czy rynku kapitatowego, jak i otwartoscig
na ryzykowne formy finansowania innowagji. Polska ma pole do poprawy w obydwu
obszarach.

W ostatnich latach polskie firmy , delewarujq sie”, a udziat kredytu w PKB spadt do
najnizszych poziomoéw w UE. Dzisiaj w bilansach bankéw jest wiecej obligacji skarbowych
niz tgcznie kredytow dla gospodarki. Wydaje sie, ze Gietda Papieréw Wartosciowych
(GPW) utkneta na $rednim poziomie rozwoju z kapitalizacjqg okoto 25% PKB, okoto 2,5-
krotnie nizszq niz $rednia dla UE (z 2023 r.). Prezes GPW Tomasz Bardzitowski popiera
wzmochnienie i rozwoéj rynkdw regionalnych w Europie. Europejskie gospodarki potrzebujg
ogromnych srodkéw na finansowanie innowagji, transformacji energetycznej,
infrastruktury i rozwoju mniejszych firm. Wedtug jego opinii silne, lokalne rynki
kapitatowe sg do tego lepiej przystosowane niz jeden, scentralizowany parkiet.
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Odptyw inwestoréw zagranicznych z polskiej gietdy

zegorz Brona, prezes, Creotech Instruments

Inwestycje prywatne wymagajq istnienia duzego polskiego
kapitatu prywatnego, a ten dopiero teraz zaczyna by¢ dostepny;
troche nam zajeta jego akumulagja...

Trzeba tez skutecznie zachecaé zagraniczne fundusze prywatne
do wejscia do Polski. | w zasadzie ograniczer formalnych nie ma.
Pozostaje promocja naszego kraju jako stabilnego rynku do
prowadzenia dtugotrwatych inwestycji w innowacje. Podkresle
jeszcze kwestie zachowania kluczowych technologii w rekach
polskich, ale to juz inny temat.

Wuykres 20 Kapitalizacja gietdy papieréw wartosciowych, 2023, % PKB
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W finansowaniu inwestycji, polskie firmy w wiekszosci polegajg na srodkach wtasnych.
Lars Gutheil z AHK przywotat wyniki badania wsrod przedsiebiorcow, z ktérego wynika,
ze $rodki wtasne majg 70% udziat w finansowaniu inwestycji, 11% firm polega na
pozyczkach, kredytach i leasingu. Firmy rzadko korzystajqg z emisji akcji czy obligacji.
Niektorzy rozmoéwcey zwracali uwage na strukture warszawskiej gietdy, na ktorej duzg
czg$¢ stanowig podmioty z udziatem Skarbu Panstwa oraz kosztami i ucigzliwoscig
procedur przy pozyskaniu kapitatu przez gietde. W Polsce brakuje réwniez rozwinietego
rynku funduszy typu venture capital i private equity, ktére wspieratby rozwoj firm przez
transfer know-how i dostep do miedzynarodowych sieci biznesowych.
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Przestrzen na ,financial deepening”

W?zrost gospodarczy oparty na innowacjach wymaga otwartosci na eksperymentowanie
i ryzykowne formy finansowania, ktére umozliwiajg wchodzenie na rynek nowych firm.
Karolina Madej z Adamed Pharmy zauwaza, ze w Polsce na 100 tys. mieszkancow
przypada 8,7 start-updw, podczas gdy w Niemczech jest ich 24,8, we Francji 33, aw
Wielkiej Brytanii - 61,8.

W Polsce nie ma réwniez firm o skali globalnej, ktére mogtyby przejmowag, finansowac i
rozwija¢ innowacyjne firmy. | dlatego polskie startupy czesto szukajq inwestoréow
zagranicznych i nie rozwijajq sie na bazie lokalnego kapitatu.

Rozwdj ekosystemu start-upéw i przycigganie kapitatu wysokiego ryzyka

Waldemar Olbryk, prezes, Archicom

Wcigz mamy niedostatecznie rozwiniety ekosystem startupowy
oraz niedopasowany system edukacji. Polska przeszta imponujgcq
transformacje gospodarczg, ktéra moze uczyni¢ nas miejscem
powstawania i skalowania nowatorskich rozwigzan, ale musimy
zakwestionowac wzorce przesztosci i dostosowac sie do nowych
realiow. Elastycznos¢, zwinnosé i innowacyjnos¢ powinny stac sie
fundamentami dalszego wzrostu i konkurencyjnosci naszej
gospodarki.
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3. Zmiany w sektorze przedsiebiorstw

Polski biznes staje przed testem na dtugoterminowq odpornos¢ w trudnym otoczeniu
zewnetrznym. Przedstawiciele biznesu majq jednak swiadomos¢, ze potrzebna jest
zmiana technologiczna w gospodarce i coraz wieksze konkurowanie jakoscig niz ceng.
Przy nadziejach na pozytywne zmiany polityk unijnych i krajowych, odpowiedzig na
negatywne trendy demograficzne sq inwestycje w technologie oszczedzajgce prace -
automatyzacje, robotyzacje czy wdrozenie rozwigzan sztucznej inteligencji (Al).
Potrzebne jest lepsza wspotpraca biznes-nauka oraz wspotpraca z zagranicq oraz
przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére niosg komponent postepu
technologicznego.

Punkt wyjsciowy jesli chodzi o innowacyjnos¢ gospodarki, pokazuje duzq przestrzer do
poprawy. Wiele polskich innowacyjnych projektéw jest sprzedawanych zagranicznym
firmom, bo lokalne firmy nie majg dostepu do kapitatu lub infrastruktury do dalszego
rozwoju. Radostaw Koelner z Rawlplugu twierdzi, ze trzeba jak najszybciej wprowadzi¢
rozwigzania cyfrowe i Al w firmach, ale jego firma rzekomo nalezy do nielicznych w
branzy, ktére potrafig korzysta¢ z Al. Henryk Orczykowski ze Stalprofilu uwaza, ze
polskie przedsiebiorstwa sq juz na $wiatowym poziomie i myslg o Al czy doskonaleniu
narzedzi informatycznych.

Potrzeba przejscia na bardziej zaawansowany model gospodarczy

Hubert Wozniak, prezes, Grupa Rajpo

Polska jest duzym producentem i eksporterem owocéw, zwtaszcza
jabtek i boréwek oraz przetworéw powstajgcych na ich bazie. Naszg
gtéwng przewagq konkurencyjng na rynkach europejskich i
Swiatowych nadal jest cena (...) Problemem jest to, ze nie
wykreowalismy marki polskiego jabtka, polskiej boréwki na arenie
europejskiej i Swiatowej. Wygrywamy tylko ceng, co jest pewng
stabosciq i nie daje mozliwosci budowania duzej wartosci dodanej
Stabosciq polskiego rynku owocowego jest natomiast brak
zorganizowania. Nasi producenci i sadownicy sq zorganizowani na
poziomie zaledwie kilku procent, a w przypadku naszych
konkurentéw z Wtoch czy Hiszpanii mozna méwic¢ o poziomie
80-90 procent.

Inwestycje w technologie oszczedzajgce prace - digitalizacja, automatyzacja,
robotyzacja, wdrozenie Al

Oczywistqg odpowiedzq firm na problemy z niedoborami pracownikéw i coraz wyzszymi
kosztami pracy, sq inwestycje w automatyzacje, robotyzacje czy wdrozenie rozwigzan
Al. Tym bardziej, ze Polska posiada silne kompetencje w sektorze IT, automatyce,
inzynierii czy technologiach cyfrowych. Wedtug Roberta Stobiriskiego z Amiki,
automatyzacja czy robotyzacja sq obecne od 15-20 lat i firmy majg w fabrykach duzo
robotéw, szczegolnie w procesach powtarzalnych. Karolina Madej z Adamed Pharmy
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Automatyzacja, robotyzacja, Al

uwaza, ze produkcja farmaceutyczna wymaga nowoczesnych technologii,
automatyzadji i cyfryzacji, ale dostep do nich w Polsce jest ograniczony z powodu
wysokich kosztéw inwestycji.

Jesli chodzi o Al, to - wedtug Artura Pollaka z APA Group - jej wykorzystanie w biznesie
nie odbywa sie tak szybko jak w zyciu prywatnym. Wigze sie to m.in. z przeszkoleniem
kadr, analizg warunkéw prawnych i rozpoznania ryzyk. Na tym polu aktywniejsze sq
wieksze firmy, ktére decydujg sie na pilotaze czy nawet petne wdrozenia. Moze to
prowadzi¢ do powiekszania luki technologicznej miedzy wiekszymi a mniejszymi
firmami. Lars Gutheil z AHK uwaza, ze - w oparciu na tych samych przepisach -
narzedzia Al sq intensywnie wykorzystywane w Skandynawii, ale w niewielkim stopniu
przez firmy w Polsce.

Maciej Wyczesany z Apatora twierdzi, ze sektory zwigzane z elektronikg, energetykaq,
oprogramowaniem i automatykg powinny by¢ promowane. Wedtug niego programy
typu Czyste Powietrze sq wazne, ale nie podnoszg konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Potrzebna wieksza wspétpraca, takze z podmiotami zagranicznymi

W gospodarce innowacyjnej wiedza jest tatwo ,transferowalna” migedzy firmami, relacje
spoteczne majq wigksze znaczenie, szczegdlnie istotna jest wspoétpraca miedzy biznesem
a $wiatem nauki. Dyfuzja postepu technologicznego wymaga wiekszej wspotpracy
miedzy firmami, takze z udziatem firm zagranicznych.

Na ten aspekt zwrdcili uwage wszyscy przedstawiciele zagranicznych izb handlowych w
Polsce. Agnieszka Zieliriska z SPCC stwierdzita, ze skandynawscy inwestorzy chcq sie w
Polsce rozwija¢, o czym $wiadczy wysoki poziom reinwestycji zyskéw z dziatalnosci tych
firm w naszym kraju. Srednio inwestorzy nordyccy reinwestujg 70% zyskéw

(0 10 punktéw procentowych wiecej niz srednia dla wszystkich inwestorow
zagranicznych), w przypadku firm szwedzkich nawet 90%. Lars Gutheil z AHK zauwazyt,
ze niemieckie firmy otwierajg w Polsce coraz czesciej centra badawczo-rozwojowe,
dotyczqce na przyktad branzy lotniczej i kosmicznej, motoryzacyjnej, automatyki,
energetyki czy tworzyw sztucznych. Natomiast Elisabetta Caprino z Whoskiej Izby
Handlowo-Przemystowej uwaza, ze Polska powinna przyciggac¢ globalnych liderow
innowagcji poprzez stworzenie lepszych warunkéw dla centrow R&D. Wedtug niej
dotychczas Polska byta gtéwnie miejscem lokowania zaktadéw produkeyjnych, a
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa raczej odbywata sie poza jej granicami.

Michat Wypychewicz ze ZPUE oczekuje wsparcia ze strony panstwa przy promogji
polskich przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej. Twierdzi, ze gdy z oficjalng wizytg
przyjezdza prezydent Francji, w delegacji towarzyszy mu reprezentacja francuskiego
biznesu, ktora przy tej okazji negocjuje kontrakty i inwestycje. Natomiast w Polsce wcigz
na relacje na styku biznes - polityka patrzy sie podejrzliwie, jak na sytuacje

48



Raport ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu Gospodarczego ~ Kwiecier 2025

korupcjogenne. Ten brak zaufania spotecznego musi sie zmieni¢. Przyznaje, ze musi
uptynqc jeszcze troche czasu, zeby wzmocni¢ miedzynarodowq skale polskiego biznesu.
Ale musimy zbudowat¢ soft power Polski.

Potrzebna wspétpraca i kapitat spoteczny dla poprawy konkurencyjnosci

Michat Wypychewicz, prezes, ZPUE

Naszym najwiekszym problemem w Polsce jest umiejetnos¢
zaakceptowania wtasnych potknie¢. To tkwi w nas kulturowo. Taka
jeszcze szlachecka duma, ktére nie pozwala nie tylko przyznac sie
do btedu, ale takze szuka¢ wsparcia w trudnosciach. Mysle, ze to
jedna z wiekszych przeszkéd na drodze do innowacji, bo nie da sig
ich tworzyc¢ bez pomuytek, préb, porzucania nieudanych projektow i
prébowania na nowo (...)

Zdecydowanie musimy zaczq¢ od edukagji. Dzisiaj integracja
miedzy uczelniami wyzszymi a biznesem jest bardzo staba i sporo
tu mamy do poprawy. Wiedza wynoszona ze szkét wyzszych jest
totalnie nieskorelowana z tzw. ekonomiq przysztosci.
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D. Whioski, czyli jak zosta¢ drugg Koreg Potudniowq

.Potrzebujemy przebudowa¢ model wzrostu naszej gospodarki. Mechanizmy, ktére
pozwolity na cud gospodarczy w ostatnich 30 latach, wyczerpuijq sie. Paliwo sie wypala.
Musimy sie przestawi¢ z nastawienia ,tania sita robocza wysokiej jakosci” na
»specjalistyczna sita robocza wspierana wielkimi inwestycjami kapitatowymi, wspierana
tanig energiq i chroniona przed eliminacjg z taricuchéw dostaw”. To podstawa. To dzisigj
rozumie caty $wiat. Wymaga to od nas przyspieszonych dziatan zmierzajqgcych do
odwrdécenia trendu spadku inwestycji. To wszystko dzieje sie za wolno. Wsparcie
ekspansji powinno i$¢ szybciej. Zamoéwienia publiczne dla firm polskich powinny is¢
szybciej. Nalezy atakowa¢ z kazdej strony. Stopami tez.” Brunon Bartkiewicz z ING celnie
podsumowuje nasz raport, cho¢ trafilismy na ten cytat juz po przygotowaniu jego
zarysu...

Opinie manageréw potwierdzajg naszq diagnoze makroekonomiczng. Kumulacja wielu
negatywnych czynnikéw mocno podkopata zdolnosci wzrostowe strony podazowej
gospodarki. Efekty zaczynajq ujawniac¢ sie dopiero teraz, gdy wyczerpuje sie popytowa
stymulacja wzrostu PKB z ostatnich lat. Obserwowana stagnacja produkgji przemystowej
w Polsce (patrz wykres), powielajgca trendy z Niemiec i Czech, ma nie tylko cykliczny
charakter, ale réowniez jest wynikiem podkopania podstaw wzrostu w ostatnich latach.
WSsrod nich sqg: skokowy wzrost kosztéw pracy wraz z podwyzkami pensji minimalnej
oderwanymi od tempa produktywnosci, zwyzka kosztéw energii w efekcie zaniechari w
transformacji energetycznej, niedostosowanie edukagji i zapas¢ inwestycyjna.

Wykres 21  Produkcja przemystowa w Polsce i wybranych krajach UE, 2004=100
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Naszym zdaniem, niemiecki, srodkowo-europejski, a ostatnio takze polski przemyst
przegrywajg globalng wojne o udziat miedzynarodowym handlu. Azja i Chiny sq
ogromng konkurencjq dla Niemiec, a Polska dodatkowo podkopata swoje szanse
rozwojowe poprzez wymienione wyzej btedy w polityce gospodarczej. Ale polska
gospodarka wcigz rosnie i pozostaje liderem w UE. Coraz istotniejsza role we wzroscie
krajowego PKB przejmuje sektor ustug. Polska w ostatnich latach doswiadczyta duzego
naptywu FDI do sektora ustug, zaréwno shared services, jak i centrow badan nowych
technologii. Waznym elementem strategii gospodarczej Polski powinno by¢
przygotowanie gruntu, aby dyfuzja wiedzy i technologii od zagranicznych firm do
polskich przedsiebiorstw ustugowych byta bardziej udana niz w przypadku przemystu.
Przyktady udanego przestawienia gospodarki na dominujqcq role sektora ustug,
przedstawiajq kraje battyckie.
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Korea, Tajwan, Izrael czy Chiny sq przyktadami krajéw, gdzie nastgpita duza dyfuzja
technologii i umiejetnosci z zagranicznych przedsigbiorstw do sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw. Niestety w Polsce ten proces miat ograniczony zakres. W efekcie nie
udato sie zbudowa¢ duzych polskich firm miedzynarodowych, albo wyksztatci¢
dominujqcych sektoréw gospodarki, w ktérych Polska posiada ewidentne przewagi
konkurencyjne. Polska gospodarka wciqz charakteryzuje sie nadreprezentacjqg firm
matych i $rednich o bardzo zréznicowanej strukturze i raczej niskiej innowacyjnosci.
Postrzegamy duze szanse w naptywie nowych inwestycji do Polski wraz ze wzrostem
inwestycji w przemyst obronny w Europie. Celem polityki gospodarczej powinno by¢
przygotowanie warunkéw, aby tym razem ta dyfuzja nastgpita. Inwestycje obronne nie
moggq liczy¢ na outsourcing poza UE, co daje duze mozliwosci polskim firmom, aby sta¢
sie zapleczem przemystu obronnego z Zachodniej Europy.

Przedstawiciele biznesu zwracajg uwage, ze polski model gospodarczy wymaga
stopniowego dostrojenia, w pierwszej kolejnosci nalezy obnizy¢ opodatkowanie pracy i
koszty energii. Jarostaw Gracel z ASTORA twierdzi: polegajmy na tym, w czym jestesmy
dobrzy lub mamy przewagi, a "nowe" wdrazajmy stopniowo, nie zas skokowo.

Przejscie na nowy model polskiego wzrostu gospodarczego postrzegamy jako zadanie
pilne, cho¢ proces ten bedzie przebiegat przez lata, moze nawet dekady. W perspektywie
krotkoterminowej w latach 2025-26 nasza gospodarka bedzie bazowa¢ na
»dopalaczach”, takich jak srodki z KPO czy wyzsze wydatki zbrojeniowe, warto je
wykorzysta¢ do wdrozenia reform strukturalnych i tak postrzegamy m.in. inicjatywe
derequlacji gospodarki. Ale w dtugim okresie, za 3-4 lata, polski biznes musi
zdecydowanie postawi¢ na inwestycje i innowacje.

Odnoszqc sie do poréwnar miedzynarodowych: warto, aby polska gospodarka podgzata
bardziej koreaniskq niz hiszpanskq sciezkg dalszej konwergencji. Korea Potudniowa jest
czesto przywotywana jako paristwo szybkiego awansu gospodarczego - z kraju o niskich
dochodach do kraju, ktéremu udato sie unikng¢ tzw. putapki $redniego dochodu i
obecnie nalezy do najbardziej zaawansowanych technologicznie na $wiecie. Kraj ten
opart swéj model wzrostu na inwestycjach, innowacjach, eksporcie i postawit na
promocje duzych firm. Po przekroczeniu w 2000 roku poziomu 25 tys. dolaréw $redniego
dochodu na mieszkanca - wedtug parytetu sity nabywczej - kraj pozostat na trwatej
Sciezce dalszej konwergenciji.

Wuykres 22 PKB per capita (PPP) po przekroczeniu 25tys. (w USD z 2021)
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Takiego sukcesu nie udato sie osiggnqg¢ przyktadowo Hiszpanii, ktéra po osiggnieciu 25
tys. dolaréw na mieszkarica w 1986 roku, najpierw wyraznie zwolnita tempo wzrostu
PKB, a po okoto dwdéch dekadach odnotowata spadek dochoddw realnych. Hiszpania w
swoim modelu wzrostu w wiekszym stopniu niz Korea Potudniowa polegata na kredycie,
a w mniejszym na inwestycjach, innowacjach czy eksporcie.

Przez okoto 15 lat od przekroczenia granicy 25 tys. dolaréw Polska trzyma sie blisko
koreanskiej sciezki wzrostu. Konieczna jest kontynuacja tego procesu. Przyktad Korei
Potudniowej, ktéra rozwija sie pomimo ciggtego zagrozenia ze strony Korei Pétnocnej,
pokazuje, ze mozna utrzymac konwergencje realng w warunkach zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa. Co wiecej: zagrozenie wojng moze by¢ dodatkowym impulsem
do mobilizacji oszczednosci krajowych i budowy potencjatu gospodarczego, w tym
zbrojeniowego. Nie jest przypadkiem, ze zwiekszone wydatki zbrojeniowe w naszym
kraju realizujemy czesciowo w Korei Potudniowe;j.

Optymistyczne oczekiwania co do przysztosci

Tomasz Buras, prezes, DHL Express Polska

W oczach zagranicznych przedsiebiorcéw - moich kolegéw - Polska
postrzegana jest jako kraj wzorcowego wrecz sukcesu. Ta percepcja
jest bardzo dobra, bo Polska odnosi wymierne sukcesy
ekonomiczne (...)

Polska gospodarka jest obecnie na etapie przesuwania sie w
kierunku ustug. Nasz kraj znajduje sie w czotéwce bardzo wielu
badan dotyczgcych swietnych destynacji dla nearshoringu i
offshoringu. W szczegélnosci, jesli chodzi o centra ustug wspélnyc
Niektorzy mowig, ze Polska bedzie nowg doling Al.

Na inspiracje z takich krajéw jak Korea czy Japonia, wskazywat Adam Géral z Asseco,
mowiqc, ze jezeli sie nie nauczymy od nich pokory, pracowitosci, rzetelnosci w ocenie
samych siebie, to bedzie nam ciezko wej$¢ na wyzszy poziom rozwoju. Wedtug Dominiki
Bettman akurat strategia Asseco - czyli tgczenia sie firm $redniej wielkosci w skali
europejskiej czy Swiatowej - jest de facto jedyng mozliwg i perspektywiczng opcjq dla
Polski.

W niestabilnym $wiecie, w ktérym liczba opcji rozwoju jest coraz bardziej ograniczona,
Korea Potudniowa pozostaje przyktadem kraju, ktéra umiejetnie wspétpracuje na arenie
miedzynarodowe;.
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Badanie jakosciowe ING Banku Slgskiego
| Europejskiego Kongresu Gospodarczego

Nasz raport jest oparty na pogtebionych wywiadach z 25 menedzerami, liderami
biznesu w Polsce oraz szefami 3 zagranicznych izb handlowych (niemieckiej,
skandynawskiej i wtoskiej) - w potgczeniu z analizg makroekonomiczng i
sektorowg ekonomistéw ING. Dziennikarze portali Grupy PTWP przeprowadzili te
rozmowy z inspiracji ING Banku Slgskiego w | kwartale br. Petne wywiady sq
dostepne w otwartej formule w portalu WNP.PL - poprzez linki zamieszczone w
raporcie. Dodatkowo w raporcie wykorzystujemy wybrane rozmowy ze
specjalnego, jubileuszowego (WNP.PL koriczy w tym roku éwier¢ wieku) projektu
"25 na 25 WNP.PL". Jest to cykl rozméw z 25 osobami, ktére w godny uwagi
sposob wspétksztattowaty i wspotksztattujg gospodarczy obraz naszego kraju.

Ramowy kwestionariusz do rozmow z liderami biznesu

W rozmowach dziennikarze WNP.pl wykorzystali nastepujgcy ramowy kwestionariusz:

Czy dotychczasowy model wzrostu gospodarczego w Polsce sie wyczerpuje?

1. Jakie z dotychczasowych atutéw w warunkach dziatania polskiej gospodarki stabng, a
jakie utrzymujg swe pozytywne odziatywanie? Przyktady dotychczasowych motoréw
wzrostu: relatywnie niewysoki koszt pracy; dobrze wyksztatcone kadry; przedsiebiorczos¢
krajowego biznesu i mocny sektor MSP; poziom inwestycji i reinwestycji zagranicznych;
otwarcie unijnego rynku (wskutek przystqgpienia do Wspdlnoty i wdrozenia mechanizmdéw
organizacyjno-regulacyjnych); ekspansja eksportu i powiqzanie z niemieckim rynkiem
produkcyjno-konsumenckim; dos¢ duzy rynek wewnetrzny i zdywersyfikowana struktura
gospodarki; niezta lokalizacja na mapie Europy

2. Jak - w Paristwa ocenie - ksztattuje sie dzi$ polska konkurencyjnos¢, zwtaszcza na
rynkach miedzynarodowych? Jakie sq nasze wtasne stabosci strukturalne (zagrozenia
dla wzrostu i konkurencyjnosci)? Przyktady: demografia i sytuacja na rynku pracy;
utrzymujqca sie niska innowacyjnos¢ gospodarki; nie dos¢ szybko rosnqca produktywnos¢;
niski poziom inwestycji; niedostateczny rozwaj rynku kapitatowego; brak grupy duzych
firm (nawet na tle europejskim) i zdecydowana dominacja sektora MSP (m.in.
zachowawczos¢ inwestycyjna); koszty i ograniczenia rozwoju produkcji wskutek postepdw
»Zielonej rewolucji”; niedostateczna lub niewtasciwa aktywnosc paristwa (system
podatkowy, nadprodukcja prawa, stan rynku kapitatowego; wysokie ceny energii nasz
miks i niedoinwestowanie w energetyce.

3. Jak konkretnie w ostatniej dekadzie korzystali Panstwo na wspomnianych, dogodnych
dla naszej gospodarki warunkach dla rozwoju swojej firmy (skala dziatalnosci, gtéwne
inwestycje, zarzqdzanie, eksport)?

Czy polskie przedsiebiorstwa widzq potrzebe zmian w kierunku nowego modelu,
opartego na sektorach o wyzszej wartosci dodanej i innowacjach? Czy otoczenie
zewnetrzne jest trudniejsze niz 10-15 lat temu? Co zagraza polskiej gospodarce?

4. Czy dla utrzymania dynamiki polskiego wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci
widzicie Panstwo pilng i narastajgcq potrzebe zmian naszego modelu gospodarczego,
zmierzajgcych do oparcia go na sektorach o wyzszej wartosci dodanej, na innowacjach i
wyzszej produktywnosci?

5. Czy sytuacja na rynku pracy (perspektywy demograficzne, podaz pracy, staba
aktywizacja zawodowa, rosngce koszty pracy, stopieri pracowniczych kompetengji i
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ksztatcenia, polityka imigracyjna) jest/bedzie u nas ograniczeniem dla dalszego rozwoju
gospodarczego i czy odczuwajq Paristwo tego rodzaju problemy? Jakie posuniecia mogg
zmieni¢ pogarszajqcq sie sytuacje (zwtaszcza inicjatywy administracji panstwowe;j)?

6. Czy presja konkurencyjna na $wiecie stata sie znacznie wieksza niz dekade temu -
patrzqc np. przez pryzmat polityki Chin czy USA (projekty J. Bidena przyciggajgce
inwestycje do kraju - m.in. Clean Energy Tech, silny protekcjonizm Donalda Trumpa i jego
plan eksportowej ekspansji)? Jakq sytuacje dla polskich firm tworzy stagnacja
gospodarcza w Niemczech i czy mozna skutecznie mozna postawi¢ na inne rynki? Czy i
ewentualnie w jakim stopniu w Waszym przypadku wspomniane kwestie
utrudniaja/bedq utrudnia¢ ekspansje zagraniczng (eksport, ewentualnie inwestycje poza
Polskq)?

7. Jaki wptyw majq polski rzqd i Unia Europejska na konkurencyjnos¢ naszej gospodarki?
(w czym de facto przeszkadzajg, a w czym mogq by¢ pomocne dla Paristwa branzy i
firmy? Czy i jak polskie firmy i sektory realnie moga/powinny skorzysta¢ na promowanej
przez nowq KE ,strategicznej autonomii gospodarczej” (otoczenie regulacyjne,
fundusze)?

8. Czy wysokie koszty energii w Europie, wynikajgce z ograniczonego dostepu do
surowcow energetycznych oraz unijnej ,zielonej rewolucji” (w polskim naszym jeszcze
bardziej dotkliwe) mocno cigzg polskim firmom, wptywajqgc na koszty produkgji i
konkurencyjnos¢? Zielona polityka powinna zosta¢ poddana rewizji/przesunieciu w
czasie?

Jak polskie firmy dostosowujg sie do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego i czy
sq "gotowe na to, aby wygrac przysztos¢"?

9. Jak zintensyfikowa¢ w naszym kraju wzrost produktywnosci? Czy w $redniej
perspektywie sq tu widoki na jej istotng poprawe poprzez cyfryzacje (w tym Al),
automatyzacje, robotyzacje? Co stanowi nadal bariery w tej mierze (innowacyjnos¢) w
Paristwa branzy?

10. Co moze w naszym kraju przyspieszyc i powiekszyc¢ inwestycje prywatne, w tym te
najbardziej nowoczesne? Dlaczego znaczgca intensyfikacja na tym polu przez lata sie u
nas nie powiodta - mimo szumnych zapowiedzi i prognoz polskich rzqdéw?

11. Czy dostep do finansowania zewnetrznego (banki, gietda) jest wystarczajgcy i
wspiera produkcyjno-sprzedazowq ekspansje firmy? W jakim zakresie Panstwa firma z
tego wsparcia korzysta?

12. Sumujgc: jak widzqg Panstwo prognoze (wzrost/stagnacja/regres) w swojej branzy w
najblizszych latach? Jak Panstwa firma zamierza utrzymaé/poprawi¢ swg pozycje
(inwestycje, innowacje, ekspansja zagraniczna, rozszerzenie profilu dziatalnos¢ czy nawet
jego zmiana)?
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Nasi rozmdéwcy

Podobnie jak w poprzednich czterech edycjach, grupa rozméwcéw byta bardzo
zréznicowana (branze). W badaniu wzieli udziat przedstawiciele firm przetwérstwa
przemystowego, firm logistycznych i transportowych oraz dyrektorzy trzech
zagranicznych izb handlowych, dziatajgcych w Polsce. Byty to osoby petnigce funkcje
kierownicze. Ponizej prezentujemy petnq liste rozméwcow i linki do rozmow.

Dodatkowo w raporcie korzystamy z wywiadéw przeprowadzonych przez portal WNP.PL,
ktory obchodzi w tym roku ¢wier¢ wieku i w ramach specjalnego projektu "25 rozmoéw
na 25 WNP.PL" rozmawiat z godnymi uwagi postaciami, ktére wspotksztattowaty
gospodarczy obraz naszego kraju. Linki do tych rozmoéw zamieszczamy ponizej.

Barttomiej Dobosz, wspoétwiasciciel, Grupa SKB
Piotr Kledzik, prezes, PORR SA

Waldemar Olbryk, prezes, Archicom

Wojciech Trojanowski, cztonek zarzqdu, Strabag

Tomasz Buras, prezes, DHL Express Polska
Kamil Jedynak, prezes, OT Logistics
Dorota Py¢, prezeska, Morski Port Gdarisk

Antoni Zbytniewski, dyrektor, Fresh Logistics Polska (Grupa Raben)

Henryk Orczykowski, prezes, Stalprofil

Artur Bielak, dyrektor finansowy i cztonek zarzqdu, Herbapol-Lublin
Grzegorz Brodziak, prezes, Goodvalley Agro

Jakub Nowak, prezes, INT Group
Hubert Wozniak, prezes, Grupa Producentéw Owocéw Rajpol

Tomasz Cigpata, prezes, G8 (wtasciciel Lancerto oraz Préchnik 1948)

Karolina Czekaj, dyrektor ds. Finanséw Korporacyjnych i Nadzoru Wtascicielskiego,
Adamed Pharma

Kamil Majczak, prezes, Qemetica

Pawet Adamowicz, dyrektor fabryki suszarek do ubran, BSH

Ryszard Florek, prezes, Fakro

Robert Stobiriski, pierwszy wiceprezes zarzgdu ds. operacyjnych, Amica

Grzegorz Brona, prezes, Creotech Instruments
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https://www.wnp.pl/przemysl/obywateli-polski-ubywa-i-gospodarka-to-czuje-pilna-potrzeba-rekrutacji-z-zagranicy,920339.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/ostra-diagnoza-dla-polskiej-konkurencyjnosci-tyjemy-starzejemy-sie-i-mamy-coraz-wiecej-pieniedzy,924599.html
https://www.wnp.pl/rynki/polska-potrzebuje-totalnej-transformacji-gospodarczej-przestajemy-byc-konkurencyjni,920071.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/branza-czeka-na-boom-inwestycyjny-jeden-czynnik-moze-pokrzyzowac-plany,923730.html
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https://www.wnp.pl/logistyka/przepustowosc-portow-moze-stac-sie-powaznym-wyzwaniem,921169.html
https://www.wnp.pl/logistyka/polska-awansowala-do-wyzszej-ligi-teraz-musimy-sie-nauczyc-w-niej-grac,918672.html
https://www.wnp.pl/przemysl/przegrywamy-na-wlasnym-terenie-jezeli-ue-nie-zacznie-dzialac-szybko-postawi-nagrobek-gospodarce,921329.html
https://www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/rosnace-koszty-i-bariery-prawne-herbapol-o-wyzwaniach-w-branzy-spozywczej-wywiad,275380.html
https://www.wnp.pl/rynki/padl-rekord-wplywow-z-eksportu-zywnosci-mimo-ze-wartosc-dodana-w-polskim-rolnictwie-jest-fatalna,925402.html
https://www.portalspozywczy.pl/alkohole-uzywki/wiadomosci/quot-to-dogodny-czas-dla-polskich-firm-quot-co-ulatwi-ekspansje-winiarskim-biznesom-wywiad,274915.html
https://www.wnp.pl/rynki/tracimy-miliony-przez-biurokracje-widac-niechec-urzednikow,924941.html
https://www.dlahandlu.pl/detal-hurt/w-polsce-bedzie-ubywac-produkcji-a-wzrosnie-rynek-uslug-wiele-firm-zniknie,155512.html
https://www.wnp.pl/rynki/bez-kapitalu-i-infrastruktury-innowacyjne-projekty-bedziemy-nadal-sprzedawac-zagranicznym-firmom,931630.html
https://www.wnp.pl/przemysl/prezes-potentata-chemicznego-wskazuje-trzy-klucze-do-wzrostu-firm-w-polsce-jest-z-tym-problem,925363.html
https://www.wnp.pl/przemysl/niebezpieczny-komfort-utrata-konkurencyjnosci-uderza-w-nasz-przemysl-nie-chronimy-rynku,928228.html#:~:text=Nie%20chronimy%20rynku%22-,Niebezpieczny%20komfort.,%22Nie%20chronimy%20rynku%22&text=%2D%20Unikajmy%20atmosfery%20zbyt%20du%C5%BCego%20komfortu,i%20trzymania%20koszt%C3%B3w%20w%20ryzach.
https://www.wnp.pl/budownictwo/slabo-korzystamy-z-klucza-do-dobrobytu-prezes-fakro-punktuje-rzady-i-mowi-o-wyzwaniach-dla-biznesu,928796.html
https://www.wnp.pl/przemysl/biurokracja-wrogiem-europejskich-firm-fundamentalny-element-ktory-przeszkadza,926269.html
https://www.wnp.pl/tech/unia-moze-namieszac-w-wysokich-technologiach-obawiamy-sie-dystrybucji-specjalizacji,922614.html#:~:text=%2D%20Obawiamy%20si%C4%99%20decyzji%20strategicznych%20na,technologii%20wysokich%20%2D%20m%C3%B3wi%20Grzegorz%20Brona.
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Jarostaw Gracel, prezes, ASTOR
Radostaw Koelner, prezes, Rawlplug
Artur Pollak, prezes, APA Group
Maciej Wyczesany, prezes, Apator

Konrad Swirski, prezes, Transition Technologies

Elisabetta Caprino, dyrektor zarzgdzajqca, Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa

Lars Gutheil, dyrektor generalny, Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa AHK

Agnieszka Zielinska, dyrektor zarzqdzajgca, Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

Zrodto: WNP.PL

Wykorzystalismy takze cytaty i odwotania do wywiadéw, ktoére ztozyty sie na
jubileuszowy projekt "25 na 25 WNP.PL". Byli to: Tomasz Bardzitowski, prezes, Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie; Brunon Bartkiewicz, prezes, ING Bank Slgski;
Dominika Bettman, przedsiebiorczyni, dyrektor generalna Microsoft w Polsce w latach
2021-2025; Pawet Borys, partner zarzqdzajgcy MCI Capital, prezes PFR w latach 2016-
2024; Tomasz Domogata, wtasciciel i przewodniczgey rady nadzorczej TDJ; Maciej Dyjas,
partner zarzqdzajgey i wspdtwiasciciel, Griffin Capital Partners; Jakub Dzik, cztonek
zarzqdu i dyrektor generalny Grupy Impel; Ireneusz Fgfara, prezes, Orlen; Adam Géral,
zatozyciel i prezes Asseco Poland; Dariusz Grzeszczak, zatozyciel i prezes zarzqdu spétki
Erbud; Sebastian Jabtoriski, prezes, Respect Energy; Zbigniew Jakubas, wtasciciel Grupy
Kapitatowej Multico; Piotr Krupa, prezes, Grupa Kruk; Adam Krzanowski, prezes, Nowy
Styl; Agnieszka Kubera, dyrektorka zarzqdzajgca i prezeska Accenture w Polsce;
Grzegorz Lot, prezes, Tauron Polska Energia; Szymon Midera, prezes, PKO BP; Krzysztof
Pawiniski, wspotzatozyciel, Maspex; Marek Piechocki, wspétzatozyciel i prezes, LPP; Artur

Popko, prezes zarzqdu grupy Budimex; Jacek Siwicki, prezes, Enterprise Investors;
Przemystaw Sztuczkowski, prezes, Cognor; Michat Sotowow, wtasciciel, Synthos;

Sebastian Szymanek, prezes, Polpharma; Michat Wypychewicz, prezes, ZPUE.
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https://www.wnp.pl/przemysl/polskie-firmy-jedna-noga-wciskaja-gaz-druga-hamulec-palimy-opony,911522.html#:~:text=kopalnych%20%2D%20jest%20droga.-,Ro%C5%9Bnie%20zatem%20liczba%20produkt%C3%B3w%2C%20kt%C3%B3re%20trac%C4%85%20konkurencyjno%C5%9B%C4%87%20na%20rynkach%20nie,koszty%20energii%20w%20gospodarce...
https://www.wnp.pl/rynki/polskie-firmy-dlawia-koszty-i-przepisy-azja-nam-odjechala,925375.html
https://www.wnp.pl/bezpieczenstwo/geopolityka/przez-wojne-na-ukrainie-mozemy-poglebic-dlug-cyfrowy-srodki-trafiaja-gdzie-indziej,927427.html
https://www.wnp.pl/rynki/rynki-zagraniczne/polskie-firmy-nie-maja-na-naszym-rynku-rownych-szans-ekstremalny-przypadek,921181.html
https://www.wnp.pl/tech/branza-it-nie-boi-sie-cen-energii-i-liczy-na-szybki-wzrost,923656.html
https://www.wnp.pl/rynki/polska-gospodarka-stracila-swoje-dotychczasowe-atuty-jest-jednak-szansa-na-nowe-otwarcia,916689.html
https://www.wnp.pl/rynki/polska-jest-krajem-pierwszego-wyboru-dla-inwestorow-z-niemiec-w-naszym-regionie,919737.html
https://www.wnp.pl/rynki/skandynawskie-firmy-rosna-w-polsce-w-sile-niektore-reinwestuja-u-nas-nawet-90-proc-zyskow,913045.html
https://www.wnp.pl/rynki/prezes-gpw-potrzebujemy-stabilnych-instytucji-i-swiadomych-inwestorow,932750.html
https://www.wnp.pl/rynki/prezes-ing-banki-powinny-dawac-tansze-kredyty-to-trudne-gdy-panstwo-traktuje-je-jak-dojna-krowe,928951.html
https://www.wnp.pl/tech/wiklina-nie-zastapimy-mikroprocesorow-dominika-bettman-wskazuje-czego-potrzeba-polskiej-cyfryzacji,914317.html
https://www.wnp.pl/rynki/mniej-gadajmy-podejmujmy-decyzje-pawel-borys-z-apelem-do-rzadow-i-inwestorow,912754.html
https://www.wnp.pl/przemysl/tomasz-domogala-musimy-zrobic-wszystko-by-chronic-nasz-rynek-wiele-sektorow-juz-stracilismy,931859.html
https://www.wnp.pl/rynki/w-polsce-mozna-nadal-kupic-spolke-za-100-mln-euro-i-sprzedac-za-200-mln-to-przyciaga-inwestorow,931085.html
https://www.wnp.pl/rynki/rynek-pracy-potrzebuje-waznej-zmiany-ozusowanie-umow-zakonczy-kosztowne-spory,929185.html
https://www.wnp.pl/energia/prezes-orlenu-byly-lata-szalenstw-za-sterami-firmy,933381.html
https://www.wnp.pl/rynki/unia-lepsza-dzieki-trumpowi-prezes-asseco-mowi-czego-mozemy-uczyc-sie-od-prezydenta-usa,930688.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/niemcy-sie-nie-koncza-prezes-erbudu-tlumaczy-dlaczego-warto-trzymac-kciuki-za-sasiada-zza-odry,932328.html
https://www.wnp.pl/energia/prezes-respect-energy-zielona-energia-ma-swoja-cene-ale-nie-mamy-innego-wyboru,923197.html
https://www.wnp.pl/rynki/zbigniew-jakubas-jakos-nie-obawiam-sie-ze-niemiecka-zaraza-stagnacji-do-nas-dotrze,924082.html
https://www.wnp.pl/rynki/musi-przyjsc-potezny-kryzys-zeby-cos-sie-zmienilo-prezes-kruka-punktuje-dzialania-rzadu,916858.html
https://www.wnp.pl/rynki/prezes-nowego-stylu-europa-toczy-obecnie-bardzo-nierowna-gre,935225.html
https://www.wnp.pl/tech/ai-i-chmura-w-polsce-trzeba-madrze-poukladac-puzzle-z-globalnych-inicjatyw-i-lokalnych-rozwiazan,932158.html
https://www.wnp.pl/energia/energia-moglaby-byc-tansza-prezes-taurona-wskazuje-bledy-popelnione-na-polskim-rynku,931187.html
https://www.wnp.pl/rynki/prezes-pko-bp-bariery-administracyjne-i-nadmierna-kontrola-blokuja-rozwoj-biznesu-w-polsce,924770.html
https://www.wnp.pl/rynki/krzysztof-pawinski-o-przepisie-na-sukces-najpierw-masa-potem-rzezba,935367.html
https://www.wnp.pl/rynki/krzysztof-pawinski-o-przepisie-na-sukces-najpierw-masa-potem-rzezba,935367.html
https://www.wnp.pl/rynki/prezes-lpp-o-najwiekszych-bolaczkach-unii-europejskiej-w-polsce-jest-jeszcze-gorzej,923872.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/branza-budowlana-ma-swoja-piete-achillesowa-firmy-z-innych-krajow-uciekaja-do-przodu,920369.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/branza-budowlana-ma-swoja-piete-achillesowa-firmy-z-innych-krajow-uciekaja-do-przodu,920369.html
https://www.wnp.pl/rynki/jacek-siwicki-kadrowa-dziura-mocno-zaboli-firmy-brakuje-nam-odwaznych-decyzji,920148.html
https://www.wnp.pl/przemysl/polska-gospodarka-mocno-przeregulowana-przez-to-jest-powolna-i-ociezala,924904.html
https://www.wnp.pl/energia/michal-solowow-dla-wnp-pl-smr-to-nie-jest-temat-polityczny,933079.html
https://www.wnp.pl/rynki/prezes-polpharmy-o-niewykorzystanych-szansach-polska-mogla-byc-hubem-produkcji-lekow-a-nie-jest,927959.html
https://www.wnp.pl/rynki/michal-wypychewicz-w-polsce-potrzeba-ogolnej-zmiany-nastawienia-do-biznesu,935222.html
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Podziekowania

Uprzejmie dziekujemy przedstawicielom firm, ktére wziety udziat w badaniu (w kolejnosci
alfabetycznej): Adamed Pharma, Amica, APA Group, Apator, Archicom, ASTOR, BSH,
Creotech Instruments, DHL Express Polska, Fakro, Fresh Logistics Polska (Grupa Raben), G8
(wtasciciel Lancerto oraz Préchnik 1948), Goodvalley Agro, Herbapol-Lublin, INT Group,
Morski Port Gdansk, OT Logistics, PORR SA, Qemetica, Rajpol (Grupa Producentéw
Owocow), Rawlplug, Grupa SKB, Stalprofil, Strabag, Transition Technologies.

Dziekujemy roéwniez przedstawicielom izb handlowych: Polsko-Niemieckiej Izbie
Handlowej (AHK Polska), Skandynawsko-Polskiej Izbie Gospodarczej i Whoskiej Izbie
Handlowo-Przemystowej w Polsce.

Jak cytowad:
Leszek Kgsek, Rafat Benecki (red.), Motory polskiego wzrostu gospodarczego. Obawy i

postulaty biznesu, Raport ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu Gospodarczego,
kwieciert 2025.
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Autorzy raportu

Leszek Kgsek

starszy ekonomista

leszek.kasek@ing.pl

Leszek Kgsek jest ekonomistg w Biurze Analiz Ekonomicznych ING Banku Slgskiego od
2018 roku, odpowiedzialnym za zréwnowazony rozwdj, transformacje energetyczng oraz
zielone finansowanie w Polsce. Zajmuje sie takze analizami i prognozami bilansu
ptatniczego i handlu zagranicznego oraz przeptywami srodkéw unijnych.

Rafat Benecki,

gtéwny ekonomista

Rafat Benecki od 25 lat pracuje w sektorze bankowym, jako ekonomista i strateg rynkow
finansowych. Jest absolwentem Queen Mary College University of London oraz
stypendystqg rzadu brytyjskiego. Od kwietnia 2012 roku petni funkcje gtéwnego
ekonomisty ING Banku Slgskiego. Jest zdobywcg nagréd w konkursach prognoz
organizowanych przez NBP i Rzeczpospolitg, Parkiet, Puls Biznesu, Bloomberg. W 2022 roku
zdobyt tytut analityka makroekonomicznego roku.

Wktad ze strony Europejskiego Kongresu Gospodarczego

Jacek Ziarno, redaktor prowadzqgcy WNP Economic Trends

Dziennikarze Grupy PTWP (autorzy rozmdw): Dariusz Ciepiela (2), Donata Chrusciel (4),
Luiza Jakubiak (1), Edyta Kochlewska (1), Jakub Lachert (3), Adrian Otdak (4), Dariusz
Malinowski (1), Piotr Myszor (3), Adam Sierak (2), Piotr Stefaniak (3), Michat Wroriski (2),
Jacek Ziarno (2).
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Informacje i zastrzezenia

Niniejsza publikacja zostata przygotowana przez Biuro Analiz Makroekonomicznych w ING
Banku Slgskim S.A. wytgcznie w celach informacyjnych, bez uwzglednienia celdow
inwestycyjnych, sytuacji finansowej ani dostepnych srodkéw pienieznych odbiorcy.
Informacje zawarte w tej publikacji nie stanowiq porady inwestycyjnej, prawnej ani
podatkowej, ani tez oferty dotyczqcej zakupu bagdz sprzedazy jakiegokolwiek instrumentu
finansowego. ING Bank Slgski S.A. dotozyt nalezytej starannosci, aby informacje zawarte
w tresci publikacji byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach. ING nie ponosi
zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty bezposrednie, posrednie lub wtérne
powstate w wyniku korzystania z tej publikacji. O ile nie zastrzezono inaczej, wszystkie
opinie, prognozy i oszacowania nalezqg do autora (autoréw) oraz sq aktualne w momencie
publikacji i mogq ulec zmianie bez odrebnego powiadomienia.

Rozpowszechnianie tej publikacji moze by¢ ograniczone przez prawo lub requlacje w
roznych jurysdykcjach.

Publikacja oraz zawarte w niej informacje objete sq prawami autorskimi. Nie moze byc
ona kopiowana, rozpowszechniana ani publikowana przez jakgkolwiek osobe, w
jakimkolwiek celu, bez wyraznej uprzedniej zgody ING Banku Slgskiego S.A. Nie dotyczy to
przypadkow postugiwania sie publikacjg z powotaniem na jej Zrodta. Wszystkie prawa
zastrzezone. Nadzér nad dziatalnoscig ING Banku Slgskiego S.A. sprawuje Komisja Nadzoru
Finansowego (ul. Pigkna 20, 00-549 Warszawa).
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